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òà ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ïî÷àòêîâ³é øêîë³
Óìàíñüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Ïàâëà Òè÷èíè

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñâ³òíÿ ä³ÿëü-
í³ñòü çàâæäè ïîºäíóâàëàñÿ ç ïîøóêàìè 
øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè ÷åðåç 
óïðîâàäæåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ³ííîâàö³é ÿê 
ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáó, òàê ³ íà ð³âí³ ÷àñò-
êîâèõ çì³í ó çì³ñò³ îñâ³òè, îêðåìèõ ìåòî-
ä³â, òåõíîëîã³é. Ñó÷àñíèé ïåð³îä ìîæåìî 
õàðàêòåðèçóâàòè ÿê ÷àñ ïîñèëåíî¿ àêòèâ-
íîñò³ ó âèêîðèñòàíí³ ³ííîâàö³é, ùî ñïîíóêàº 
äî ñèñòåìàòèçàö³¿ íàáóòîãî ïðàêòè÷íîãî 
äîñâ³äó â ïåäàãîã³÷í³é íîâàòîðñüê³é ä³ÿëü-
íîñò³. Àíàë³ç ðåòðîñïåêòèâíîãî äîñâ³äó 
ïîêàçóº, ùî ó ïðîöåñ³ ïðàêòè÷íîãî âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é ó øê³ëüíó ïðàêòèêó âèíè-
êàëî ÷èìàëî ïåðåøêîä, ÿê³ çàâàæàëè äîñÿã-
íåííþ î÷³êóâàíîãî ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòó. 
²ãíîðóâàííÿ íàáóòîãî äîñâ³äó ìîæå ñòàòè 

ïåðåøêîäîþ äëÿ óñï³øíîãî âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é íà ñó÷àñíîìó åòàï³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Îäíèì ³ç íàïðÿì³â ó äîñë³äæåíí³ ñïåöè-
ô³êè âïðîâàäæåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é 
º âèâ÷åííÿ ïåðåøêîä, àáî àíòè³ííîâàö³é-
íèõ áàð’ºð³â, ÿê³ âèíèêàþòü íà øëÿõó âò³-
ëåííÿ íîâàòîðñüêîãî äîñâ³äó. Ïðîáëåì³ 
äîñë³äæåííÿ áàð’ºð³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ ². Áåõà, ². Äè÷ê³âñüêî¿, 
Í. Ãîðîäåöüêî¿, Ë. Ïðèãîæèíà, Â. Ñëàñ-
òüîí³íà òà ³í. ². Äè÷ê³âñüêà ïðîàíàë³çóâàëà 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³ ïðîáëåìè, ùî ïåðå-
øêîäæàþòü óñï³øíîìó âïðîâàäæåííþ ³ííî-
âàö³é, ³ çä³éñíèëà êëàñèô³êàö³þ àíòè³ííî-
âàö³éíèõ áàð’ºð³â, âêàçàâøè íà ïðè÷èíè ¿õ 
âèíèêíåííÿ [5, ñ. 247–288]. Òåîðåòè÷íèé 
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àñïåêò ïðîáëåìè ïîäîëàííÿ ñîö³àëüíî-ïñè-
õîëîã³÷íèõ áàð’ºð³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
îñîáèñòîñò³ ðîçðîáëÿº Î. Ñòàðîâîéò [13]. 
Â.Â. ßãîäí³êîâà ïðîàíàë³çóâàëà àíòè³ííîâà-
ö³éí³ áàð’ºðè ó âèõîâí³é ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãî-
ã³â òà ðîçêðèëà ñóòí³ñòü ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ã³÷íèõ òà ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íèõ ìåòîä³â ¿õ 
ïðîô³ëàêòèêè ³ ïîäîëàííÿ [21, ñ. 162–167]. 
Ïðè÷èíè, ùî çàâàæàþòü ïðîäóêòèâíîìó 
âïðîâàäæåííþ çì³í ó âèù³é øêîë³, àíàë³çó-
âàâ Î.Ñ. Òîëêîâ [18]. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Íà îñíîâ³ âèêëà-
äåíîãî ìîæíà ñôîðìóëþâàòè çàâäàííÿ 
äîñë³äæåííÿ, ÿêå ïîëÿãàº â òîìó, ùîá íà 
ìàòåð³àë³ ïåäàãîã³÷íî¿ ïðåñè ÕÕ ñò. âèÿâèòè 
ïåðåøêîäè, ùî ñóïðîâîäæóâàëè íîâàòîð-
ñüêèé ðóõ ³ çàâàæàëè óñï³øíîìó âïðîâà-
äæåííþ ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é ó ïðàêòèêó 
óêðà¿íñüêîãî øê³ëüíèöòâà. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äëÿ ïîçíà-
÷åííÿ êîìïëåêñó ïðè÷èí, ùî çàâàæàþòü 
óñï³øíîìó âïðîâàäæåííþ íîâàö³é ó ïðàê-
òèêó, âæèâàþòü òåðì³í «àíòè³ííîâàö³éí³ 
áàð’ºðè». 

Äîñë³äæóâàíèé ìàòåð³àë ïîêàçóº, ùî ïðî-
òÿãîì áàãàòüîõ äåñÿòèë³òü âàãîìîþ ïåðå-
øêîäîþ äëÿ ïîçèòèâíîãî ñïðèéíÿòòÿ íîâà-
òîðñüêèõ ïî÷èíàíü ³ äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â 
â³ä óïðîâàäæåííÿ áóëî ìåõàí³÷íå êîï³þâàííÿ 
äîñâ³äó. ²ñíóâàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè âèçíà-
þòü ïåäàãîãè-ïðàêòèêè, íàóêîâö³, î÷³ëüíèêè 
îñâ³òè, ïðîòå âîíà, íà æàëü, çàëèøàºòüñÿ 
íåâèð³øåíîþ. Ó 20-õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòî-
ë³òòÿ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ìåõàí³÷íå ïåðåíåñåííÿ 
íà óêðà¿íñüêèé îñâ³òí³é ´ðóíò çàðóá³æíèõ 
ìåòîä³â ³ ñèñòåì íàâ÷àííÿ, ÿê³ íå çàâæäè â³ä-
ïîâ³äàëè îñâ³òí³ì íàö³îíàëüíèì òðàäèö³ÿì 
òà óìîâàì, ó ÿêèõ âîíè ä³ÿëè çà êîðäîíîì. 
Íàïðèêëàä, ïðî íåâäàëå ìåõàí³÷íå ïåðåíå-
ñåííÿ çàêîðäîííîãî äîñâ³äó ñâ³ä÷èòü ÷èìàëî 
ïóáë³êàö³é ó ïåäàãîã³÷í³é ïðåñ³, äå îáãîâî-
ðþâàëàñü àìåðèêàíñüêà ìåòîäèêà íàâ÷àííÿ 
ãðàìîòè, âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñîâî¿ ñèñ-
òåìè ³ äàëüòîí-ïëàíó òîùî. Íåîäíîðàçîâî 
äîïèñóâà÷³ àêöåíòóâàëè íà òîìó, ùî çàïî-
çè÷åíèé ìåòîä íå ìîæå áóòè ïðîñòî ïåðå-
íåñåíèì, éîãî òðåáà àäàïòóâàòè äî íîâîãî 
ñåðåäîâèùà: «Ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî äàëü-
òîí-ïëàí íå ìîæå áóòè ïðîñòî ïåðåñàäæå-
íèì íà íàø ´ðóíò» [22, ñ. 48]. ²ç ìàòåð³àë³â, 
îïóáë³êîâàíèõ ó 20-ò³ ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ 
ï³ä ÷àñ îáãîâîðåííÿ íîâîãî ìåòîäó íàâ÷àííÿ 
ãðàìîòè, ïîñòàº òàêîæ âèñíîâîê ïðî òå, ùî 
ìåõàí³÷íå ïåðåíåñåííÿ íîâàö³é, çàïîçè÷å-
íèõ ³ç ïðàêòèêè çàðóá³æíèõ îñâ³òí³õ ñèñòåì, 
íå äàº áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â, íîâîââåäåííÿ 
ïîòðåáóþòü ïåâíèõ êîðåêòèâ, çóìîâëåíèõ 
íàö³îíàëüíîþ ñïåöèô³êîþ îñâ³òè. 

Ìåõàí³÷íå ïåðåíåñåííÿ, êîï³þâàííÿ 
äîñâ³äó â³äáóâàëîñÿ íå ò³ëüêè ï³ä ÷àñ âèêî-

ðèñòàííÿ çàðóá³æíèõ íîâàö³é, âîíî ñïî-
ñòåð³ãàëîñÿ ³ ï³ä ÷àñ óïðîâàäæåííÿ äîñ-
â³äó, ÿêèé âèíèê íà â³ò÷èçíÿíîìó ´ðóíò³. 
Ó 1952 ðîö³ àâòîð ïóáë³êàö³¿ â æóðíàë³ 
«Ðàäÿíñüêà øêîëà», àíàë³çóþ÷è ïðîáëåìè 
âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó, çàóâà-
æóº, ùî ïðàöÿ â÷èòåëÿ ìàº òâîð÷èé õàðàê-
òåð ³ ïîâèííà âèâ÷àòèñÿ, óçàãàëüíþâàòèñÿ ³ 
ïîøèðþâàòèñÿ òåæ òâîð÷î; ïåäàãîã ââàæàº 
àáñîëþòíî íåïðèïóñòèìèì ìåõàí³÷íå êîï³-
þâàííÿ çðàçê³â ðîáîòè ïåðåäîâèõ ó÷èòåë³â 
[11, ñ. 4]. Çàñòåðåæåííÿ ïðîòè ìåõàí³÷íîãî 
êîï³þâàííÿ íåîäíîðàçîâî çâó÷àëè ó 60-õ ðî- 
êàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ï³ä ÷àñ îáãîâîðåííÿ 
ëèïåöüêîãî äîñâ³äó. Âèçíàííÿ ïîçèòèâíèõ 
ðåçóëüòàò³â öüîãî äîñâ³äó ïîºäíóâàëîñü ³ç 
íàãàäóâàííÿìè ïðî íåïðèïóñòèì³ñòü éîãî 
ìåõàí³÷íîãî êîï³þâàííÿ, ïåðåíåñåííÿ éîãî 
çîâí³øí³õ ïðèéîì³â. Íàóêîâö³-ìåòîäèñòè 
çàóâàæóâàëè, ùî âñå íîâå ³ ïåðåäîâå, ùî 
ç’ÿâëÿºòüñÿ â òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ íàâ÷àííÿ ³ 
âèõîâàííÿ ó÷í³â, íå ìîæíà ìåõàí³÷íî ïåðå-
íîñèòè â áóäü-ÿêó øêîëó áåç óðàõóâàííÿ 
êîíêðåòíèõ óìîâ. ²íàêøå íîâ³ ïðèéîìè ³ 
ôîðìè ðîáîòè ïåðåðîäæóþòüñÿ â øàáëîí 
³ çàì³ñòü òîãî, ùîá ñïðèÿòè ïåäàãîã³÷íîìó 
ïðîöåñó, ò³ëüêè øêîäÿòü ñïðàâ³ [1, ñ. 3, 5]. 
Ìåõàí³÷íå ïåðåíåñåííÿ äîñâ³äó, íåóñâ³-
äîìëåííÿ éîãî äèäàêòè÷íî¿ ñóòíîñò³ ñòà-
âàëî ïðè÷èíîþ òîãî, ùî â÷èòåë³ íå ñïðèé-
ìàëè íîâîââåäåíü. 

Ïðîáëåìó ìåõàí³÷íîãî âò³ëåííÿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ òåîð³¿ ³ äîñâ³äó â øê³ëüíó ïðàêòèêó 
ïîðóøóâàâ Â.Î. Ñóõîìëèíñüêèé. Îñîáëèâî 
ãîñòðî â³í àêöåíòóâàâ íà í³é ó ñòàòò³ «²òè 
âïåðåä», ÿêó ï³äãîòóâàâ ùå ó 1967 ðîö³ äëÿ 
âñåñîþçíîãî æóðíàëó «Ñîâåòñêàÿ ïåäàãî-
ãèêà», àëå ðåäàêö³ÿ íå ïðèéíÿëà ¿¿ äî äðóêó 
[13, ñ. 11]. Ó íàçâàí³é ñòàòò³ Â.Î. Ñóõîì-
ëèíñüêèé çàçíà÷èâ: «Ìåõàí³÷íå áåçäóìíå 
âò³ëåííÿ òåîðåòè÷íîãî ïîëîæåííÿ ó ôàêò 
ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ïðèâîäèòü äî ñïóñòî-
øåííÿ æèâî¿ äóìêè â÷èòåëÿ, ïåðåòâîðþº 
éîãî íà áàéäóæîãî ðåì³ñíèêà, âèõîëîùóº 
ç íàøî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàö³ ¿¿ ñåðöåâèíó, 
¿¿ äóøó. Ìåõàí³÷íå ïåðåñàäæåííÿ äîñâ³äó 
êîìïðîìåòóº ³ ñàì äîñâ³ä, ³ ò³ çåðíà ïåäà-
ãîã³÷íî¿ òåîð³¿, ùî ç íüîãî íàðîäæóþòüñÿ» 
[16, ñ. 12]. Ó 1969 ð., îïðèëþäíþþ÷è òà 
ñèñòåìàòèçóþ÷è äîñâ³ä Ïàâëèñüêî¿ øêîëè, 
Â.Î. Ñóõîìëèíñüêèé ïèñàâ: «Ìè ñïîä³âàº-
ìîñÿ, ùî ïåäàãîã³÷í³ êîëåêòèâè, ÿê³ çàïîçè-
÷óþòü íàø äîñâ³ä, íå áóäóòü ìåõàí³÷íî êîï³-
þâàòè éîãî äåòàë³. Òâîð÷å âïðîâàäæåííÿ 
äîñâ³äó – öå ðîçâèòîê ïåäàãîã³÷íèõ ³äåé, 
à òàêîæ ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ ïåäàãîã³÷íèõ 
ïåðåêîíàíü [17, ñ. 390]. Îäíàê ìîæåìî 
êîíñòàòóâàòè, ùî öåé íåäîë³ê íå áóâ ïîäî-
ëàíèì ³ â ïîäàëüøîìó. 

Ó 1982 ðîö³ çàñòåðåæåííÿ ïðîòè ìåõà-
í³÷íîãî êîï³þâàííÿ âèñëîâëþâàâ ì³í³ñòð 
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îñâ³òè Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ Ì.Â. Ôîìåíêî. 
Äîïîâ³äü ì³í³ñòðà íà ðåñïóáë³êàíñüê³é íàó-
êîâî-ïðàêòè÷í³é êîíôåðåíö³¿ «Øëÿõè ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêëàäàííÿ ³ âèâ÷åííÿ 
óêðà¿íñüêî¿ ìîâè â øêîëàõ ðåñïóáë³êè» áóëà 
ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàì âèâ÷åííÿ óêðà¿í-
ñüêî¿ ìîâè, àëå ¿¿ çì³ñò ì³ñòèâ óçàãàëüíåííÿ, 
ÿê³ ñòîñóâàëèñÿ áàãàòüîõ ïðîáëåì îñâ³òíüî¿ 
ïðàêòèêè, çîêðåìà ³ ïåðåäîâîãî ïåäàãîã³÷-
íîãî äîñâ³äó. Òîãî÷àñíèé î÷³ëüíèê ì³í³ñ-
òåðñòâà îñâ³òè çàóâàæèâ, ùî âèêîðèñòàííÿ 
ïåðåäîâîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó – ïðîöåñ 
òâîð÷èé. Äîñâ³ä ìîæíà ïåðåñàäèòè ëèøå íà 
äîáðå ï³äãîòîâëåíèé ´ðóíò. ² òóò ó÷èòåëü íå 
ïîâèíåí âäàâàòèñÿ äî ñë³ïîãî êîï³þâàííÿ 
ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â ³ç ïðàêòèêè ðîáîòè ³íøîãî 
â÷èòåëÿ. Òðåáà íàñàìïåðåä îâîëîä³òè ³äåºþ 
äîñâ³äó, à íå ñóêóïí³ñòþ ïðèéîì³â. Ì³í³ñòð 
ï³äòâåðäèâ ñâîþ äóìêó öèòàòàìè Ê.Ä. Óøèí-
ñüêîãî ïðî òå, ùî ïåðåäàºòüñÿ äóìêà, âèâå-
äåíà ç äîñâ³äó, à íå ñàì äîñâ³ä, ³ çàóâàæèâ, 
ùî ñàìå òàêèé ï³äõ³ä äî âïðîâàäæåííÿ 
ïåðåäîâîãî äîñâ³äó ââàæàëè ïðàâèëü-
íèì À.Ñ. Ìàêàðåíêî ³ Â.Î. Ñóõîìëèíñüêèé  
[20, ñ. 15]. Õðîíîëîã³ÿ íàâåäåíèõ âèñëîâ-
ëþâàíü ñâ³ä÷èòü, ùî ìåõàí³÷íå êîï³þâàííÿ 
íå âäàºòüñÿ ïîäîëàòè ³ âîíî ñòàº çíà÷íîþ 
ïåðåøêîäîþ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíèõ 
ðåçóëüòàò³â â³ä óïðîâàäæåííÿ íîâàö³é. 

Ùå îäí³ºþ ïåðåøêîäîþ äëÿ âïðîâà-
äæåííÿ íîâàö³é, îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè ¿õíüî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ñòàâàëî íàâ’ÿçóâàííÿ äîñâ³äó. 
Ïðî öå çàóâàæóâàëè ùå â÷èòåë³ ó 20-ò³ ðîêè 
ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Âîíè ñêàðæèëèñÿ, ùî íîâ³ 
ìåòîäè àâàíñîì âèçíàâàëèñÿ íàéêðàùèìè, 
ùî ³íñïåêòóðà îñâ³òè êàòåãîðè÷íî çàáîðî-
íÿëà âäàâàòèñÿ äî òðàäèö³éíèõ ³ íàïîëÿãàëà 
íà âèêîðèñòàíí³ ò³ëüêè íîâèõ [7, ñ. 6]. 

Òàê³ æ äóìêè âèñëîâëþþòü ïåäàãîãè ³ â 
äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñò. Ó 1961 ðîö³ íà ñòî-
ð³íêàõ âñåñîþçíîãî æóðíàëó «Ñîâåòñêàÿ 
ïåäàãîãèêà» ñï³âðîá³òíèê Ëóãàíñüêîãî 
îáëàñíîãî ³íñòèòóòó óäîñêîíàëåííÿ â÷èòåë³â 
À.². Ìîæàºâ ñòâåðäæóâàâ, ùî âïðîâàäæåííÿ 
â ïðàêòèêó ïåðåäîâîãî äîñâ³äó º ñïðàâîþ 
äåë³êàòíîþ, âîíî äàñòü åôåêò ò³ëüêè â òîìó 
ðàç³, êîëè áóäå áàçóâàòèñÿ íà òâîð÷îìó 
îñìèñëåíí³ òà ñóïðîâîäæóâàòèñÿ äèñêó-
ñ³ÿìè. Íåìà í³÷îãî á³ëüø ïîìèëêîâîãî, ÿê 
íàâ’ÿçóâàííÿ â÷èòåëþ ãîòîâèõ ôîðì ðîáîòè 
ç íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ. Íà ï³äòâåðäæåííÿ â³í 
íàâîäèòü âèñë³â Ê.Ä. Óøèíñüêîãî ïðî òå, ùî 
áóäü-ÿêèé ìåòîä, ÿêèé íå ïåðåð³ñ ó ïåðåêî-
íàííÿ, çàëèøèòüñÿ ìåðòâîþ áóêâîþ. Âèõî-
âàòåëü íå ìîæå áóòè ñë³ïèì âèêîíàâöåì 
³íñòðóêö³¿; íå ç³ãð³òà òåïëîì éîãî îñîáèñòîãî 
ïåðåêîíàííÿ, âîíà íå ìàòèìå í³ÿêî¿ ñèëè  
[10, ñ. 111]. Ó ïóáë³êàö³¿, ï³äãîòîâëåí³é ó ø³ñò-
äåñÿò³ ðîêè, Â.Î. Ñóõîìëèíñüêèé íàâîäèòü 
åìîö³éí³ îö³íêè ôàêòó íàâ’ÿçóâàííÿ íîâàö³é, 
ïåðåêàçóþ÷è ñâ³é ä³àëîã ç ó÷èòåëåì ó ïåð³îä 

ïàíóâàííÿ ëèïåöüêîãî ìåòîäó: «Íåùîäàâíî ÿ 
çóñòð³â ó÷èòåëÿ ³ç ñóñ³äíüîãî ðàéîíó. Ïèòàþ: 
«×èì âè æèâåòå?». «Ó íàñ ëþòóº ëèïåöüêèé 
äîñâ³ä, – â³äïîâ³â â³í. – ßêùî ó òåáå íà óðîö³ 
äèðåêòîð àáî ³íñïåêòîð íå ïîáà÷èâ æîäíîãî 
ëèïåöüêîãî ìåòîäó – òî íà÷óâàéñÿ». Çóñòð³-
÷àþñü ³ç öèì ó÷èòåëåì ÷åðåç ï³âòîðà ðîêó. 
«Ëèïåöüêèé äîñâ³ä, – ãîâîðèòü, – ïåðåæèëè. 
Ïðèéøëà íîâà á³äà – òåõí³÷í³ çàñîáè íàâ-
÷àííÿ. Òà í³÷îãî, – íå æóðèòüñÿ â÷èòåëü, – 
ïåðåæèëè ëèïåöüêèé äîñâ³ä, ïåðåæèâåìî ³ 
òåõí³÷í³ çàñîáè» [16, ñ. 11]. 

Ñïîñòåð³ãàºìî, ùî ïðàêòèêà íàâ’ÿçó-
âàííÿ íîâàö³é ì³öíî âêîðåíèëàñÿ â îñâ³òíþ 
ä³ÿëüí³ñòü ³ ñóïðîâîäæóº íîâàòîðñüê³ ïî÷è-
íàííÿ ïðîòÿãîì óñüîãî äâàäöÿòîãî ñòîë³òòÿ. 
Ó 1982 ðîö³ íàâ’ÿçóâàííÿ äîñâ³äó çàñóäæóâàâ 
ì³í³ñòð îñâ³òè Ì.Â. Ôîìåíêî, â³í êâàë³ô³êó-
âàâ éîãî ÿê ðåöåïòóðí³ñòü, êàòåãîðè÷í³ñòü ³ 
ìåíòîðñòâî òà ââàæàâ äóæå íåáåçïå÷íèì, 
áî íàâ’ÿçóâàííÿ ñêîâóº ³í³ö³àòèâó, òâîð-
÷³ñòü ó÷èòåëÿ [20, ñ. 8]. Ó 1987 ðîö³ ïðî 
³ñíóâàííÿ ïðîáëåìè íàâ’ÿçóâàííÿ äîñâ³äó 
ïåðåêîíóâàëî ³íòåðâ’þ êîðåñïîíäåíòà æóð-
íàëó «Ïî÷àòêîâà øêîëà» ç îðäåíîíîñíèì 
ó÷èòåëåì Ðà¿ñîþ ²âàí³âíîþ Êóðèëåíêî, ÿêà 
ïðàöþâàëà ó Ãëóõ³âñüê³é ñåðåäí³é øêîë³  
¹ 3 Ñóìñüêî¿ îáëàñò³. Ó÷èòåëü íåãà-
òèâíî ñòàâèòüñÿ äî ãîíèòâè çà íîâàö³ÿìè. 
Ð.². Êóðèëåíêî íàð³êàëà, ùî òåëåáà÷åííÿ, 
ïóáë³êàö³¿, ïðèñâÿ÷åí³ ïîîäèíîêèì ³ìåíàì, 
øòó÷íî ñòâîðþþòü êóëüò ëþäåé, íåõàé ³ 
òàëàíîâèòèõ. Çàñóäæóâàëà òå, ùî ïåäàãî-
ã³â çìóøóâàëè íàñë³äóâàòè ¿õ â óñüîìó, ââà-
æàëà, ùî ¿õí³é äîñâ³ä òðåáà ïðîïàãóâàòè, à 
íå íàâ’ÿçóâàòè. Ó÷èòåëü àðãóìåíòóâàëà öå 
òèì, ùî áóäü-ÿêèé äîñâ³ä – êàòåãîð³ÿ ³íäè-
â³äóàëüíà, îñîáèñò³ñíà, ïåðåíîñèòè éîãî 
â³ä îäí³º¿ ëþäèíè äî ³íøî¿ âêðàé òÿæêî àáî 
³ íåìîæëèâî. Êð³ì òîãî, íàãîëîøóâàëà, ùî 
êàòåãîðè÷í³ñòü ó âèìîç³ íàñë³äóâàòè äîñâ³ä 
íîâàòîðà ñòâîðþº ïñèõîëîã³÷íèé áàð’ºð äëÿ 
ðÿäîâîãî â÷èòåëÿ, ÿêèé ââàæàº, ùî éîìó 
í³êîëè íå äîñÿãíóòè ìàéñòåðíîñò³ â³äîìèõ ³ 
âèçíàíèõ íîâàòîð³â. Ó÷èòåëü ââàæàº äîö³ëü-
íèì óïðîâàäæóâàòè íîâå àðãóìåíòîâàíî, 
äîõ³äëèâî, äîáðîçè÷ëèâî ³ òâîð÷î çàñòîñî-
âóâàòè îêðåì³ íîâàòîðñüê³ ìåòîäè÷í³ åëå-
ìåíòè [9, ñ. 4].

Ñóãîëîñí³ äóìêè â 1990 ðîö³ âèñëîâëþâàâ 
â ³íòåðâ’þ Í.É. Âîëîøèí³é íîâàòîð, ó÷èòåëü 
óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ³ ë³òåðàòóðè øêîëè ¹ 1  
ì. Êîìóíàðñüêîãî Þ.². Ïàâëåíêî. Íà çàïè-
òàííÿ ïðî òå, ÿê â³í ñòàâèòüñÿ äî âïðîâà-
äæåííÿ äîñâ³äó ³, çîêðåìà, äî ïåäàãîã³÷íîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà, Þ.². Ïàâëåíêî â³äïîâ³â, ùî 
í³êîëè íå ìîæíà íàâ’ÿçóâàòè äîñâ³ä, íàâ’ÿçó-
âàòè ñâîº âñ³ì: «ß çà ïåäàãîã³÷íå ñï³âðîá³òíè-
öòâî áåç ñë³ïîãî íàñë³äóâàííÿ» [3, ñ. 67–69].

Ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç ïðîáëåìîþ íàâ’ÿçó-
âàííÿ ïåðåáóâàº ÿâèùå øâèäêîïëèííîñò³ 
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íîâàö³é ³ ìîäè íà íèõ. Ïðîòÿãîì êîðîòêîãî 
ïðîì³æêó ÷àñó ÷èìàëî íîâîââåäåíü íàáó-
âàëè ñòàòóñó îáîâ’ÿçêîâèõ, àëå òàê ñàìî 
øâèäêî ìèíàëî çàõîïëåííÿ íèìè. Óñå öå 
÷àñòî ïîºäíóâàëîñÿ ç ð³çêîþ ïîëÿðèçà-
ö³ºþ îö³íêè íîâîââåäåííÿ ïåðåä ïî÷àòêîì ³ 
ï³ñëÿ çàñòîñóâàííÿ, ùî, ÿê íàñë³äîê, âèêëè-
êàëî ó ïðàêòèê³â ñóìí³âè â åôåêòèâíîñò³ 
òà äîö³ëüíîñò³ ïîäàëüøîãî íîâîââåäåííÿ. 
Íàâåäåìî äëÿ ïðèêëàäó ê³ëüêà âèñëîâëå-
íèõ ó ð³çí³ ðîêè êîìåíòàð³â ó÷èòåë³â ïðî 
ñó÷àñí³ ¿ì íîâîââåäåííÿ. Òàê, ó 1927 ðîö³ 
ó÷èòåëü, âèñëîâëþþ÷è ñóìí³â ó äîö³ëü-
íîñò³ íîâî¿ ìåòîäèêè íàâ÷àííÿ ó ïî÷àòêî-
â³é øêîë³, íàâîäèòü ïàðàëåëü ³ç ââåäåí-
íÿì êîìïëåêñîâî¿ ñèñòåìè: «Â³çüìåìî äëÿ 
ïðèêëàäó êîìïëåêñîâó ñèñòåìó. Ñïåðøó ¿¿ 
ïðîïîíóâàëè â ÷èñòîìó âèãëÿä³ ³ ïðî ôîð-
ìàëüí³ çíàííÿ íàâ³òü íå çãàäóâàëîñÿ – âîíè, 
ìîâëÿâ, îðãàí³÷íî ñàì³ ïî ñîá³ çàñâîÿòüñÿ 
ó ïðîöåñ³ ðîçãîðòàííÿ êîìïëåêñó. Ó÷èòåë³ 
ìóñèëè â³ðèòè öüîìó ³ òàê ðîáèëè, àëå âèÿ-
âèëîñÿ, ùî ôîðìàëüí³ çíàííÿ çîâñ³ì çàíå-
ïàëè. Òîä³ äîçâîëåíî áóëî ðîáèòè âèëàçêó 
â öàðèíó öèõ çíàíü, ïðèçíà÷àòè îêðåì³ â³ä 
êîìïëåêñó ãîäèíè äëÿ âïðàâ ³ç ìàòåìàòèêè, 
ãðàìàòèêè ³ ò. ä.». Ñâî¿ ðîçäóìè â÷èòåëü 
çàâåðøóº ïèòàííÿì: «À ùî áóäå çàâòðà ç 
êîìïëåêñàìè?» [7, ñ. 7]. ßê â³äîìî, êîìï-
ëåêñîâà ñèñòåìà çãîäîì áóëà â³äì³íåíà òà 
ùå é çàñóäæåíà. Ó 1931 ðîö³ ó ïîñòàíîâ³ 
ÖÊ ÂÊÏ (á) «Ïðî ïî÷àòêîâó òà ñåðåäíþ 
øêîëó» â³ä 5 âåðåñíÿ 1931 ðîêó âèêðèâà-
ëàñÿ áóðæóàçíà ñóòü íàâ÷àííÿ çà «êîìï-
ëåêñàìè». Ïðîãðàìè, ïîáóäîâàí³ íà çàñà-
äàõ êîìïëåêñíîñò³, áóëè êâàë³ô³êîâàí³ ÿê 
àáñîëþòíî íåïðèäàòí³, ÿê òàê³, ùî ðóéíó-
âàëè ñèñòåìó çíàíü, äèôåðåíö³éîâàíèõ çà 
îêðåìèìè íàóêàìè, ïðîïîíóþ÷è íàòîì³ñòü 
øòó÷í³ ñóì³ø³ ç ð³çíîð³äíèõ â³äîìîñòåé, ÿê³ 
íå ìîãëè äàâàòè ó÷íÿì ãëèáîêèõ ì³öíèõ 
çíàíü. Ó ïîñòàíîâ³ ñòîÿëà âèìîãà ïîâí³ñòþ 
â³äìîâèòèñÿ â³ä ëåãêîâàæíîãî çàñòîñóâàííÿ 
òàê çâàíîãî ìåòîäó ïðîåêò³â ³ êîìëåêñ³â  
[13, ñ. 4–7].

Ïóáë³êàö³¿ â ïåäàãîã³÷íèõ æóðíàëàõ ñâ³ä-
÷àòü ïðî ³ñíóâàííÿ ìîäè ³ íà òåõí³÷í³ çàñîáè 
íàâ÷àííÿ, ³ íà ðîçìà¿òòÿ âïðàâ, ³ íà íåñòàí-
äàðòí³ óðîêè òîùî. Ìîäó íà íîâàòîðñòâî 
çàñóäæóâàâ Â.Î. Ñóõîìëèíñüêèé: «Öåé ôîð-
ìàë³çì ïîðîäæóº æàõëèâå ÿâèùå: ó ïåäà-
ãîã³÷íó òâîð÷³ñòü ïðîíèêàº ìîäà. Ñüîãîäí³ 
ìîäíî çàõîïëþâàòèñÿ ëèïåöüêèì äîñâ³äîì, 
çàâòðà – ðîñòîâñüêèì. Ñüîãîäí³ ìîäíî ãîâî-
ðèòè ïðî ðîáîòó áåç äðóãîð³÷íèê³â – çàâòðà 
ïðî âèñîêó âèìîãëèâ³ñòü» [16, ñ. 11]. Ïîð³â-
íÿéìî ç ïîä³áíîþ îö³íêîþ øâèäêîïëèí-
íîñò³ íîâàö³é, îçâó÷åíîþ ùå ó 1927 ðîö³: 
«Íå âñòèãíóòü ïåðåòðàâèòè â÷èòåë³ îäí³º¿ 
¿æ³, ÿê ¿ì ïðîïîíóþòü äðóãó – ëàáîðàòîð-
íèé ïëàí, êîìïëåêñíó ñèñòåìó, ìåòîä ö³ëèõ 

ñë³â, ìåòîä ïðîåêò³â, ëàíêîâó ñèñòåìà, í³ìå 
÷èòàííÿ ³ òàêå ³íøå» [8, ñ. 6]. 

Ïðî æèâó÷³ñòü ïåäàãîã³÷íî¿ ìîäè òà ¿¿ 
ìàñøòàáè ñâ³ä÷èòü ÷èìàëî çàóâàæåíü, 
âèñëîâëåíèõ ó ð³çí³ ðîêè ³ â³ä î÷³ëüíèê³â 
îñâ³òè, ³ â³ä íàóêîâö³â, ³ â³ä ó÷èòåë³â-ïðàê-
òèê³â. ²ç ïóáë³êàö³é ä³çíàºìîñÿ, ùî ìîäà 
ïåðåòâîðþâàëà äîö³ëüí³ íîâàö³¿ íà ñàìî-
ö³ëü, çàíàäòî ïåðåâèùóâàëà ¿õ åôåêòèâ-
í³ñòü, çóìîâëþâàëà ïîðóøåííÿ ðîçóìíî¿ 
ìåæ³ çàñòîñóâàííÿ ³ íåâèïðàâäàíó â³äìîâó 
â³ä óñüîãî òðàäèö³éíîãî. Ó íàâåäåí³é äàë³ 
öèòàò³ â÷èòåëü ó 1974 ðîö³ âèñëîâëþº çàíå-
ïîêîºííÿ: «Â³çüìåìî óíàî÷íåííÿ ë³òåðàòóðè: 
ñüîãîäí³ ò³ëüêè é ìîâè, ùî ïðî ãðàìïëàñ-
òèíêè, ä³àô³ëüìè, òåëåóðîêè, óðîêè ë³òå-
ðàòóðè â êàá³íåò³ òåõí³÷íèõ çàñîá³â. Óñå öå 
ïðåêðàñíî, àëå çà óìîâè, ùî â êëàñ³ íå ïåðå-
ñòàº ä³ÿòè íàéãîëîâí³øà íàî÷í³ñòü – òåêñò 
õóäîæíüîãî òâîðó. Õâèëþþ÷å ñëîâî â÷è-
òåëÿ – éîãî íå â ñèë³ çàì³íèòè íàéäîñêîíà-
ë³øà òåõí³êà» [4, ñ. 73]. Òàêî¿ æ äóìêè äîòðè-
ìóâàâñÿ é î÷³ëüíèê ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè, ÿêèé 
ó 1982 ðîö³ çàóâàæèâ: «Ìîäà íà ð³çí³ ³ííî-
âàö³¿ çóìîâèëà æîíãëþâàííÿ ð³çíèìè åòà-
ïàìè óðîêó, óð³çíîìàí³òíåííÿ çàðàäè óð³ç-
íîìàí³òíåííÿ, ï³äì³íó åôåêòèâíîãî óðîêó 
óðîêîì åôåêòíèì, ïîêàçîâèì, ðîçöÿöüêî-
âàíèì ð³çíèìè áëèñê³òêàìè ³ áðÿçêàëüöÿìè»  
[20, ñ. 8]. Çãîäîì â³í çíîâó êîíñòàòóâàâ: 
«Áóâàº, ùî é òàê³ ÷èííèêè íàâ÷àííÿ, ÿê 
ñèñòåìí³ñòü, ïðîáëåìí³ñòü áåçäóìíî ïåðå-
òâîðþþòü íà ìîäó» [19, ñ. 14]. Ó 1989 ðîö³ 
â ³íòåðâ’þ ç íàóêîâöåì ïðî âèêîðèñòàííÿ 
íîâàòîðñüêèõ ìåòîä³â ó øêîë³ ó÷èòåëü íàãà-
äóº: «Õâèëåþ ïðîéøîâ ³ «ëèïåöüêèé ìåòîä», 
³ áðèãàäíèé, ³ ïðîáëåìíå íàâ÷àííÿ. Çàðàç 
íà ïåäïðàïîðàõ «îïîðí³ ñèãíàëè» Øàòàëîâà, 
«äåòàëü» ²ëü¿íà» [11, ñ. 68]. 

Ó 1989 ðîö³ â³äîìèé ó÷åíèé-ìåòîäèñò 
Î.Ì. Á³ëÿºâ íåñõâàëüíî â³äãóêóâàâñÿ ïðî 
ìîäó íà íåñòàíäàðòí³ óðîêè: «²ç ëåãêî¿ ðóêè 
çàïîïàäëèâèõ æóðíàë³ñò³â òðàäèö³éíèé óðîê 
ñòàâ óâàæàòèñÿ íååôåêòèâíèì, íà ïðîòè-
âàãó éîìó ñòàëè ïðîïàãóâàòè íåñòàíäàðòí³ 
óðîêè: óðîê-ñåì³íàð, óðîê-äèñïóò, óðîê-êîí-
öåðò, íàâ³òü óðîê-ñóä, óðîê-äåòåêòèâ». Íà 
äóìêó â÷åíîãî, óðîêîì ¿õ ââàæàòè íå ìîæíà, 
áî âîíè º ³íøîþ ôîðìîþ çàíÿòü [2, ñ. 49]. 
Ïðî ³ñíóâàííÿ íåîáäóìàíîãî çàñòîñóâàííÿ 
«ìîäíèõ ìåòîä³â» çàðàäè ìåòîä³â éøëîñÿ â 
äîïîâ³äÿõ íà êîíôåðåíö³¿ «Îñîáà â÷èòåëÿ ³ 
óðîê», îðãàí³çîâàí³é Öåíòðàëüíèì ³íñòèòó-
òîì óäîñêîíàëåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â ó 
ëèñòîïàä³ 1986 ðîêó. Ó÷àñíèêè êîíôåðåí-
ö³¿ – ó÷èòåë³-ïðàêòèêè – ñêàðæèëèñÿ, ùî 
÷àñòî àäì³í³ñòðàö³ÿ òà ³íñïåêòîðè íàâ’ÿçó-
âàëè ìåòîäè ðîáîòè, à òàêîæ íàïîëÿãàëè, 
ùîá â³ä ó÷èòåë³â íå âèìàãàëè çàñòîñîâóâàòè 
íà êîæíîìó óðîö³ êàëåéäîñêîï ìåòîä³â ÷è 
ïðèéîì³â, ð³çíèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â, ³ êîí-
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ñòàòóâàëè, ùî øòó÷íå óð³çíîìàí³òíåííÿ äàº 
çâîðîòíèé åôåêò [6, ñ. 77–78]. 

Íàçâàí³ ïåðåøêîäè, ÿê ñâ³ä÷àòü äîñë³-
äæåííÿ íàóêîâö³â, çàëèøàþòüñÿ àêòóàëü-
íèìè ³ äîòåïåð. Ïðîáëåìè âïðîâàäæåííÿ 
òà ïðè÷èíè, ùî çàâàæàþòü ïðîäóêòèâíîìó 
âïðîâàäæåííþ çì³í ó âèù³é øêîë³, âèâ÷àâ 
Î.Ñ. Òîëêîâ ³ âñòàíîâèâ, ùî îñíîâíîþ ïðè-
÷èíîþ, ÿêà íåãàòèâíî âïëèâàº íà ïðîöåñ 
óâåäåííÿ çì³í, º òå, ùî «çì³íè äèêòóþòüñÿ 
«çãîðè», ïîòðåáè ïðàö³âíèê³â ïðè öüîìó 
íå âðàõîâóþòüñÿ». Ùå îäíà ïðè÷èíà ïîëÿ-
ãàº â òîìó, ùî íå çàâæäè çàáåçïå÷óºòüñÿ 
ïðîöåñ ïîÿñíåííÿ ñóò³ òà îñíîâíèõ åòàï³â 
íîâîââåäåíü. Íåð³äêî îï³ð çì³íàì â îñâ³ò-
í³õ îðãàí³çàö³ÿõ âèíèêàº âíàñë³äîê òîãî, ùî 
ñï³âðîá³òíèêè íå ìàþòü ó ñâîºìó ðîçïîðÿ-
äæåíí³ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî õàðàêòåð 
òà îñîáëèâîñò³ ìàéáóòí³õ çì³í. Äîñë³äíèê 
òàêîæ óêàçóº ³ íà ôàêò äîñèòü ³íòåíñèâíîãî 
ââåäåííÿ çì³í, ùî íå äàº çìîãè çä³éñíþ-
âàòè ðåçóëüòàòèâíó ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. 
Â³í çàóâàæóº, ùî, íå ïðèçâè÷à¿âøèñü äî 
ä³ÿëüíîñò³ â îäíèõ óìîâàõ, íàóêîâî-ïåäà-
ãîã³÷íèì ïðàö³âíèêàì íåîáõ³äíî ãîòóâà-
òèñÿ äî ðîáîòè â ³íøèõ òà âïðîâàäæóâàòè 
íîâ³ çì³íè, à öå çóìîâëþº ïñèõîëîã³÷íå 
âèñíàæåííÿ; ÷àñòà çì³íà âèêëèêàº çíåâ³ðó 
â åôåêòèâíîñò³ ââåäåííÿ íîâàö³é, ïðà-
ö³âíèêè, ôàêòè÷íî, çâèêàþòü äî ðîáîòè â 
ïîñò³éíèõ íîâîââåäåííÿõ, ÷àñòèõ çì³íàõ 
ðèòìó é ðåæèìó ðîáîòè òà íåð³äêî íå çâà-
æàþòü íà íèõ [18].

Îòæå, ñïîñòåð³ãàºìî, ùî ïðîòÿãîì òðèâà-
ëîãî ïåð³îäó íîâàòîðñüê³ ïî÷èíàííÿ ñóïðî-
âîäæóþòüñÿ ÷èìàëîþ ê³ëüê³ñòþ ïåðåøêîä ó 
ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ. Ìîæåìî ñòâåðäæó-
âàòè, ùî ó ð³çí³ ðîêè ò³ëüêè êîíñòàòóâàëè 
íàÿâí³ñòü íåäîë³ê³â, ïðîòå íå ðîçðîáëÿëè 
çàõîä³â ³ç ¿õ ïîäîëàííÿ. 

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. 
Ïðîàíàë³çîâàíèé ìàòåð³àë äàº ï³äñòàâè äëÿ 
âèñíîâê³â, ùî äëÿ óñï³øíîãî âïðîâàäæåííÿ 
íîâîââåäåíü íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íåîáõ³äíå 
áåççàñòåðåæíå âðàõóâàííÿ äîñâ³äó ìèíóëèõ 
ðîê³â, óäîñêîíàëåííÿ êåð³âíèöòâà ³ííîâà-
ö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Ïåð-
ñïåêòèâè ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ âáà÷à-
ºìî â îá´ðóíòóâàíí³ êðèòåð³¿â âèçíà÷åííÿ 
äîö³ëüíî¿ ìåæ³ ³ííîâàö³éíèõ óïðîâàäæåíü òà 
ä³ºâèõ çàõîä³â äëÿ ë³êâ³äàö³¿ àíòè³ííîâàö³é-
íèõ áàð’ºð³â.


