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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ì ÷àñîì 
ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ çàãàëîì ³ â îñâ³ò³ 
çîêðåìà â³äáóâàþòüñÿ ñóòòºâ³ çì³íè, çóìîâ-
ëåí³ íåîáõ³äí³ñòþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ï³ä-
ãîòîâêè ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â. Àêòóàëüí³ñòü 
ïðîáëåìè ï³äòâåðäæóºòüñÿ íîðìàòèâíî-çà-
êîíîäàâ÷îþ áàçîþ Óêðà¿íè: çàêîíàìè Óêðà-
¿íè «Ïðî îñâ³òó», «Ïðî âèùó îñâ³òó», «Ïðî 
äîøê³ëüíó îñâ³òó», Êîíöåïö³ºþ ðîçâèòêó 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè òà ¿¿ ³íòåãðàö³¿ 
â ºâðîïåéñüêèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð íà 2012–
2021 ðð., Êîíâåíö³ºþ ïðî ïðàâà äèòèíè, 
Áàçîâîþ ïðîãðàìîþ «ß ó Ñâ³ò³».

Îñâ³òí³é ïðîöåñ ó äîøê³ëüíîìó íàâ÷àëüíî-
ìó çàêëàä³ ÿâëÿº ñîáîþ êåðîâàíó äèíàì³÷íó 
ñèñòåìó, ùî ñêëàäàºòüñÿ ³ç âçàºìîïîâ’ÿçà-
íèõ åëåìåíò³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíó, ïîåòàïíó ³ ïëàíîì³ðíó ä³ÿëüí³ñòü 
ïåäàãîãà ç îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ âçàºìîä³¿, 
äîñÿãíåííÿ îñâ³òí³õ ö³ëåé-ðåçóëüòàò³â. 

Óäîñêîíàëåííÿ âèùî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ øêî-
ëè Óêðà¿íè âèìàãàº â³äïîâ³äíèõ çì³í ó ñèñ-
òåì³ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè 
ìàéáóòíüîãî âèõîâàòåëÿ äîøê³ëüíîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó. Â óìîâàõ ìîäåðí³çàö³¿ 

îñâ³òè ïåðåõ³ä â³ä òåîð³¿ äî ïðàêòèêè âèìà-
ãàº â³ä ïåäàãîãà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ãî-
òîâíîñò³ äî îðãàí³çàö³¿, îêð³ì ïåäàãîã³÷íî¿, 
ìåòîäè÷íî¿ ³ òàêîæ óïðàâë³íñüêî¿ ðîáîòè. 

Ðîçâèòîê óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
âèõîâàòåë³â äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ îñâ³òè ñóïðîâîäæó-
ºòüñÿ íèçêîþ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ñó÷àñíèìè 
âèìîãàìè ñóñï³ëüñòâà äî ôàõ³âö³â ñèñòåìè 
äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè, çäàòíèõ äî ñàìîðîçâèò-
êó é ñàìîîñâ³òè â ³ííîâàö³éíîìó ïðîôåñ³é-
íîìó ñåðåäîâèù³ òà ðåàëüíîþ ïðàêòèêîþ 
ï³äãîòîâêè îðãàí³çàòîðà äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè; 
ñòð³ìêèì ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà òà ³ííîâà-
ö³éíèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà íåðîçðîáëå-
í³ñòþ â³äïîâ³äíîãî íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî 
ñóïðîâîäó ç ìåòîþ åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â äîøê³ëüíèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ, àêòèâ³çàö³ºþ ðîë³ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ÿê îñîáëèâîãî âèäó 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, àêòóàëüíî¿ â 
óìîâàõ ìîäåðí³çàö³¿ ñó÷àñíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè òà íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ãîòîâíîñò³ âè-
õîâàòåë³â äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
äî îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Âèâ÷åííþ ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëü-
íîãî ïðîöåñó ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, 
âèçíà÷åííþ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ øëÿõ³â 
ï³äãîòîâêè ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ, çîêðå-
ìà ñèñòåìè äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè, ïðèñâÿ÷åíî 
ïðàö³ Ë. Àðòåìîâî¿, ². Áåõà, Î. Ãëóçìàíà,  
Ñ. Ãîí÷àðåíêà, ². Çÿçþíà, Í. Ìèõàéëåíêî,  
Ë. Ïîçäíÿê, Â. Ñëàñòüîí³íà. Ïðîáëåìà 
óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíè-
êà ñó÷àñíîãî çàêëàäó îñâ³òè ÿê ñîö³àëü-
íî çíà÷óùà ðîçêðèâàºòüñÿ ó íàóêîâö³â  
Â. Àíäðóùåíêà, Â. Áîíäàðÿ òà ³í. Ñïåöèô³êà 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà äîøê³ëü-
íîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó âèñâ³òëþºòüñÿ  
ó ðîáîòàõ Ê. Êðóò³é, Ë. Ï³ñîöüêî¿, Ò. Ïîíî-
ìàðåíêî, Ð. Øàïîâàëà òà ³í. Ïèòàííÿ çà-
ëåæíîñò³ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òí³õ çàêëà-
ä³â, çîêðåìà äîøê³ëüíèõ, â³ä ð³âíÿ ôàõîâî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ òà ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíî-
ñò³ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó ðîçãëÿäàþòü 
ïåäàãîãè Ã. Áºëºíüêà, Î. Áîã³í³÷, Ç. Áîðè-
ñîâà, Í. Ãàâðèø, Í. Ãîëîòà, Í. Êîò.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ç óðàõóâàí-
íÿì âèâ÷åíîñò³ òà àêòóàëüíîñò³ ïðîáëåìè 
çàâäàííÿì ñòàòò³ º íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ 
îñîáëèâîñòåé óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ (ïîíÿòòÿ, îçíàêè, ôóíêö³¿, êîìïî-
íåíòè) ÿê îñîáëèâî¿ ö³ííîñò³ ïåäàãîã³÷íî¿  
ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Êëþ÷îâà ³äåÿ äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº 
ó çàñòîñóâàíí³ ñèñòåìíîãî, ñåðåäîâèùíîãî 
é êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîä³â äî ðîçðîáëåí-
íÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ òà ìåòîäèêè ðîç-
âèòêó óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ âèõîâà-
òåë³â çàêëàä³â äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè. 

Ðåàë³çàö³ÿ ó äîñë³äæåíí³ ñèñòåìíîãî 
ï³äõîäó çàáåçïå÷óº ñèñòåìíå ñâ³òîðîçó-
ì³ííÿ, ïðàãíåííÿ äî ö³ë³ñíîãî îñÿãíåííÿ 
äîñë³äæóâàíîãî ôåíîìåíà. Ï³ä ÷àñ çàïðî-
âàäæåííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó êîìïîíåíòè, 
ïîð³âíÿíî ñàìîñò³éí³, ðîçãëÿäàþòüñÿ âæå 
íå ³çîëüîâàíî, à ó âçàºìîçâ’ÿçêó òà ðóñ³, 
ÿâèùà æèòòÿ – ÿê ñèñòåìà, ÿêà ìàº ñâî¿ çà-
êîíè ôóíêö³îíóâàííÿ òà îñîáëèâó áóäîâó.

Ñåðåäîâèùíèé ï³äõ³ä º òåîðåòèêî-ìå-
òîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíîãî 
ñåðåäîâèùà óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ðîçâèòêó 
ñóá’ºêò³â ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó, çàáåçïå-
÷óº ïðîõîäæåííÿ òàêèõ áàçîâèõ ïðîöåäóð: 
ñåðåäîâèùåòâîðåííÿ, íàïîâíåííÿ í³ø, ³í-
âåðñ³ÿ ñåðåäîâèùà, ñïðÿìîâàíà íà â³ä-
íîâëåííÿ ðîçóì³ííÿ ñåðåäîâèùà. Ñèñòåìà 
ä³é ³ç ñåðåäîâèùåì ìàº ïåðåòâîðþâàòè 
éîãî íà çàñ³á êîìïëåêñíîãî ö³ëåñïðÿìîâà-
íîãî âïëèâó íà îñîáèñò³ñòü. Ñåðåäîâèùå 
ðîçêðèâàº ò³ ÷è ³íø³ ìîæëèâîñò³ ðîçâèò-
êó îñîáèñòîñò³ ïåäàãîãà, íàäàº ìîæëèâî-
ñò³ ñï³âáóòòºâîãî ñòàòóñó: ñï³ëêóâàòèñÿ, 

ñï³âäðóæíîñò³ ç ³íøèìè ëþäüìè, ñï³âïðàö³, 
ñóïåðíèöòâà, ñï³âïåðåæèâàííÿ.

Ó äîñë³äæåííÿõ ïðîôåñ³éíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè â³äîáðàæåíà ð³çíîìàí³òí³ñòü âèä³â 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòíüîãî 
âèõîâàòåëÿ äîøê³ëüíîãî íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó, âèçíà÷åíà ñóòí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ âèõîâàòåë³â. 

Ðîçâèòîê óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
âèõîâàòåë³â äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â ³ç ïîçèö³é êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ òà 
çàïðîâàäæåííÿ òåîðåòè÷íèõ çíàíü, ïðàê-
òè÷íèõ óì³íü ³ ñïîñîá³â îðãàí³çàö³¿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â äîøê³ëüíîìó íàâ÷àëüíî-
ìó çàêëàä³ òà äîñâ³äó åìîö³éíî-ö³íí³ñíîãî 
ñòàâëåííÿ äî ñóá’ºêò³â, â³äïîâ³äàº çàïèòàì 
ñó÷àñíîñò³ òà âèìîãàì ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî 
ñóñï³ëüñòâà äî îñîáèñòîñò³ âèõîâàòåëÿ.

Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ çàâäàíü ï³äãîòîâêè 
ìàéáóòí³õ âèõîâàòåë³â äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â º ôîðìóâàííÿ ó ñòóäåíò³â 
óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ÿê íåîáõ³ä-
íî¿ óìîâè ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ ïåðñïåêòèâíîñò³ 
òà ñòàá³ëüíîñò³, ïðîãíîñòè÷íî¿ îð³ºíòàö³¿  
â øèðîêîìó àðñåíàë³ ³ííîâàö³éíîãî ðóõó, 
íàóêîâèõ ðîçðîáëåíü ³ àâòîðñüêèõ øê³ë ñèñ-
òåìè äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè, ùî çàáåçïå÷óþòü  
¿¿ ÿê³ñíó îðãàí³çàö³þ òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü.

Óïðàâë³íñüêà êîìïåòåíòí³ñòü, çà âèçíà-
÷åííÿì Í. Ìóðîâàíî¿, º çäàòí³ñòþ ïëà-
íóâàòè, îðãàí³çîâóâàòè é êîíòðîëþâàòè 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ ³ âëàñíó ïðî-
ôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü ³ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ 
ïðîãíîçîâàíîãî ðåçóëüòàòó: êîíêðåòèçó-
âàòè ö³ë³ íàâ÷àííÿ é âèõîâàííÿ, âèçíà-
÷àòè ñïîñîáè ïîåòàïíî¿ ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé 
íàâ÷àííÿ é âèõîâàííÿ, îö³íþâàòè ð³âåíü 
íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ó÷í³â ç óñ³õ âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³, âèêîðèñòîâóâàòè ð³çí³ âèäè  
³ ìåòîäè êîíòðîëþ, êåðóâàòè ôðîíòàëü-
íîþ, ãðóïîâîþ òà ³íäèâ³äóàëüíîþ ðîáîòîþ 
íà çàíÿòòÿõ, îðãàí³çîâóâàòè ñàìîñò³éíó 
ðîáîòó, âèçíà÷àòè ïåäàãîã³÷í³ çàäà÷³ â³ä-
ïîâ³äíî äî ïðåäìåòà [4].

Çàïðîïîíîâàíà ïðîãíîñòè÷íà êîìïå-
òåíòí³ñòü ìàéáóòíüîãî âèõîâàòåëÿ äîøê³ëü-
íîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó áàçóºòüñÿ íà 
ñòðóêòóð³ îñîáèñòîñò³ Ê. Ïëàòîíîâà ³ âêëþ-
÷àº òàê³ áëîêè: äîñâ³ä (çíàííÿ, âì³ííÿ, íà-
âè÷êè), îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³, ñïðÿìîâàí³ñòü 
îñîáèñòîñò³, ðåôëåêñ³ÿ.

Êîìïåòåíòí³ñòü, ÿê çàçíà÷àº Î. Ãëóçìàí, 
îõîïëþº íå ò³ëüêè êîãí³òèâíó òà îïåðàö³-
îíàëüíî-òåõíîëîã³÷íó ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè,  
à é ìîòèâàö³éíó, åòè÷íó, ñîö³àëüíó, ïîâåä³í-
êîâó, ì³ñòèòü ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ, ñèñòåìó 
ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, òîìó êîìïåòåíòíîñò³ 
ôîðìóþòüñÿ íå ò³ëüêè ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ,  
à é ï³ä âïëèâîì ðîäèíè, äðóç³â, ðîáîòè, ïî-
ë³òèêè, ðåë³ã³¿ òîùî [3].
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Ñó÷àñíèé êåð³âíèê äîøê³ëüíîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó º ìåíåäæåðîì îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó. Â³í çàâæäè âèñòóïàº ÿê ñóá’ºêò 
àáî îá’ºêò óïðàâë³ííÿ.

Ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ñòóäåíò³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
çóìîâëåíå çì³íåíèìè âèìîãàìè äî ñèñòå-
ìè âèùî¿ îñâ³òè ç ï³äãîòîâêè íîâîãî òèïó 
ôàõ³âö³â, íàéá³ëüø àäàïòîâàíèõ äî óìîâ 
ìîäåðí³çàö³¿ ñôåðè îñâ³òí³õ ïîñëóã. 

Ïðîáëåìà óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
êåð³âíèêà ñó÷àñíîãî çàêëàäó îñâ³òè ÿê ñîö³-
àëüíî çíà÷óùà ïðîáëåìà âñå á³ëüøå ö³êà-
âèòü íàóêîâö³â. 

Â. Àíäðóùåíêî óïðàâë³íñüêó êîìïåòåíò-
í³ñòü âáà÷àº â çíàííÿõ ïðî îðãàí³çàö³éíó 
ñòðóêòóðó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, óì³ííÿõ 
êîðèñòóâàòèñÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àê-
òàìè, ùî ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó, âì³ííÿõ ôîðìóâàòè ñòðàòåã³÷í³ 
ïëàíè ³ êîíöåïö³¿ òà îïåðàòèâíî ïðèéìàòè 
ð³øåííÿ òîùî [1].

Óïðàâë³íñüêà êîìïåòåíòí³ñòü êåð³âíèêà ÿê 
ñêëàäîâà ÷àñòèíà ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ ðîçãëÿíóòà Â. Áîíäàðåì. Ó çì³ñò 
óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ íàóêîâöåì 
âêëþ÷åíî ñóêóïí³ñòü çíàíü, óì³íü ³ çäàòíîñò³ 
âèêîíóâàòè óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿ [2].

Óïðàâë³íñüêà êîìïåòåíòí³ñòü êåð³â-
íèêà äîøê³ëüíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó  
ó äîñë³äæåííÿõ Ð. Øàïîâàëà º ³íòåãðîâà-
íèì îñîáèñò³ñíèì óòâîðåííÿì ïåäàãîãà, 
ùî â³äîáðàæàº ºäí³ñòü éîãî òåîðåòè÷íî¿ 
òà ïðàêòè÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî åôåêòèâíîãî 
çä³éñíåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ óïðàâë³íñüêèõ 
ôóíêö³é (³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿, ìîòè-
âàö³éíî-ö³ëüîâî¿, ïëàíîâî-ïðîãíîñòè÷íî¿, 
îðãàí³çàö³éíî¿, êîíòðîëüíî-ðåãóëÿòèâíî¿ òà 
³í.) [5].

Àíàë³ç ñó÷àñíî¿ íàóêîâî¿ òà ìåòîäè÷-
íî¿ ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòü, ùî íèí³ âèäàºòü-
ñÿ ìîæëèâèì âèä³ëåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ÿê ñàìîñò³éíîãî âèäó ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíîãî âèõîâàòåëÿ. Éîãî ìå-
òîþ º çä³éñíåííÿ îïòèìàëüíîãî óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñîì íàâ÷àííÿ ó ðàç³ ìàêñèìàëüíîãî 
ðîçêðèòòÿ, ðîçâèòêó òâîð÷èõ ìîæëèâîñòåé 
òà çä³áíîñòåé êîæíîãî ó÷àñíèêà îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó. 

Óïðàâë³íñüêó êîìïåòåíòí³ñòü âèõîâàòå-
ëÿ äîøê³ëüíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ìîæ-
íà ïðåäñòàâèòè ÿê ³íòåãðàëüíó áàãàòîð³â-
íåâó ïðîôåñ³éíî çíà÷óùó õàðàêòåðèñòèêó 
îñîáèñòîñò³ òà ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà, ùî áà-
çóºòüñÿ íà ðåçóëüòàòèâíîìó ïðîôåñ³éíî-
ìó äîñâ³ä³, â³äîáðàæàº ñèñòåìíèé ð³âåíü 
ôóíêö³îíóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ, ìåòîäîëî-
ã³÷íèõ, ìåòîäè÷íèõ ³ äîñë³äíèöüêèõ çíàíü, 
óì³íü, äîñâ³äó, ìîòèâàö³¿, çä³áíîñòåé ³ ãî-
òîâíîñò³ äî òâîð÷î¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ â íàó-
êîâî-ìåòîäè÷í³é ³ ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 

çàãàëîì, ïåðåäáà÷àº îïòèìàëüíå ïîºä-
íàííÿ ìåòîä³â ïðîôåñ³éíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.

Îñíîâíèìè îçíàêàìè ðîçâèòêó óïðàâ-
ë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîãà º éîãî 
çäàòí³ñòü çàáåçïå÷óâàòè â îñâ³òíüîìó ïðî-
öåñ³ ö³íí³ñíå ö³ëåïîêëàäàííÿ, âèïåðåäæàþ-
÷å ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ ðåçóëüòàò³â  
ä³ÿëüíîñò³, êîðïîðàòèâíå ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü 
³ ðåôëåêñ³ÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ãîëîâíèìè ôóíêö³ÿìè óïðàâë³íñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà äîøê³ëüíîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó º ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà, 
ìîòèâàö³éíî-ö³ëüîâà, ïëàíîâî-ïðîãíîñòè÷-
íà, îðãàí³çàö³éíî-âèêîíàâ÷à òà ðåãóëÿòèâ-
íî-êîðåêö³éíà.

Âèâ÷åííÿ ñòàíó òà êëþ÷îâèõ ïîíÿòü âè-
ùåîçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè äàëî çìîãó ñôîð-
ìóëþâàòè óïðàâë³íñüêó êîìïåòåíòí³ñòü 
ïåäàãîãà ÿê ³íòåãðàòèâíó ñóêóïí³ñòü ïðî-
ôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíèõ çä³áíîñòåé ³ îïåðà-
ö³éíî-òåõíîëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê óïðàâ-
ë³íñüêèõ óì³íü, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî, ñåðåäîâèùíî-
ãî òà êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîä³â ó ñó÷àñí³é 
íàóö³ âèçíà÷àþòüñÿ îñíîâí³ êîìïîíåíòè 
óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³:

– êîãí³òèâíèé– ñèñòåìà çíàíü ïðî óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê ïðîâ³äíó ä³ÿëüí³ñòü ïðîôåñ³îíàëà, 
ïðî ïåäàãîã³÷íå åêñïåðèìåíòóâàííÿ, çàñî-
áè òà ôîðìè ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿ, óçàãàëüíåííÿ òà òðàíñëÿö³þ äîñâ³äó, 
à òàêîæ ñàìîïðåçåíòàö³¿;

– îïåðàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèé – âì³ííÿ 
çä³éñíþâàòè ïåäàãîã³÷íèé àíàë³ç ðåñóðñ³â, 
âì³ííÿ ïðîåêòóâàòè ö³ë³ äëÿ ó÷àñíèê³â îñ-
â³òíüîãî ïðîöåñó â óïðàâë³íñüêèõ ôîðìó-
ëþâàííÿõ, âì³ííÿ ïëàíóâàòè íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíèé ïðîöåñ â³ä ê³íöåâî¿ ìåòè; âì³ííÿ 
ïëàíóâàòè éîãî, îðãàí³çóâàòè, ïðîâîäèòè òà 
àíàë³çóâàòè, çäàòí³ñòü äî ïîñò³éíîãî ïðî-
ôåñ³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ, âîëîä³ííÿ ïðè-
éîìàìè àíàë³çó òà óçàãàëüíåííÿ âëàñíîãî 
äîñâ³äó ÷åðåç ïðåçåíòàö³¿, âèñòóïè, íàóêîâ³ 
ñòàòò³, âì³ííÿ âèáðàòè íåîáõ³äí³ íàïðÿìè 
òà ôîðìè ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ ïðîôåñ³éíîãî 
çðîñòàííÿ,

– îñîáèñò³ñíèé, ïîçèö³éíî-ö³íí³ñíèé – 
óñâ³äîìëåííÿ çíà÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ÿê 
ïðîâ³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ùî ñïèðà-
ºòüñÿ íà éîãî ñâ³äîìèé âèá³ð, ïðàãíåííÿ 
ïåäàãîãà äîøê³ëüíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëà-
äó ñâ³äîìî çä³éñíèòè âèá³ð ³ííîâàö³é äëÿ 
âëàñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, áàæàííÿ 
ðåàë³çîâóâàòè âëàñíèé òâîð÷èé ïîòåíö³àë, 
ðîçðîáëÿþ÷è òà çàïðîâàäæóþ÷è íîâ³òí³ 
òåõíîëîã³¿, êóðñè; ïðàãíåííÿ ñôîðìóâàòè 
â ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ðîçóì³ííÿ 
óïðàâë³ííÿ âëàñíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ÿê ºäíîñò³ 
ñâîáîäè âèáîðó ³ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äàëü-
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íîñò³ çà ñâ³é âèá³ð, ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ìîæ-
ëèâîñòåé íà ìàêñèìàëüíîìó ð³âí³, ìîæëè-
âîñò³ çä³éñíèòè ã³äíèé âíåñîê ó çàãàëüíó 
ñïðàâó ñèñòåìè îñâ³òè; ïðàãíåííÿ êåð³âíè-
êà äîøê³ëüíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ä³ëè-
òèñÿ ïðîôåñ³éíèìè çíàõ³äêàìè ³ ïðåäñòàâ-
ëÿòè âëàñí³ äîñÿãíåííÿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ 
¿õ êîëåãàìè; óñâ³äîìëåííÿ ïåäàãîãîì çíà-
÷åííÿ öèõ óì³íü äëÿ âëàñíîãî ïðîôåñ³éíî-
ãî çðîñòàííÿ.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Àíàë³ç ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ ë³òåðàòó-
ðè ç ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ ³ ïðàêòè÷íîãî 
äîñâ³äó ¿¿ ð³øåííÿ äàâ çìîãó óòî÷íèòè ïî-
íÿòòÿ «óïðàâë³íñüêà êîìïåòåíòí³ñòü ìàé-
áóòí³õ âèõîâàòåë³â äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ îñâ³òè», ¿¿ ôóíê-
ö³¿ ³ êîìïîíåíòè. Óïðàâë³íñüêó êîìïåòåíò-
í³ñòü âèõîâàòåëÿ äîøê³ëüíîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ³íòåãðàëüíó 
áàãàòîð³âíåâó ïðîôåñ³éíî çíà÷óùó õàðàê-
òåðèñòèêó îñîáèñòîñò³ òà ä³ÿëüíîñò³ ïå-
äàãîãà, ùî áàçóºòüñÿ íà ðåçóëüòàòèâíîìó 
ïðîôåñ³éíîìó äîñâ³ä³; â³äîáðàæàº ñèñòåì-
íèé ð³âåíü ôóíêö³îíóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ, 
ìåòîäîëîã³÷íèõ, ìåòîäè÷íèõ ³ äîñë³äíèöü-
êèõ çíàíü, óì³íü, äîñâ³äó, ìîòèâàö³¿, çä³-
áíîñòåé ³ ãîòîâíîñò³ äî òâîð÷î¿ ñàìîðåà-
ë³çàö³¿ â íàóêîâî-ìåòîäè÷í³é ³ ïåäàãîã³÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³ çàãàëîì, ïåðåäáà÷àº îïòèìàëü-
íå ïîºäíàííÿ ìåòîä³â ïðîôåñ³éíî¿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Óïðàâë³íñüêà êîìïåòåíòí³ñòü ïåäàãîãà 
ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó âíóòð³øí³õ òà çîâ-
í³øí³õ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ îðãàí³çàö³¿ 
åôåêòèâíîãî êåð³âíèöòâà ó÷àñíèêàìè îñ-
â³òíüîãî ïðîöåñó â³äïîâ³äíî äî óñ³õ ñêëàä-

íèê³â éîãî ä³ÿëüíîñò³ (ö³ëåé, ïðèíöèï³â, çì³-
ñòó, òåõíîëîã³é òîùî).

Ïåðñïåêòèâó ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ 
âáà÷àºìî â ðîçðîáëåíí³ ìåòîäèêè ðîçâèò-
êó óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ âèõîâàòå-
ë³â äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ñèñ-
òåì³ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè, ùî áàçóºòüñÿ íà 
ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ ï³äõîäàõ, çàãàëüíîïåäà-
ãîã³÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ ïðèíöèïàõ, âðàõîâóº 
ñïåöèô³êó ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè 
âèõîâàòåë³â äî îçíà÷åíîãî âèäó ïðîôåñ³é-
íî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.


