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Ëüâ³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ìåí³ ²âàíà Áîáåðñüêîãî

-

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí äåäàë³ 
á³ëüøîãî çíà÷åííÿ ó ñôåð³ ô³çè÷íî¿ êóëüòó-
ðè ³ ñïîðòó íàáóâàº ä³ÿëüí³ñòü ñïîðòèâíèõ 
ìåíåäæåð³â. Ôàõîâî ï³äãîòîâëåíèé ìåíå-
äæåð, ÿêèé âîëîä³º ñó÷àñíèìè çíàííÿìè, 
ïðîôåñ³éíîþ êîìïåòåíòí³ñòþ ó âèçíà÷åí³é 
ñôåð³, ìîæå çàáåçïå÷èòè óñï³õ â óïðàâë³íí³ 
ðîçâèòêîì ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè â êðà¿í³, îá-
ëàñò³, ì³ñò³, ðàéîí³, â ä³ÿëüíîñò³ ñïîðòèâíî-
ãî êîì³òåòó, ðàäè ñïîðòèâíîãî òîâàðèñòâà, 
îêðåìî¿ ô³çêóëüòóðíî¿ îðãàí³çàö³¿, êëóáó, 
ñïîðòèâíî¿ øêîëè; óïðàâë³íí³ ï³äãîòîâêîþ 
ñïîðòñìåí³â. Íà æàëü, ï³äãîòîâêà òàêèõ 
ñïåö³àë³ñò³â çä³éñíþºòüñÿ ó êðà¿í³ ç î÷åâèä-
íèì â³äñòàâàííÿì â³ä çàïèò³â ïðàêòèêè, ¿¿ 
âäîñêîíàëåííÿ çàëåæèòü â³ä ðîçðîáëåííÿ 
ñó÷àñíèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é ³ ìåòîäèê 
íàâ÷àííÿ. Òîìó çíà÷íó ðîëü ó ïðîôåñ³éí³é 
ï³äãîòîâö³ ñïîðòèâíîãî ìåíåäæåðà â³ä³ãðàº 
êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè êîìïåòåíòí³ñ-
íîãî ï³äõîäó äî ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè áóëè 

ïðåäìåòîì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òàêèõ 
â÷åíèõ, ÿê: Â. Áàéäåíêî, ². Áåõ, Í. Á³á³ê,  
Î. Âîçíþê, Ã. Ãàâðèùàê, Ä. Ãðèøèí,  
Í. Äâîðí³êîâà, Î. Äóáàñåíþê, Ë. ªëàã³íà,  
ª. Çàõàð³íà, ². Çèìíÿ, ². Çÿçþí, Â. Êðàºâ-
ñüêèé, Ï. Ëóçàí, Â. Ìàíüêî, Ã. Ìàðêîâà,  
Í. Íè÷êàëî, Í. Îëåêñàíäðîâà, Î. Ïîìå-
òóí, Äæ. Ðàâåí, ². Ðîäèã³íà, Ê. Ñàâ÷åí-
êî, Ñ. Ñèñîºâà, Î. Ñèòíèê, Ë. Ñóøåíöåâà,  
Ë. Ñóùåíêî, Ã. Òåðåùóê òà ³í. Îêðåì³ ïðî-
áëåìè êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó ó ñèñòåì³ 
âèùî¿ îñâ³ò³ ðîçãëÿäàëèñÿ ó ðîáîòàõ ². Áà-
á³íà, Ï. Áà÷èíñüêîãî, ². Äðà÷à, Ë. Êîâàëü, 
ß. Êîäëþê, Î. Ëîêøèíî¿ òà Ì. Íàãà÷. Îä-
íàê êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ñïîðòèâíèõ 
ìåíåäæåð³â ëèøàºòüñÿ ìàëî äîñë³äæåíèì.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ç îãëÿäó íà 
âèùåâèêëàäåíå, ìîæíà ñôîðìóëþâàòè 
çàâäàííÿ ðîáîòè, ÿêå ïîëÿãàº â àíàë³ç³ ñóò-
íîñò³ ³ çì³ñòó êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó ó 
ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â ô³çè÷íî¿ 
êóëüòóðè ³ ñïîðòó. 
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî êîìïåòåíò-
í³ñíèé ï³äõ³ä ïîð³âíÿíî íåäàâíî íàáóâ 
ïîøèðåííÿ â ðåçóëüòàò³ ïîøóêó ñó÷àñíèõ 
øëÿõ³â ùîäî ìîäåðí³çàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ îñâ³-
òè. Çâåðíåííÿ äî íüîãî áóëî ïîâ’ÿçàíî ç áà-
æàííÿì âñòàíîâèòè çì³íè â îñâ³ò³ (çîêðåìà 
ñïîðòèâíî¿), íåîáõ³äí³ñòü ÿêèõ çóìîâëåíà 
ïåðåì³íàìè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³ 
â óìîâàõ ðèíêîâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí. 

Íèí³ ïð³îðèòåòíó ïîçèö³þ â êîìïåòåíò-
í³ñíîìó ï³äõîä³ ùîäî ôîðìóâàííÿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â 
ìàº íå éîãî ³íôîðìîâàí³ñòü, à âì³ííÿ óñó-
âàòè ïðîáëåìè, ùî âèíèêàþòü â éîãî ïðî-
ôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, òà ïîñë³äîâíà ïåðåîð³-
ºíòàö³ÿ ³ç çàñâîºííÿ çíàíü íà ôîðìóâàííÿ 
ïåâíèõ íàâèê³â ³ ñòâîðåííÿ óìîâ ùîäî îâî-
ëîä³ííÿ êîìïëåêñîì êîìïåòåíö³é. 

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ï³äòâåðäæóº, ùî â ðåàë³-
çàö³¿ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó â³äîáðàæà-
ºòüñÿ ³íòåãðàëüíèé ïðîÿâ ïðîôåñ³îíàë³çìó, 
ÿêèé ïîºäíóº â ñîá³ åëåìåíòè çàãàëüíî¿ òà 
ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè, åëåìåíòè ïðàêòèêè 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ìàéñòåðíîñò³, ùî 
÷³òêî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ïåâí³é ñèñòåì³ çíàíü, 
óì³íü òà ãîòîâíîñò³ äî ôàõîâèõ ð³øåíü 
ùîäî âèçíà÷åíèõ çàâäàíü òà óñóíåííÿ ïðî-
áëåì [1].

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ó âèçíà÷åíí³ ïîíÿò-
òÿ «êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä» íàóêîâö³ ïîä³-
ëÿþòü â³äì³íí³ ïîãëÿäè. Çîêðåìà, íà äóìêó 
À. Õóòîðñüêîãî [2], êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä 
ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä çâè÷íîãî êâàë³-
ô³êàö³éíîãî ï³äõîäó, áî â³äîáðàæàº ïåâí³ 
âèìîãè íå ëèøå äî êâ³íòåñåíö³¿ îñâ³òè (ùî 
íåîáõ³äíî çíàòè, âì³òè é ÿêèìè íàâèêà-
ìè âîëîä³òè âèïóñêíèêó âèøó â ïðîôåñ³é-
í³é ãàëóç³), àëå é äî ñêëàäíèêà ïîâåä³íêè 
(óì³ííÿ çàñòîñóâàòè çíàííÿ, íàâèêè äëÿ 
âèð³øåííÿ çàäà÷ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³). 
Ó íàóêîâèõ ðîçðîáêàõ çàðóá³æíèõ àâòîð³â 
ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ïåðåâàæíî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âàæëèâà ìåòà 
îñâ³òè, ðåçóëüòàò ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
àáî ïðîì³æíèé ðåçóëüòàò, õàðàêòåðèñòèêà 
ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ ùîäî éîãî ãîòîâíîñò³ 
äî âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [3]. 
Öå, âëàñíå, ï³äòâåðäæóº äèíàì³÷í³ñòü öüî-
ãî ïðîöåñó, ïîñë³äîâí³ñòü éîãî ðîçâèòêó ³ 
ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ð³âåíü ñôîðìîâàíî-
ñò³ íà êîæíîìó åòàï³. 

Î. Ëåáåäºâ ïîíÿòòÿ «êîìïåòåíòí³ñíèé 
ï³äõ³ä» âèçíà÷àº ÿê ñóêóïí³ñòü çàãàëüíèõ 
ïðèíöèï³â âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé îñâ³òè, âè-
áîðó çì³ñòó îñâ³òè, îðãàí³çóâàííÿ îñâ³òíüî-
ãî ïðîöåñó òà îö³íþâàííÿ îñâ³òí³õ ðåçóëü-
òàò³â [4], à, çà âèçíà÷åííÿì Î. Äóáàñåíþêà 
òà Î. Âîçíþêà, êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä, â³ä-
òâîðþº ³íòåãðàëüíó äåìîíñòðàö³þ ïðîôåñ³-

îíàë³çìó, â ÿêîìó îá’ºäíóþòüñÿ åëåìåíòè 
ïðîôåñ³éíî¿ ³ çàãàëüíî¿ êóëüòóðè, ùî êîí-
êðåòèçóºòüñÿ ó âèçíà÷åí³é ñèñòåì³ çíàíü, 
óì³íü òà ãîòîâíîñò³ äî ïðîôåñ³éíîãî ð³øåí-
íÿ ôàõîâèõ çàâäàíü òà óñóíåííÿ ïðîáëåì 
[5]. Ó ñâîþ ÷åðãó, Ë. Êîâàëü ââàæàº, ùî ó 
âèù³é îñâ³ò³ ïåðåõ³ä íà êîìïåòåíòí³ñíî îð³-
ºíòîâàíó ï³äãîòîâêó ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ â 
äâîõ àñïåêòàõ, à ñàìå: çä³éñíåííÿ ìîäåð-
í³çàö³¿ çì³ñòó ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, ùî îê-
ðåñëþº éîãî â³äá³ð ³ ñòðóêòóðóâàííÿ ç ïà-
ðàëåëüíèì âèçíà÷åííÿì ðåçóëüòàòèâíîãî 
êîìïîíåíòà îñâ³òíüîãî ïðîöåñó – íàáóòòÿ 
ñòóäåíòàìè êîìïåòåíòíîñòåé; ïîòðåáà â 
íàâ÷àíí³ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â áàçîâèõ òà ôà-
õîâèõ êîìïåòåíòíîñòåé [6].

Í. Íàãîðíà çàçíà÷àº: «Êîìïåòåíòí³ñíèé 
ï³äõ³ä ñòàâèòü íà ïåðøå ì³ñöå íå ïî³íôîð-
ìîâàí³ñòü ñòóäåíòà, à âì³ííÿ ðîçâ’ÿçóâàòè 
ïðîáëåìè, ùî âèíèêàþòü ó ï³çíàâàëüí³é, 
òåõíîëîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, ó ñôåðàõ ñîö³-
àëüíèõ, ïðàâîâèõ, ïðîôåñ³éíèõ, îñîáèñòèõ 
âçàºìîâ³äíîñèí. Ç îãëÿäó íà öå, çàçíà÷å-
íèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº òàêèé âèä çì³ñòó 
îñâ³òè, ÿêèé íå çâîäèòüñÿ äî çíàííºâî-î-
ð³ºíòîâàíîãî êîìïîíåíòà, à ïåðåäáà÷àº ö³-
ë³ñíèé äîñâ³ä âèð³øåííÿ æèòòºâèõ ïðîáëåì, 
âèêîíàííÿ êëþ÷îâèõ ïðîôåñ³éíèõ ôóíêö³é ³ 
êîìïåòåíö³é» [7].

Íà íàøó äóìêó, êîìïåòåíòí³ñíèé ï³ä-
õ³ä ùîäî ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â ô³çè÷íî¿ 
êóëüòóðè ³ ñïîðòó âèçíà÷àº âì³ííÿ ñïîðòèâ-
íîãî ìåíåäæåðà âèêîðèñòîâóâàòè çàãàëü-
íîïðèéíÿò³ ïðèíöèïè ìåíåäæìåíòó, ìåòî-
äè ìåíåäæìåíòó òà òåõíîëîã³þ óïðàâë³ííÿ â 
ïðàêòè÷í³é ñïîðòèâí³é ä³ÿëüíîñò³, ùî ñïðè-
ÿòèìå óñï³øíèì ðåçóëüòàòàì. 

Çàñòîñóâàííÿ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó 
äî âèçíà÷åííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ìàéáóòí³õ ñïîðòèâíèõ ìåíåäæåð³â ïîëÿãàº 
ó çàñâîºíí³, íèìè òàêèõ çíàíü òà óì³íü, ÿê³ 
áàçóþòüñÿ íà ïîºäíàíí³ îñíîâ ïðîôåñ³éíî¿ 
îñâ³òè ó âèçíà÷åí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³. Òàêèé 
ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ ñó÷àñíîãî ñïîðòèâíîãî ìåíå-
äæåðà áóäóºòüñÿ íà áàç³ òàêîãî ïîíÿòòÿ, ÿê 
«óïðàâë³íñüêà êîìïåòåíòí³ñòü», ÿêå îá’ºä-
íóº ä³ÿëüí³ñí³ ³ îñîáèñò³ñí³ àñïåêòè éîãî 
ìàéáóòíüî¿ ðîáîòè, âèìàãàº ïîãëèáëåíî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà äîñâ³äó îðãàí³-
çàòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñïîðò³. 

Êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ìå-
íåäæåð³â ñôåðè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîð-
òó ñòàíå óñï³øíèì, ÿêùî áóäóòü âèçíà÷åí³ 
ñóòí³ñòü, ñòðóêòóðà ³ çì³ñòîâíà õàðàêòåðèñ-
òèêà ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíö³¿ ç ïîçèö³¿ 
ñèñòåìíîãî, îñîáèñò³ñíî-îð³ºíòîâàíîãî 
ïðîöåñó çàñâîºííÿ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í, 
ÿêèé ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ³ç âðàõóâàííÿì âñ³õ 
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åëåìåíò³â ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ñïîðòèâíèõ ìåíåäæåð³â.

Çàñòîñóâàííÿ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõî-
äó ùîäî ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â ³ç ô³çè÷íî¿ 
êóëüòóðè ³ ñïîðòó äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè 
ïåðåë³ê êîìïåòåíö³é, ÿê³ ìàþòü ì³ñòèòèñÿ 
â óñ³õ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³íàõ, ÿê çàãàëü-
íîîñâ³òí³õ, ôóíäàìåíòàëüíèõ, òàê ³ ôàõîâî 
îð³ºíòîâàíèõ. Êîíêðåòèçóþ÷è ìåòó ïðîöå-
ñó ôîðìóâàííÿ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó, ó 
ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â ³ç ô³çè÷íî¿ 
êóëüòóðè ³ ñïîðòó âàðòî âèä³ëèòè çàâäàííÿ, 
ÿê³ âèçíà÷àþòü ôîðìóâàííÿ ñò³éêèõ ³ ïî-
ãëèáëåíèõ ³íòåðåñ³â äî ¿õ íàâ÷àííÿ. Âîíè 
ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà çàñâîºííÿ íèìè 
çíàíü, ñïðèÿþ÷è ¿õ ñàìîðîçâèòêó, íà çà-
áåçïå÷åííÿ ó íèõ ì³öíèõ íàâè÷îê ³ óì³íü, ÿê³ 
íåîáõ³äí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó òà ðåçóëü-
òàò³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèðîáëåííÿ ó 
ìåíåäæåð³â ö³º¿ ñôåðè íàâè÷îê ñàìîêîíòð-
îëþ òà ñàìîîö³íêè ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè äî 
ìàéáóòíüî¿ ðîáîòè.

Êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî 
îñíîâíà ï³äãîòîâêà ìàéáóòí³õ ñïîðòèâíèõ 
ìåíåäæåð³â ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ïîâ’ÿçàíà 
ç äèñöèïë³íîþ ¿õ ñïåö³àë³çàö³¿ «Ìåíåäæ-
ìåíò ó ô³çè÷í³é êóëüòóð³ ³ ñïîðò³». Ó ðàìêàõ 
ö³º¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ñòóäåíòè ìàþòü îñìèñ-
ëèòè ðîëü ³ âàãîìå ì³ñöå ìåíåäæìåíòó, 
à òàêîæ ³ ïåäàãîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ùî 
çàêëàäåíî ó ñòðóêòóð³ ¿õ ìàéáóòíüî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öåé êóðñ äàº ìîæëè-
â³ñòü ñòóäåíòàì îâîëîä³òè ñâîºð³äíîþ äëÿ 
ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó ãàëóççþ çíàíü 
ïåäàãîã³÷íîãî, ñòðàòåã³÷íîãî, ô³íàíñîâîãî, 
êîìóí³êàòèâíîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó, óïðàâë³ííÿì ïåðñîíàëó, ìàðêåòèíãó, 
ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ç óðàõóâàííÿì 
ïðàâèëüíîãî âèáîðó óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
äëÿ óñóíåííÿ ïðîáëåì, ñïðèÿòè ¿õ çàëó÷åí-
íþ äî ó÷àñò³ â óïðàâë³íñüêèõ ³ãðàõ, ð³çíîãî 
ðîäó óïðàâë³íñüêèõ òðåí³íãàõ, ìàéñòåð-êëà-
ñàõ ç³ ñòâîðåííÿ á³çíåñ ñåðåäîâèù, ïðàê-
òèêóìàõ ó ð³çíèõ òèï³â îñâ³òí³õ óñòàíîâàõ òà 
³íøèõ ñïîðòèâíèõ îðãàí³çàö³ÿõ.

Ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â ñôåðè 
ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó êîìïåòåíòí³ñíèé 
ï³äõ³ä äàº çìîãó âèîêðåìèòè îñíîâí³ ïðèí-
öèïè äëÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷åíèõ 
çàâäàíü: ïðèíöèï ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ 
ìîá³ëüíîñò³ ³ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ñïîðòèâ-
íîãî ìåíåäæåðà ó âèçíà÷åí³é ñôåð³ ä³ÿëü-
íîñò³; ïðèíöèï ºäíîñò³ ³ íàñòóïíîñò³ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâî¿, ñïåö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿, 
ñîö³îëîã³÷íî¿, ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿, 
ñïåö³àëüíî-óïðàâë³íñüêî¿ ï³äãîòîâêè ìå-
íåäæåðà ó ñôåð³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîð-
òó; ïðèíöèï ñèòóàòèâíîñò³ (â³äá³ð ñèòóàö³é 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåðà, â ÿêèõ 
íåîáõ³äíî âèÿâëÿòè ð³çí³ âèäè óïðàâë³í-

ñüêèõ êîìïåòåíö³é ³ îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíî-
ãî ïðîöåñó íà îñíîâ³ ¿õ àíàë³çó); ïðèíöèï 
êðåàòèâíîñò³ (îðãàí³çàö³ÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ é 
êîëåêòèâíî¿ òâîð÷îñò³ ñòóäåíò³â ³ç ïèòàíü 
ðîçðîáëåííÿ ñïîðòèâíèõ ïðîåêò³â); ïðèí-
öèï ïðîãíîñòè÷íîñò³, âèïåðåäæàþ÷îãî õà-
ðàêòåðó ïðîôåñ³éíî-óïðàâë³íñüêî¿ ï³äãî-
òîâêè ìåíåäæåðà ó ñôåð³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè 
³ ñïîðòó [8, c. 152]. 

Âàæëèâîþ óìîâîþ ðåàë³çàö³¿ êîìïåòåíò-
í³ñíîãî ï³äõîäó ó ïðîôåñ³éí³é îñâ³ò³ ñïîð-
òèâíèõ ìåíåäæåð³â º òàê³ ïðèíöèïè: êîí-
öåíòðàö³¿ îñâ³òè íà ðîçâèòîê ³ ñàìîðîçâèòîê 
³íäèâ³äóóìà, âàð³àòèâíîñò³ îñâ³òè, ãíó÷ê³ñòü 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ÿê äæåðåëà ðîçâèòêó 
âçàºìîâ³äíîøåííÿ ³íäèâ³äóóìà, îñâ³òè òà 
ïðîôåñ³¿.

Êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä âèçíà÷àº ÷³òêå 
îð³ºíòóâàííÿ ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â ô³çè÷-
íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó íà ìàéáóòíº, ùî âè-
ÿâëÿòèìåòüñÿ ó ìîæëèâîñò³ ïîáóäîâè éîãî 
îñâ³òè ç âðàõóâàííÿì óñï³øíîñò³ â ïðîôå-
ñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ òà îñîáèñòîìó æèòò³. Ö³ 
âèìîãè çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó Äåðæàâí³é 
ö³ëüîâ³é ñîö³àëüí³é ïðîãðàì³ ðîçâèòêó ô³çè÷-
íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó íà ïåð³îä äî 2020 ð., 
ÿêà áóëà çàòâåðäæåíà 1 áåðåçíÿ 2017 ð. 
íà çàñ³äàíí³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.  
Â îñíîâó Ïðîãðàìè áóëî ïîêëàäåíî êîìï-
ëåêñíèé ï³äõ³ä çàðàäè âèð³øåííÿ ïðîáëåì 
ðîçâèòêó ö³º¿ ãàëóç³. Çîêðåìà, âîíà ìàº ãà-
ðàíòóâàòè ï³äâèùåííÿ ñïåö³àëüíèõ çíàíü, 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ³ ìàéñòåðíîñò³ 
ìàéáóòí³õ ñïîðòèâíèõ ìåíåäæåð³â, ÿê³ áó-
äóòü ïðàöþâàòè â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ.

Âèêëàäà÷³ êàôåäðè åêîíîì³êè, ìåíåäæ-
ìåíòó òà ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî á³çíåñó 
Ëüâ³âñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó ô³-
çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ìåí³ ². Áîáåðñüêîãî ââà-
æàþòü, ùî, êð³ì òðàäèö³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ íà 
ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó ìåíåäæåðà ç ô³çè÷-
íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó, âàæëèâî ÷³òêî âèçíà-
÷èòè êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä ùîäî ñó÷àñíèõ 
ñòàíäàðò³â ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³. 
Ïåðåõ³ä äî ñó÷àñíèõ ñòàíäàðò³â êîìïåòåíò-
í³ñíî-îð³ºíòîâàíî¿ îñâ³òè çóìîâëþº âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â äî ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ñïîðòèâíèõ 
ìåíåäæåð³â. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî çâè÷í³ 
³íôîðìàö³éí³ ëåêö³¿, ëåêö³¿-êîìåíòàð³, ñå-
ì³íàðñüê³ çàíÿòòÿ, ïðàêòè÷í³ â îñíîâíîìó 
áóëè çîð³ºíòîâàí³ íà ðåïðîäóêòèâíèé ð³-
âåíü íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ ðîáîòè ñòó-
äåíò³â ³ íå ñòèìóëþâàëè ðîçâèòîê ¿õ ïîòåí-
ö³àëó äî óçàãàëüíåííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó 
íà ïðîäóêòèâíîìó ð³âí³. Òîìó ïîñòàº çàêî-
íîì³ðí³ñòü ùîäî çàñòîñóâàííÿ ï³äõîä³â îñî-
áèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíîãî íàâ÷àííÿ, íîâ³òí³õ 
îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ïðèíöèï³â ñèñòåìíîñò³, 
íàñòóïíîñò³, ³íòåãðàö³¿ òà ì³æïðåäìåòíèõ 
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çâ’ÿçê³â, ÿê³ ìàþòü ôîðìóâàòè ïðîôåñ³éíó 
êóëüòóðó ñïîðòèâíèõ ìåíåäæåð³â.

Ë. ²âàíîâà ñïðàâåäëèâî íàãîëîøóº: 
«Êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä âèìàãàº çàñòîñó-
âàííÿ àêòèâíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ, âèêîðè-
ñòàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, òîìó çíàííÿ 
íåìîæëèâî äàòè íà äåñÿòü ðîê³â âïåðåä, 
òðåáà â÷èòè â÷èòèñÿ ³ ïåðåíàâ÷àòèñÿ òà ãî-
ëîâíèì êðèòåð³ºì íàâ÷àííÿ ââàæàòè ãîòîâ-
í³ñòü äî ñàìîñò³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà íàñòóï-
íîìó åòàï³ (àáî â íàâ÷àíí³, àáî â æèòò³)» [9].

Óïðîâàäæåííÿ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõî-
äó ÿê ïðèéîìó ìîäåðí³çàö³¿ çì³ñòó îñâ³òè 
ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè 
³ ñïîðòó çóìîâëþº âñòàíîâëåííÿ òî÷íîãî 
ïåðåë³êó íàëåæíèõ êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é 
ùîäî âèïóñêíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â, ÿê³ ïåðåë³÷åí³ â îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³é-
í³é õàðàêòåðèñòèö³ é óçãîäæåí³ ç áàçîâèìè 
êîìïåòåíö³ÿìè ³ç ïðîôåñ³éíî-îð³ºíòîâàíè-
ìè äèñöèïë³íàìè, ï³äá³ð çì³ñòó äèñöèïë³í, 
ÿêèé óáåçïå÷èòü ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê 
êîìïåòåíòíîñòåé; ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè 
êîíòðîëþ çà ¿õ ôîðìóâàííÿ [10, ñ. 47]. 

Êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä äèêòóº íåîáõ³ä-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìîäåðí³çîâàíèõ, â³ä-
ïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ îñâ³òí³õ ñòàíäàðò³â, 
çì³ñòó, ìåòîä³â, çàñîá³â, ôîðì ³ òåõíîëîã³é 
íàâ÷àííÿ, ñïðÿìîâàíèõ íà ôîðìóâàííÿ íå-
îáõ³äíèõ êîìïåòåíòíîñòåé. Éîãî ðåàë³çàö³ÿ 
ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ ³íòåðàêòèâíèõ 
òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ, ÿê³ âêëþ÷àþòü ä³ëîâ³ 
³ ðîëüîâ³ ³ãðè, âèð³øåííÿ ñèòóàö³éíèõ ïðî-
áëåì, äèñêóñ³¿, äåáàòè òà ³íø³ ôîðìè, êîòð³ 
äàþòü çìîãó ìàéáóòí³ì ñïîðòèâíèì ìåíå-
äæåðàì âèÿâèòè ñâîþ ïðîôåñ³éíó êîìïå-
òåíòí³ñòü ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ. Îäíà ç òàêèõ 
òåõíîëîã³é – öå êîíòåêñòíå íàâ÷àííÿ, ùî 
ñïðîåêòîâóº îñâ³òí³é ïðîöåñ ó âèùîìó íà-
â÷àëüíîìó çàêëàä³ ÿê íàéá³ëüø íàáëèæåíèé 
äî ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ï³ä 
÷àñ çä³éñíåííÿ òàêîãî íàâ÷àííÿ ³íòåíñèâ-
íî ìîäåëþºòüñÿ ñîö³àëüíèé ³ ïðåäìåòíèé 
çì³ñò ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü çàáåçïå÷óâàòè óìîâè ìîäèô³êàö³¿ 
íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè ñòóäåíòà ó ïðîôåñ³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü ôàõ³âöÿ.

Çàñòîñóâàííÿ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó 
â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíî-
ñò³ ìåíåäæåð³â ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó 
âêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ àïðîáà-
ö³¿ òà çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ îñâ³òí³õ ïðîôå-
ñ³éíèõ ïðîãðàì, ïåäàãîã³÷íèõ ³ ³íôîðìàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é ùîäî íàâ÷àëüíèõ ïðîöåñ³â, 
ðîçðîáëåííÿ ñó÷àñíèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ 
ñïðÿìóâàíü ó ãàëóç³ «Ô³çè÷íà êóëüòóðà ³ 
ñïîðò». Â³í ïåðåäáà÷àº ñï³âïðàöþ òà îáì³í 
äîñâ³äîì ³ç ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóò-
í³õ ôàõ³âö³â ³ç çàðóá³æíèìè êðà¿íàìè, ùî 
ìàº âêëþ÷àòè ñòàæóâàííÿ, óäîñêîíàëåííÿ 

ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³ä-
ãîòîâêè öèõ ôàõ³âö³â [11].

Êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä ïîòðåáóº çà-
ñòîñóâàííÿ ïîñò³éíîãî ïðîãíîñòè÷íîãî 
êîíòðîëþ íàä ïðîöåñîì ôîðìóâàííÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ôàõ³âöÿ ô³çè÷íî¿ 
êóëüòóðè ³ ñïîðòó, ÿêèé çàáåçïå÷èòü ÿê³ñíèé 
àíàë³ç ð³âíÿ çàñâîºííÿ íèì îñíîâíèõ âèìîã 
ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà áóäå 
ñïðèÿòè âèçíà÷åííþ êîíêðåòíèõ çàâäàíü 
íà êîæíîìó åòàï³ ðåàë³çàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ 
òåõíîëîã³é, ïåðåäáà÷àòèìå ê³íöåâèé ðå-
çóëüòàò óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíî-òðåíóâàëü-
íèì ïðîöåñîì öèõ ñïåö³àë³ñò³â, ñëóãóâà-
òèìå ï³äòâåðäæåííÿì ÷è ñïðîñòóâàííÿì 
åôåêòèâíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ìåòîä³â òîùî. 
Òàêèé êîíòðîëü çà ôîðìóâàííÿì ïðîôåñ³é-
íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ñïîðòèâíèõ ìåíåäæåð³â 
íà ëåêö³éíèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çàíÿòòÿõ ç³ ñïîð-
òèâíèõ äèñöèïë³í ñïðèÿòèìå ïîãëèáëåíî-
ìó çàñâîºííþ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó, ùî 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ð³âåíü ïðîôåñ³é-
íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ñòóäåíò³â. Öå ãàðàíòó-
âàòèìå åôåêòèâíó ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
ìàéáóòíüîãî ìåíåäæåðà ç ô³çè÷íî¿ êóëüòó-
ðè ³ ñïîðòó.

Ââàæàºìî, ùî âàæëèâèì íàïðÿìîì 
çä³éñíåííÿ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó â 
ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ ìåíåäæåð³â ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ 
ñïîðòó º òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íå îá´ðóí-
òóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ñïðàâ³ ¿õ 
ï³äãîòîâêè. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî ÷³òêî ñôîð-
ìóëþâàòè âàæëèâ³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ôîð-
ìóâàííÿ ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³: 
ìîòèâàö³éíèé, ö³íí³ñíèé, êîãí³òèâíèé, ñîö³-
àëüíèé, òåõíîëîã³÷íó, êîó÷³íã. Âîíè áóäóòü 
ñïðèÿòè ìàêñèìàëüíîìó ðîçâèòêó ïðîôå-
ñ³éíî çíà÷óùèõ ÿêîñòåé ôàõ³âö³â [12].

Çàêîíîì³ðíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìàéáóòíüîãî ìåíåäæåðà ó ñôåð³ ô³çè÷íî¿ 
êóëüòóðè ³ ñïîðòó çóìîâëþþòü ïåâí³ âèìîãè 
ùîäî ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é âèêëàäàííÿ, 
ðîçðîáëåííÿ òà çì³ñòó íàâ÷àëüíèõ äèñöè-
ïë³í, îðãàí³çàö³¿ òâîð÷î¿ íàâ÷àëüíî-ï³çíà-
âàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â ó ñïîðòèâíèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. Òîìó âèêëàäà÷³ ìà-
þòü íå ëèøå áóòè îá³çíàíèìè ³ç ñó÷àñíèìè 
ïåäàãîã³÷íèìè òåõíîëîã³ÿìè, àëå é çàïðî-
âàäæóâàòè ³ííîâàö³éí³ ðîçðîáëåííÿ ó ïðàê-
òèêó ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ìàéáóòí³õ ñïîðòèâíèõ ìåíåäæåð³â. 
Ñòîñîâíî êîæíî¿ âèçíà÷åíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
òåõíîëîã³¿ âèêëàäà÷³ ìàþòü îáèðàòè ³ â³ä-
ïîâ³äíèé äèäàêòè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é (ìå-
òîäè, çàñîáè òà ôîðìè), ÿêèé ñïðèÿòèìå ¿¿ 
íàéêðàù³é ðåàë³çàö³¿.

Ï³ä ÷àñ ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòíüîãî ìåíå-
äæåðà ç ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó êîì-
ïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä ìàº áóòè ñïðÿìîâàíèé 
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íà ôîðìóâàííÿ ó ñòóäåíò³â óì³ííÿ òâîð÷î, 
ñàìîñò³éíî ïðàöþâàòè ç ³íôîðìàòèâíèìè 
ìàòåð³àëàìè, çàñâîþâàòè ñèñòåìó çíàíü, 
ôîðìóâàòè é àíàë³çóâàòè ñâîº áà÷åííÿ òà 
ñòàâëåííÿ ùîäî ð³øåííÿ áóäü-ÿêî¿ ïðîáëå-
ìè, âì³òè äàâàòè îö³íêó ÿâèùàì ³ ïîä³ÿì 
âëàñíîãî æèòòÿ. Âïðîâàäæåííÿ êîìïåòåíò-
í³ñíîãî ï³äõîäó ìàº äîïîìàãàòè ñòóäåíòàì 
âèêîðèñòîâóâàòè íà ïðàêòèö³ íàáóò³ çíàííÿ 
òà âì³ííÿ, çíàõîäèòè øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ òà ¿¿ òðàíñôîð-
ìàö³þ äî ðåàë³é ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Âèêëà-
äà÷³ â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ êîìïåòåíòí³ñíî-
ãî ï³äõîäó ôîðìóâàííÿ ôàõ³âö³â äëÿ ãàëóç³ 
ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó ìàþòü çíàòè: 
ñóòí³ñòü ³ çì³ñò ö³º¿ ñôåðè ñïîðòèâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ð³âåíü ¿¿ ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ òà çà 
ìåæàìè, åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü, ïåäàãîã³÷-
íó ³ííîâàö³éí³ñòü, îñíîâè ïåâíî¿ íàóêîâî¿ 
òåîð³¿, ãíîñåîëîã³þ ðîçâèòêó, ìåòîäîëîã³þ, 
ð³âåíü ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî¿ íàóêè, âì³òè 
ðîçâèâàòè ó ñòóäåíò³â êðåàòèâíî ³ ñèñòåì-
íî ìèñëèòè, îð³ºíòóâàòèñü â íåñòàíäàðòíèõ 
óìîâàõ, ôîðìóâàòè êîìóí³êàö³éí³ çä³áíîñò³ 
ó ìàéáóòí³õ ñïîðòèâíèõ ìåíåäæåð³â. 

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíà ìåòà ïðîôåñ³éíî¿ 
îñâ³òè ìàéáóòí³õ ñïîðòèâíèõ ìåíåäæåð³â 
ïîëÿãàº â ï³äãîòîâö³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ 
ôàõ³âö³â íà îñíîâ³ êîìïåòåíñòí³ñíîãî ï³äõî-
äó, ÿêèé ìàº çàáåçïå÷óâàòè ¿õ ÿê³ñíó ðîáîòó 
â ð³çíèõ îñâ³òí³õ óñòàíîâàõ òà ³íøèõ îðãà-
í³çàö³éíèõ ñòðóêòóðàõ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ 
ñïîðòó. Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü ìàþòü ïîëÿãàòè ó ç’ÿñóâàíí³ òèõ 
ïðîôåñ³éíèõ ³ æèòòºâèõ êîìïåòåíòíîñòåé, 
ÿê³ ïîòð³áí³ ìàéáóòí³ì ôàõ³âöÿì ô³çè÷íî¿ 
êóëüòóðè ³ ñïîðòó äëÿ íàëåæíîãî çä³éñíåí-
íÿ íèìè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ó 
âèçíà÷åíí³ øëÿõ³â ¿õ ôîðìóâàííÿ.

Êîìïåòåíòí³ñíî-ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä íàé-
êðàùå áóäå çä³éñíþâàòèñÿ çà óìîâè âèêî-
ðèñòàííÿ ìîäóëüíî¿ òåõíîëîã³¿, ÿêà äàñòü 
çìîãó ãíó÷êî âèáóäîâóâàòè çì³ñò îñâ³òè ç 
ïåâíèõ áëîê³â, çàñòîñîâóâàòè ð³çí³ ôîðìè 
òà âèäè íàâ÷àííÿ, îáèðàòè ç íèõ íàéá³ëüø 
âäàë³ äëÿ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â ô³çè÷íî¿ 
êóëüòóðè ³ ñïîðòó. Ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ 
åôåêòèâíîñò³ çì³ñòó ï³äãîòîâêè öèõ ôàõ³â-
ö³â, ìîòèâóþ÷è ñòóäåíò³â äî âèùîãî ð³âíÿ 

ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çìîæå âò³ëåí-
íÿ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó ï³ä ÷àñ âçàº-
ìîä³¿ ç ìàéáóòí³ìè ðîáîòîäàâöÿìè.


