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Õåðñîíñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîãðåñèâí³ñòü 
ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà â êîíòåê-
ñò³ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â çóìîâëþº äèíà-
ì³êó âèìîã, ùî âèñóâàþòüñÿ äî ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â ó âèù³é øêîë³, ñïðîìîæíèõ áóòè 
âìîòèâîâàíèìè äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ 
é ñàìîðåàë³çàö³¿, êîíêóðåíòîçäàòíèìè, à 
îòæå, òâîð÷èìè â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³. 
Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå íàáóâàº äîö³ëüíîñò³ 
çä³éñíåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóò-
í³õ ôàõ³âö³â, çîêðåìà é îñâ³òíüî¿ ãàëóç³, íà 
çàñàäàõ ÿê êîìïåòåíòí³ñíîãî, òàê ³ îñîáè-
ñò³ñíî-ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõîäó, â³äïîâ³äíî äî 
ÿêîãî ï³äñèëþºòüñÿ àêöåíò íà ïðàêòè÷í³é 
ñïðÿìîâàíîñò³ íàâ÷àííÿ – ïðîåêòóâàíí³ òà 
ìîäåëþâàíí³ ñèòóàö³é ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ùî ñïðèÿº ðîçâèòêó çäàòíîñò³ äî ñà-
ìîñò³éíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ ôàõîâèõ ïðîáëåì, 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ, îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³-
ÿëüíîñò³ òîùî.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Çàñàäíè÷³ ïîëîæåííÿ îñîáèñò³ñíî- 
ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõîäó ´ðóíòîâíî âèñâ³òëåí³ â 
íàóêîâîìó äîðîáêó Á. Àíàíüºâà, Ë. Âèãîò-
ñüêîãî, Î. Ëåîíòüºâà, Ñ. Ðóá³íøòåéíà, íà 
ïåðåêîíàííÿ ÿêèõ îñîáèñò³ñòü – öå ñóá’ºêò 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ï³ä ÷àñ ¿¿ çä³éñíåííÿ íàáó-
âàº ôîðìóâàííÿ é ñòàíîâëåííÿ, âêëþ÷àºòü-
ñÿ ó âçàºìîä³þ ç ³íøèìè ¿¿ ó÷àñíèêàìè òà 
çóìîâëþº îñîáëèâîñò³ âèêîíóâàíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ñï³ëêóâàííÿ. Ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó 
é ðîçðîáëåííÿ öåé ï³äõ³ä íàáóâ ó ïðàöÿõ 
Ê. Àáóëüõàíîâî¿-Ñëàâñüêî¿, Á. Áàäìàºâà, 
À. Âåðáèöüêîãî, Ï. Ãàëüïåð³íà, Â. Äàâèäî-
âà, Ä. Åëüêîí³íà, Þ. Ìàøáèöÿ, Ñ. Ïîäìàç³-
íà, Ç. Ðåøåòîâî¿ òà ³íøèõ àâòîð³â. Ïåâíå 
âèñâ³òëåííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â îñîáèñò³ñíî-ä³-
ÿëüí³ñíîãî ï³äõîäó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â íà-
óêîâèõ ðîçâ³äêàõ ². ²ëüÿñîâà, ². Çèìíüî¿, 
À. Ìàðêîâî¿, Î. Áîíäàðåâñüêî¿, Â. Ñåð³êîâà, 



138 Ïåäàãîã³÷í³ íàóêè

Âèïóñê LXXVI²². Òîì 1. 2017

². ßêèìàíñüêî¿ (êîíöåïö³ÿ îñîáèñò³ñíî-îð³-
ºíòîâàíîãî íàâ÷àííÿ), ². Âîëêîâà, Î. Ëóê, 
Â. Ìîëÿêî, Â. ×óäíîâñüêîãî, Â. Þðêåâè÷à 
(øëÿõè é óìîâè ðîçâèòêó òâîð÷èõ ÿêîñòåé 
ïåäàãîãà) òà ³íøèõ ó÷åíèõ. Íåçâàæàþ÷è íà 
äîñèòü øèðîêå âèñâ³òëåííÿ ïèòàíü îñîáè-
ñò³ñíî-ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõîäó â íàóêîâèõ äæå-
ðåëàõ, çàëèøàºòüñÿ ïîçà óâàãîþ éîãî âè-
â÷åííÿ â êîíòåêñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â îñâ³òíüî¿ ãàëóç³.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòà ñòàòò³ ïî-
ëÿãàº â ç’ÿñóâàíí³ ñóòíîñò³ îñíîâíèõ ïî-
ëîæåíü îñîáèñò³ñíî-ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõîäó 
ÿê ïðàêòèêî-îð³ºíòîâàíî¿ ïðîâ³äíî¿ óìîâè 
â ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ 
ìåíåäæåð³â îñâ³òíüî¿ ãàëóç³. Àäæå ñüîãî-
äåííÿ ñòàâèòü çàâäàííÿ ïåðåä âèùîþ îñâ³-
òîþ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ çàêîí³â Óêðà¿íè 
«Ïðî âèùó îñâ³òó», «Ïðî îñâ³òó», ðîçâ’ÿçàí-
íÿ ÿêèõ äàñòü çìîãó çä³éñíèòè åôåêòèâíó 
ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Îñîáèñò³ñíî-ä³ÿëüí³ñíèé ï³ä-
õ³ä ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ³íòåãðàòèâíèé, ÿêèé 
ïîâ’ÿçóº ä³ÿëüí³ñíèé òà îñîáèñò³ñíèé êîì-
ïîíåíòè, âèçíà÷àº ïðîâ³äíó ðîëü îñîáèñòî-
ñò³ â ä³ÿëüíîñò³ (ó íàøîìó âèïàäêó â íàâ-
÷àíí³ òà ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³), ¿¿ ìîòèâè, 
ö³ë³, ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³. Âîäíî÷àñ 
íàóêîâö³ íàãîëîøóþòü íà òîìó, ùî ö³ êîì-
ïîíåíòè âçàºìîïîâ’ÿçàí³. Òàê, çã³äíî ç òå-
îð³ºþ îñîáèñòîñò³ ÿê ñóá’ºêòà ä³ÿëüíîñò³, 
ðîçðîáëåíîþ Ñ. Ðóá³íøòåéíîì òà ðîçâèíó-
òî¿ éîãî íàóêîâîþ øêîëîþ, ïñèõ³÷í³ ÿêîñò³ é 
âëàñòèâîñò³ îñîáèñòîñò³ âèñòóïàþòü îäíî-
÷àñíî ÿê ïåðåäóìîâà òà ðåçóëüòàò ¿¿ ä³ÿëü-
íîñò³, òîáòî «ïñèõ³÷íèé âèãëÿä îñîáèñòî-
ñò³ â óñ³é ð³çíîìàí³òíîñò³ ¿¿ ïñèõîëîã³÷íèõ 
ÿêîñòåé âèçíà÷àºòüñÿ ðåàëüíèì áóòòÿì, 
ä³éñíèì æèòòÿì ëþäèíè òà ôîðìóºòüñÿ â ¿¿ 
êîíêðåòí³é ä³ÿëüíîñò³» [9, ñ. 58].

Îòæå, ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³ â³äáóâà-
ºòüñÿ çà óìîâè àêòèâíîãî äîëó÷åííÿ äî ä³-
ÿëüíîñò³, çîêðåìà é íàâ÷àííÿ ÿê îäíîãî ç ¿¿ 
ïðîâ³äíèõ âèä³â, ó ìåæàõ ÿêîãî ðîçãëÿäàº-
ìî ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó ó âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ. Îñîáèñò³ñíî-ä³ÿëüí³ñíèé 
ï³äõ³ä, ïåðåäáà÷àþ÷è îðãàí³çàö³þ ñàìîãî 
ïðîöåñó íàâ÷àííÿ (ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè) 
ÿê îðãàí³çàö³þ é êåðóâàííÿ íàâ÷àëüíîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ òèõ, õòî íàâ÷àºòüñÿ, îçíà÷àº ïå-
ðåîð³ºíòàö³þ öüîãî ïðîöåñó íà ïîñòàíîâ-
êó òà ñàìîñò³éíå ðîçâ’ÿçàííÿ íèìè ïåâíèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàâäàíü (ï³çíàâàëüíèõ, äîñë³ä-
íèöüêèõ, ïåðåòâîðþþ÷èõ, ïðîåêòíèõ òîùî). 
Ïðîòå ïåäàãîãó íàäàþòüñÿ ïð³îðèòåòí³ 
ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ (îðãàí³çàö³¿, ìîòèâàö³¿, 
ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëþ). Íà ïåðåêîíàííÿ ². 
Çèìíüî¿, îñîáèñò³ñíî-ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä ³ç 
ïîçèö³¿ òèõ, õòî íàâ÷àºòüñÿ, îçíà÷àº íà-

ÿâí³ñòü äîö³ëüíî¿ ñèòóàö³¿ ³íòåãðàö³¿ íîâèõ 
ôîðì, ïðàâèë, ñïîñîá³â ³ çàñîá³â ñîö³àëü-
íî-ïðîôåñ³éíî-êîìóí³êàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Â³äïîâ³äíèì ÷èíîì âèð³øóºòüñÿ îñíîâíå 
çàâäàííÿ îñâ³òè – ðîçâèòîê ñîö³àëüíî àê-
òèâíî¿ (÷åðåç àêòèâ³çàö³þ âíóòð³øí³õ ðåçåð-
â³â), ïðîôåñ³éíî êîìïåòåíòíî¿ îñîáèñòîñò³, 
ùî ñàìîðîçâèâàºòüñÿ [3].

Îñîáèñò³ñíî-ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä çàáåçïå-
÷óº ðîçâèòîê ³ ñàìîðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ 
ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ íà ´ðóíò³ âèÿâëåí-
íÿ éîãî ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ÿê 
ñóá’ºêòà ï³çíàííÿ òà ïðåäìåòíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ (Â. Ñåð³êîâ, ². ßêèìàíñüêà) ó ïðîöåñ³ ÿê 
îâîëîä³ííÿ ñóñï³ëüíî-³ñòîðè÷íèìè ôîðìà-
ìè ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñâîº¿ 
ä³ÿëüíîñò³ (Ê. Àáóëüõàíîâà-Ñëàâñüêà). Ä³-
ÿëüí³ñòü ÿê ïñèõîëîã³÷íà êàòåãîð³ÿ ìàº âè-
çíà÷åííÿ ÿê ó äîâ³äíèêîâèõ, òàê ³ â íàóêîâèõ 
äæåðåëàõ. Òëóìà÷åííÿ â ïñèõîëîã³÷íîìó 
àñïåêò³ âèñâ³òëþº ä³ÿëüí³ñòü ÿê «äèíàì³÷íó 
ñèñòåìó âçàºìîä³¿ ñóá’ºêòà ç³ ñâ³òîì, ó ïðî-
öåñ³ ÿêî¿ â³äáóâàºòüñÿ âèíèêíåííÿ é óò³ëåí-
íÿ â îá’ºêò³ ïñèõ³÷íîãî îáðàçó òà ðåàë³çàö³ÿ 
îïîñåðåäêîâàíèõ íèì â³äíîñèí ñóá’ºêòà 
â ïðåäìåòí³é ä³ÿëüíîñò³» [7, ñ. 101]. Ç îãëÿ-
äó íà ñïåöèô³êó ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó ÿê 
òàêîãî, ùî ³íòåãðóº â ñèñòåìó íèçêó ñêëàä-
íèõ ïðîöåñ³â (íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ, ðîçâè-
òîê ³ ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³), ÿê³ íàáóâà-
þòü ðåàë³çàö³¿ â ä³ÿëüíîñò³, ó ïåäàãîã³÷íèõ 
äîñë³äæåííÿõ àêòèâíî âèâ÷àþòü ïðîáëåìè 
ñàìå â³äïîâ³äíî äî ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõîäó. Ä³-
ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóþòü ó 
êîíòåêñò³ òðàêòóâàííÿ é îá´ðóíòóâàííÿ îñî-
áëèâîñòåé ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³â-
ö³â, çîêðåìà é ìåíåäæåð³â îñâ³òíüî¿ ãàëóç³, 
à ñàìå çóìîâëåíîñò³ ïðîöåñ³â íàâ÷àííÿ òà 
ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè ñïåöèô³êîþ ìàéáóòíüî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ä³ÿëüí³ñòü 
íàóêîâö³ âèä³ëÿþòü ÿê êàòåãîð³þ «íàâ÷àëü-
íà ä³ÿëüí³ñòü» (À. Âåðáèöüêèé, ². ²ëüÿñîâ, 
Â. Êîçàêîâ, Þ. Ìàøáèöü, Ç. Ðåøåòîâà, 
Ä. Åëüêîí³í òà ³íø³) òà ðîçãëÿäàþòü ÿê «ñïå-
öèô³÷íèé âèä ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿ-
ìîâàíèé áåçïîñåðåäíüî íà çì³íó ñóá’ºêòà 
(çáàãà÷åííÿ äîñâ³äó òîãî, õòî íàâ÷àºòüñÿ)» 
[9, ñ. 10]; ÿê ä³ÿëüí³ñòü ³ç ñàìîïåðåòâîðåí-
íÿ, ïðîäóêòîì ÿêî¿ º ò³ çì³íè, ùî â³äáóëè-
ñÿ â ïðîöåñ³ ¿¿ âèêîíàííÿ â ñàìîìó ñóá’ºêò³ 
[6, ñ. 12]. Âîäíî÷àñ ó÷åí³ íàãîëîøóþòü íà 
òîìó, ùî ä³ÿëüí³ñòü òîãî, õòî íàâ÷àº, ³ òîãî, 
õòî íàâ÷àºòüñÿ, ìîæå áóòè îïèñàíà îäí³ºþ 
ôóíêö³îíàëüíîþ ñõåìîþ, îñê³ëüêè â íàâ-
÷àíí³ êîæåí ³ç íèõ º ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ 
ùîäî ³íøèõ àáî ñàìîãî ñåáå [9, ñ. 11]. Ç 
îãëÿäó íà òàêó ïîçèö³þ ï³ä ÷àñ îðãàí³çàö³¿ 
íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîö³ëüíî, ÿê ââàæàº 
Â. ßêóí³í, ñòâîðèòè ö³ë³ñíî îðãàí³çîâàíó 
ñèñòåìó, ó ÿê³é «âçàºìîä³ÿ ÷àñòèí º âàæ-
ëèâ³øîþ, í³æ ñàì³ ÷àñòèíè» [11, ñ. 10–11]. 
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Ó êîíòåêñò³ òàêîãî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ íà-
â÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Â. Êîçàêîâ ï³äêðåñëþº, 
ùî ñêëàäíèêàìè ñèñòåìè º ñóá’ºêò, ö³ëü, 
ìîòèâ, çàñîáè, ïðîöåñ, ïðåäìåò (îá’ºêò), 
óìîâè, ïðîäóêò, ðåçóëüòàò, ÿê³ óòâîðþ-
þòü îðãàí³çàö³éíî-ïñèõîëîã³÷íó ñòðóêòó-
ðó ä³ÿëüíîñò³, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ãðóï 
ñêëàäíèê³â:

– îðãàí³çàö³éíî¿: ñóá’ºêò – ïðîöåñ – 
ïðåäìåò – óìîâè – ïðîäóêò;

– ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿: ö³ëü – ìîòèâ –  
ñïîñ³á – ðåçóëüòàò [4, ñ. 131].

Äîö³ëüíî çàçíà÷èòè, ùî íàóêîâö³ çâåð-
òàþòü óâàãó íà íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðþâàòè 
óìîâè åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ â îñâ³òíüî-
ìó ñåðåäîâèù³, çîêðåìà é ó âèù³é øêîë³. 
ßê â³äîìî, òàêà ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü 
ñóá’ºêò³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ́ ðóíòóºòüñÿ íà 
ïðèíöèïàõ ÿê êåð³âíèõ ïîëîæåííÿõ. Ó ïåäà-
ãîã³ö³ âèä³ëÿþòü íèçêó ïðèíöèï³â – âèìîã. 
Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ õàðàêòåðèçóþòü òàê³, ÿê³ 
ä³þòü ó ñèñòåì³ âèùî¿ øêîëè òà â³äîáðàæà-
þòü ñïåöèô³êó íàâ÷àííÿ â óìîâàõ âèùîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Íàóêîâö³ îêðåñëþþòü 
íèçêó îñîáëèâîñòåé. Çîêðåìà, ². Êîáèëÿöü-
êèé íàãîëîøóâàâ íà çàáåçïå÷åíí³ ºäíîñò³ 
íàóêîâî¿ é íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåí-
ò³â; Ò. Êóäðÿâöåâ äîïîâíþº ñïåöèô³÷í³ñòü 
âèîêðåìëåííÿì ïðîáëåìíîñò³. Õàðàêòåð-
íîþ îñîáëèâ³ñòþ çàñàäíè÷èõ ïîëîæåíü îð-
ãàí³çàö³¿ òà çä³éñíåííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöå-
ñó À. Áàðàáàíùèêîâ íàçèâàº ïðîôåñ³éíó 
ñïðÿìîâàí³ñòü. Ó öüîìó æ àñïåêò³ Þ. Êèñå-
ëüîâ, Â. Ë³ñ³öèí òà ³íø³ àâòîðè çàçíà÷àþòü 
ïðîôåñ³éíó ìîá³ëüí³ñòü òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, íàóêîâö³ çâåðòàþòü óâà-
ãó íà âçàºìîçâ’ÿçîê ñêëàäíèõ ³ âîäíî÷àñ 
ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ïðîöåñ³â íàâ÷àííÿ 
òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè â óìîâàõ âèùî-
ãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Ó öüîìó êîíòåêñò³ 
Ã. Àòàíîâ çàçíà÷àº, ùî ïðîôåñ³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü º çì³ñòîâíèì ñêëàäíèêîì ïðîöåñó 
íàâ÷àííÿ (àäæå çà íàâ÷àëüíèìè ïëàíà-
ìè âèä³ëÿþòü íîðìàòèâíèé òà ïðîôåñ³é-
íî îð³ºíòîâàíèé áëîê, ÿê³ º ñêëàäíèêàìè 
ö³ë³ñíîãî ïðîöåñó ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â), à 
ôîðìóâàííÿ ñïîñîáó ä³¿ ìàéáóòíüîãî ôà-
õ³âöÿ (íàáóòòÿ íèçêè êîìïåòåíòíîñòåé ³ 
êîìïåòåíö³é) º ê³íöåâîþ ìåòîþ ö³ë³ñíîãî 
³íòåãðîâàíîãî ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó ó âè-
ù³é øêîë³. Ó÷åíèé ï³äêðåñëþº, ùî íàâ÷àëü-
íà ä³ÿëüí³ñòü ÿê ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíèé 
âèä ä³ÿëüíîñò³ ñïðÿìîâàíèé íà çàñâîºííÿ 
äîñâ³äó ïîïåðåäí³õ ïîêîë³íü, ðåçóëüòàòîì 
÷îãî º ôîðìóâàííÿ ñïîñîáó ä³¿. Òîáòî íà-
â÷àëüíèé ïðîöåñ âèáóäîâóºòüñÿ íà ´ðóíò³ 
ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõîäó, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî 
Ã. Àòàíîâ âèçíà÷àº òàê³ ïðèíöèïè ôàõîâî¿ 
ï³äãîòîâêè: çì³ñò ï³äãîòîâêè â çàêëàä³ âè-
ùî¿ îñâ³òè ñêëàäàþòü ñèñòåìà ä³é ³ çíàííÿ, 

ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ¿õ âèêîíàííÿ; ñòóäåíòè 
àêòèâíî çä³éñíþþòü íàâ÷àëüíó ä³ÿëüí³ñòü, 
ÿêà ìîäåëþº ìàéáóòíþ ôàõîâó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³ä ÷àñ ðîçâ’ÿçàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàâäàíü íà 
´ðóíò³ çäîáóòèõ ó ñèñòåì³ çíàíü; íàâ÷àëü-
íèé ïðîöåñ º ñóêóïí³ñòþ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³ äâîõ ñóá’ºêò³â – âèêëàäà÷à 
òà ñòóäåíòà, äå ïåäàãîã çä³éñíþº ôóíêö³¿ 
ïðîåêòóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ é óïðàâë³ííÿ íà-
â÷àëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ [1].

Òàê³ ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ ðîçâ³äîê çóìî-
âèëè äîö³ëüí³ñòü âèä³ëåííÿ ãðóïè ïðèíöèï³â 
íàâ÷àííÿ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ùî 
óçàãàëüíþþòü ³ñíóþ÷³ äèäàêòè÷í³ ïðèíöèïè, 
à ñàìå:

– îð³ºíòîâàí³ñòü âèùî¿ îñâ³òè íà ðîçâè-
òîê îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ;

– â³äïîâ³äí³ñòü çì³ñòó âèùî¿ îñâ³òè ñó-
÷àñíèì ³ ïðîãíîçîâàíèì òåíäåíö³ÿì ðîç-
âèòêó íàóêè (òåõí³êè) òà âèðîáíèöòâà (òåõ-
íîëîã³é);

– îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ çàãàëüíèõ, ãðó-
ïîâèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ó âèù³é øêîë³;

– ðàö³îíàëüíå çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ 
ìåòîä³â ³ çàñîá³â íàâ÷àííÿ íà ð³çíèõ åòàïàõ 
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â;

– â³äïîâ³äí³ñòü ðåçóëüòàò³â ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â âèìîãàì, ÿê³ âèñóâàþòüñÿ ïåâíîþ 
ñôåðîþ ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– çàáåçïå÷åííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ [10, ñ. 199–200].

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå îñîáèñò³ñíî- 
ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä ó ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâ-
ö³ ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ º 
îäíèì ³ç ïðîâ³äíèõ, àäæå, ÿê íàãîëîøóþòü 
íàóêîâö³, òàêèé ôàõ³âåöü ïîâèíåí âîëîä³òè 
ñèñòåìîþ òåîðåòè÷íèõ çíàíü, ïðàêòè÷íèõ 
óì³íü òà íèçêîþ ÿêîñòåé, ùî çàáåçïå÷óþòü 
ðåàë³çàö³þ öèõ çíàíü ³ âì³íü. Ë. Êðàâ÷åí-
êî ï³äêðåñëþº, ùî ìåíåäæåð îñâ³òè – öå 
âèñîêîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàë, îñâ³òí³é ë³-
äåð, òàëàíîâèòèé îðãàí³çàòîð ïåäàãîã³÷-
íî¿ âçàºìîä³¿, ÿêèé âîëîä³º êîíâåðãåíòíèì 
ìèñëåííÿì, òâîð÷èìè é îðãàí³çàòîðñüêè-
ìè çä³áíîñòÿìè, íàä³ëåíèé âëàäíèìè ïîâ-
íîâàæåííÿìè ç áîêó äåðæàâè ÷è âëàñíèêà 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ïðîôåñ³éíî êåðóº 
ïåäàãîã³÷íèì êîëåêòèâîì â³äïîâ³äíî äî 
ìåòè, ì³ñ³¿, îñâ³òí³õ ñòàíäàðò³â ³ ñîö³àëüíî 
çíà÷óùèõ ïåäàãîã³÷íèõ âèìîã, çàáåçïå-
÷óº ðåíòàáåëüí³ñòü òà êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü 
îñâ³òè, çä³éñíþº ìîí³òîðèíã âíóòð³øíüîãî 
é çîâí³øíüîãî ïåäàãîã³÷íîãî ñåðåäîâèùà, 
ïðîâîäèòü ìàðêåòèíã îñâ³òí³õ ïîñëóã, íàëà-
ãîäæóº åôåêòèâí³ çâ’ÿçêè ç ãðîìàäñüê³ñòþ, 
ÿê êðåàòèâíà îñîáèñò³ñòü çàéìàºòüñÿ îïå-
ðàòèâíèì óïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é ó ïðàê-
òèêó ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó [5].

Äëÿ òîãî ùîá îñâ³òíÿ ñèñòåìà îòðèìàëà 
òàêîãî óïðàâë³íöÿ, íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè 



140 Ïåäàãîã³÷í³ íàóêè

Âèïóñê LXXVI²². Òîì 1. 2017

â³äïîâ³äíó ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â çà ìàã³ñ-
òåðñüêîþ ïðîãðàìîþ 073 «Ìåíåäæìåíò» 
(«Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì (çà 
òèïîì)»), ÿêà, ´ðóíòóþ÷èñü íà ïîëîæåííÿõ 
îñîáèñò³ñíî-ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõîäó, ñïðèÿº 
ôîðìóâàííþ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, 
à ñàìå ñèñòåìè ñïîñîá³â ³ ïðèéîì³â çä³éñ-
íåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîôåñ³é-
íèõ óì³íü òà íàâè÷îê óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ (îðãàí³çàö³¿, ìîòèâàö³¿, ïëàíóâàííÿ, 
êîíòðîëþ), ïðîôåñ³éíî-óïðàâë³íñüêèõ 
ìåòîä³â ðîáîòè ç âèêîðèñòàííÿì çäîáó-
òèõ òåîðåòè÷íèõ ïðîôåñ³éíî îð³ºíòîâàíèõ 
çíàíü. À â³äòàê çàïðîâàäæåííÿ â îñâ³òíþ 
ïðàêòèêó îñîáèñò³ñíî-ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõî-
äó çàáåçïå÷óº ïðîôåñ³éíå ñòàíîâëåííÿ 
ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â îñâ³òíüî¿ ãàëóç³, ¿õ 
îñîáèñò³ñíå òâîð÷å çðîñòàííÿ, ùî ó ñâîþ 
÷åðãó äàº çìîãó âèä³ëèòè îñîáèñò³ñíèé 
êîìïîíåíò ó ïðîöåñ³ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè, 
ó ìåæàõ ÿêî¿ â³äáóâàºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ ä³-
ÿëüí³ñíîãî êîìïîíåíòà, òà ³íòåãðàö³¿ öèõ 
êîìïîíåíò³â.

Ï³äãîòîâêà ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â â óìî-
âàõ âèùèõ îñâ³òí³õ çàêëàä³â äî ðåàë³çà-
ö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ 
â³äïîâ³äíî äî íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â, ðîçðî-
áëåíèõ íà çàñàäàõ îñâ³òíüî-íàóêîâî¿ (ìà-
ã³ñòåðñüêî¿) ïðîãðàìè, ó ïðîöåñ³ âèâ÷åí-
íÿ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í, ùî âêëþ÷åí³ äî 
íîðìàòèâíîãî áëîêó (òàêèõ ÿê «Ïñèõîëîã³ÿ 
óïðàâë³ííÿ», «Ìåíåäæìåíò», «Óïðàâë³í-
íÿ ïåðñîíàëîì», «Óïðàâë³ííÿ çì³ñòîì ðî-
á³ò», «Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíîþ òà âèõîâíîþ 
ðîáîòîþ», «Îñâ³òí³ òåõíîëîã³¿», «Êåð³âíèê 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó», «Ïðàâîâ³ àñïåêòè 
óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì», «Òåõí³-
êà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» òîùî), ï³ä ÷àñ 
ïðîõîäæåííÿ âèðîáíè÷î¿ ïðàêòèêè, âèêî-
íàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè, çä³éñ-
íåííÿ ñàìîîñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ïðîöåñ³ 
íàâ÷àííÿ âîíè ïîâèíí³ çàñâîþâàòè çíàí-
íÿ é ä³¿, ùî ìîäåëþþòü ïðàêòè÷íå âèêî-
íàííÿ ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî îïåðàö³¿ 
ç ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, êîîðäèíóâàííÿ, 
ìîòèâàö³¿, êîíòðîëþ, ïîøóêó òà ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü òîùî. Îðãàí³çàö³éíèìè ôîðìàìè 
íàâ÷àííÿ, ùî ñïðÿìîâàí³ íà ôîðìóâàííÿ 
ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó, º ïðàêòè÷í³ çàíÿòòÿ, 
ï³ä ÷àñ ÿêèõ çàñâîþþòüñÿ ôîðìè, ìåòîäè, 
çàñîáè óïðàâë³ííÿ, ñïîñîáè ä³é ³ç âèêîíàí-
íÿ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é òà ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü, ðîçâ’ÿçóþòüñÿ íàâ÷àëüí³ çàâäàííÿ, 
ÿê³ ìîäåëþþòü óïðàâë³íñüêó, åêîíîì³÷íó, 
êîìóí³êàòèâíó é ³íôîðìàòèâíó ä³ÿëüí³ñòü, 
çä³éñíþºòüñÿ àíàë³ç âèðîáíè÷î-íàâ÷àëüíèõ 
ñèòóàö³é, âèÿâëåíèõ ï³ä ÷àñ ïðîõîäæåííÿ 
âèðîáíè÷î¿ ïðàêòèêè, âèâ÷àþòüñÿ òà àíà-
ë³çóþòüñÿ ìîæëèâ³ âàð³àíòè é ìîäåë³ ïîâå-
ä³íêè ï³ä ÷àñ âçàºìîä³¿ ³ç ñóá’ºêòàìè îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó òîùî.

Òîìó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ÿê³ñòü 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè (à îòæå, ³ ð³âåíü 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³) çàëåæèòü â³ä 
ïðîôåñ³éíî¿ ãîòîâíîñò³. Àäæå, ÿê íàãîëî-
øóº Ê. Äóðàé-Íîâàêîâà [2], ïðîôåñ³éíà 
ãîòîâí³ñòü º íå ëèøå ðåçóëüòàòîì, à é ìå-
òîþ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ïî÷àòêîâîþ 
òà îñíîâíîþ óìîâîþ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ 
ìîæëèâîñòåé êîæíî¿ îñîáèñòîñò³. Ó÷åíèé 
çâåðòàº óâàãó íà òå, ùî ãîòîâí³ñòü ñòóäåí-
ò³â äî ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ó íàøîìó 
äîñë³äæåíí³ – óïðàâë³íñüêî¿ â îñâ³òíüîìó 
ñåðåäîâèù³) º ñêëàäíèì ñòðóêòóðíèì óòâî-
ðåííÿì, îñíîâó ÿêîãî ñêëàäàþòü ïîçèòèâí³ 
óñòàíîâêè, ìîòèâè é óñâ³äîìëåííÿ ö³ííîñò³ 
ïåäàãîã³÷íî¿ (óïðàâë³íñüêî¿) ïðàö³. Âîäíî-
÷àñ äî ¿¿ ñòðóêòóðè âõîäÿòü êîìïëåêñ ïðî-
ôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ çíàíü, óì³íü ³ íàâè-
÷îê òà äîñâ³ä ¿õ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ.

Ê. Äóðàé-Íîâàêîâà ïîâ’ÿçóº ïðîôåñ³éíó 
ãîòîâí³ñòü ç³ ñïðÿìîâàí³ñòþ íà ïðîôåñ³éíó 
(óïðàâë³íñüêó) ä³ÿëüí³ñòü òà ñò³éêèìè óñòà-
íîâêàìè íà ïðàöþ, ùî âèçíà÷àþòüñÿ ïîëî-
æåííÿìè îñîáèñò³ñíî-ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõîäó. 
Ïîêàçíèêè ïðîôåñ³éíî¿ ãîòîâíîñò³, íà ¿¿ 
äóìêó, ïîâèíí³ áóòè ïîâ’ÿçàí³ ç îñîáèñò³-
ñòþ òà ä³ÿëüí³ñòþ, à ñàìå:

– çì³ñò ïîòðåá ³ ìîòèâàö³é ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ð³âåíü çíàíü ïðî ñóòí³ñòü ïðî-
ôåñ³¿;

– ñòóï³íü óñâ³äîìëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
çà ðåçóëüòàòè ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ð³âåíü ìîá³ë³çàö³¿ é àêòèâ³çàö³¿ çíàíü, 
óì³íü ³ íàâè÷îê òà ïðîôåñ³éíî çíà÷óùèõ 
ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³;

– ÿê³ñòü ñîö³àëüíèõ óñòàíîâîê íà ïåäàãî-
ã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ð³âåíü ñòàá³ëüíîñò³ ïðîôå-
ñ³éíèõ ³íòåðåñ³â [2].

Òàêèì ÷èíîì, åôåêòèâí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ 
ï³äãîòîâêè âèçíà÷àºòüñÿ ïðàêòè÷íîþ ï³ä-
ãîòîâëåí³ñòþ ìàéáóòíüîãî ìåíåäæåðà îñ-
â³òíüî¿ ãàëóç³ äî óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à 
ñàìå ñôîðìîâàí³ñòþ â íüîãî ïðîôåñ³éíî¿ 
ãîòîâíîñò³ ä³ÿòè â ïåâí³é âèðîáíè÷³é ñèòó-
àö³¿, âèêîðèñòîâóþ÷è çàñîáè, ìåòîäè, ïðè-
éîìè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî äîö³ëüí³ 
çà öèõ îáñòàâèí â îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³. 
Àäæå ìåíåäæåð îñâ³òè (êåð³âíèê îñâ³òíüî-
ãî çàêëàäó) ìàº â³ëüíî îð³ºíòóâàòèñü ó ñî-
ö³àëüíî-ïîë³òè÷íîìó ïðîñòîð³; â³äáèðàòè, 
àíàë³çóâàòè òà óçàãàëüíþâàòè ³íôîðìàö³þ; 
ïðîåêòóâàòè ä³ÿëüí³ñòü çàêëàäó, ñòâîðþâàòè 
ìîäåëü, âèä³ëÿòè îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó; 
îðãàí³çîâóâàòè ä³ÿëüí³ñòü óñ³õ ñòðóêòóðíèõ 
ï³äðîçä³ë³â ³ ï³äñèñòåì îñâ³òíüîãî çàêëàäó; 
îðãàí³çîâóâàòè ðåàë³çàö³þ ïëàí³â, çàâäàíü 
çàêëàäó; ñòðóêòóðóâàòè òà çä³éñíþâàòè ìî-
í³òîðèíã ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó; óïðàâëÿòè ìà-
òåð³àëüíî-òåõí³÷íèìè, ô³íàíñîâèìè, òðóäî-
âèìè ðåñóðñàìè, óïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é, 
âíóòð³øí³ìè é çîâí³øí³ìè çâ’ÿçêàìè çàêëà-
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äó; çä³éñíþâàòè ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü òà 
åëåìåíòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âîäíî÷àñ âàæëèâèì ÷èííèêîì ðîçâèò-
êó ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, ï³çíàâàëü-
íî¿ àêòèâíîñò³, ìîòèâàö³éíî¿ ñôåðè, ôîð-
ìóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíòíîñòåé ³ 
êîìïåòåíö³é º íàóêîâî-äîñë³äíà ðîáîòà. 
Ó ìåæàõ îñîáèñò³ñíî-ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõîäó 
âîíà îð³ºíòîâàíà íà îïàíóâàííÿ ïðîôåñ³é-
íèìè ìîäåëÿìè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ¯¿ 
õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ º ñàìîñò³éí³ñòü 
ó ïîøóêó íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ â ð³çíîìà-
í³òíèõ äæåðåëàõ, ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â, â 
àíàë³ç³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè çä³éñ-
íåííÿ óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì çàêëàäîì, óçà-
ãàëüíåíí³ äîñâ³äó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
êåð³âíèêà îñâ³òíüîãî çàêëàäó, ñòâîðåíí³ 
ïðîåêò³â ð³çíèõ âèä³â, ðîçðîáëåíí³ ìåòî-
äè÷íîãî ïîðòôîë³î óïðàâë³íöÿ òîùî.

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå ï³ä´ðóíòÿì ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â 
îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ äî óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
º ñàìîîðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 
çàñàäàõ âçàºìîä³¿ ç ìîäåðàòîðîì îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó (âèêëàäà÷åì), ÿêèé íàïðàâ-
ëÿº òà êîðåãóº ¿õ íàóêîâèé ïîøóê ï³ä ÷àñ 
äèñêóñ³é ³ ä³àëîã³â íà ïðàêòè÷íèõ çàíÿòòÿõ, 
âèðîáíè÷èõ ïðàêòèê íà áàç³ ð³çíèõ çàêëà-
ä³â òà óñòàíîâ îñâ³òè, ìîäåëþâàííÿ é ïðî-
åêòóâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, âèêîíàííÿ 
äèïëîìíèõ ðîá³ò, ³íøèõ íàóêîâèõ ïðîåêò³â 
òîùî. Îñîáëèâó óâàãó ó ôîðìóâàíí³ äîñ-
â³äó ïåäàãîã³÷íî¿ òà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ â ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ 
ïðèâåðòàº âèêîðèñòàííÿ ïðîåêòíî¿ òåõíî-
ëîã³¿, ó ìåæàõ ÿêî¿ íàáóâàþòü ðåàë³çàö³¿ ÿê 
ä³ÿëüí³ñíèé, òàê ³ îñîáèñò³ñíèé êîìïîíåíòè 
äîñë³äæóâàíîãî ï³äõîäó. Öå âèçíà÷àºòüñÿ 
éîãî ñïåöèô³êîþ, çîêðåìà ì³æïðåäìåòí³-
ñòþ, ùî ïåðåäáà÷àº ñï³ââ³äíåñåííÿ é ñèñ-
òåìàòèçàö³þ çíàíü ³ç ð³çíèõ äèñöèïë³í òà ³í-
òåãðóâàííÿ âì³íü ³ç çàñòîñóâàííÿ çäîáóòèõ 
çíàíü, à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòþ ñóïðîâîäó ³í-
ôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Òàêèì ÷èíîì, çä³éñíåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â îñâ³òíüî¿ 

ãàëóç³ íà îñíîâ³ îñîáèñò³ñíî-ä³ÿëüí³ñíîãî 
ï³äõîäó ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ óïðàâë³íö³â îñâ³òè, ¿õ ïðàê-
òè÷í³é ï³äãîòîâö³ òà îñîáèñò³ñíî-ôàõîâîìó 
çðîñòàííþ.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî äîñë³äæåí-
íÿ ïîâ’ÿçàí³ ç îá´ðóíòóâàííÿì ïåäàãîã³÷íèõ 
óìîâ ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â îñâ³òíüî¿ ãà-
ëóç³ äî óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äå îñîáè-
ñò³ñíî-ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä ìîæíà ðîçãëÿäàòè 
ÿê îäíó ç óìîâ.


