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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñèñòåìà ï³ä-
ãîòîâêè ìåäè÷íèõ êàäð³â â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ 
âèð³øóº âàæëèâå çàâäàííÿ – ³íòåãðóâàòèñÿ 
â ªâðîïåéñüêó òà ñâ³òîâó ñèñòåìó. Ì³æíà-
ðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî â ãàëóç³ îñâ³òè ñïðèÿº 
çáëèæåííþ ïðîôåñ³éíèõ êóëüòóð, äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü çàïîçè÷åííÿ êðàùîãî äîñâ³äó ç ³íøèõ 
ïåäàãîã³÷íèõ ñèñòåì, çáàãà÷óº ³ âäîñêîíàëþº 
çì³ñò ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ, âïëèâàº íà 
ðîçâèòîê ãðîìàäÿí êðà¿í – ñï³âó÷àñíèê³â. 
Ðàäà ªâðîïè ó ñâî¿õ äîêóìåíòàõ ï³äêðåñëþº 

íåîáõ³äí³ñòü âçàºìîä³¿ òà âèâ÷åííÿ äîñâ³äó 
ð³çíèõ îñâ³òí³õ ìîäåëåé. Îäíèì ³ç ³íñòðóìåí-
ò³â òðàíñëÿö³¿ çàêîðäîííîãî äîñâ³äó â ñèñòå-
ìó îñâ³òè º ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿, â ÿêèõ öÿ 
ä³ÿëüí³ñòü º ïð³îðèòåòîì ³ñíóâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòà ñòàòò³ – 
ðîçãëÿíóòè ðîëü ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é 
òà çàðóá³æíèõ êðà¿í ó ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ ï³ñ-
ëÿäèïëîìíî¿ ìåäè÷íî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñèñòåì³ 
ï³äãîòîâêè ìåäè÷íèõ êàäð³â îäíèì ³ç ïðè-
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êëàäîì åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ º ñï³âïðàöÿ 
ì³æ Óêðà¿íîþ òà Øâåéöàðñüêîþ Êîíôåäå-
ðàö³ºþ, ÿêà ðîçïî÷àëàñü ó 1997 ðîö³. Ïðîòÿ-
ãîì 18-òè ðîê³â çì³íþâàëèñü ôàçè ðåàë³çà-
ö³¿ Ïðîãðàìè «Çäîðîâ’ÿ ìàòåð³ òà äèòèíè», 
ïð³îðèòåòè, êåð³âíèêè òà ³íøå. Îäíàê íà âñ³õ 
åòàïàõ âïðîâàäæåííÿ íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäî-
âîþ ÷àñòèíîþ áóëà ìåäè÷íà îñâ³òà [3].

Ïðîãðàìà ïðèä³ëÿëà çíà÷íó óâàãó íàâ÷àí-
íþ ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó. Áóëî çàïðîïîíî-
âàíî òà âïðîâàäæåíî íîâèé ï³äõ³ä äî ìå-
äè÷íî¿ îñâ³òè, ùî ïîºäíóº çíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
åëåìåíò³â, ÿê³ ìàêñèìàëüíî çàäîâîëüíÿþòü 
ïîòðåáè ë³êàð³â ó ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿. 
Ó õîä³ ðåàë³çàö³¿ Ïðîãðàìè áóëè ðîçðîáëå-
í³ ñó÷àñí³ íàâ÷àëüí³ ìàòåð³àëè ç àêòóàëüíèõ 
òåì àêóøåðñòâà òà íåîíàòîëîã³¿. Çàçíà÷åí³ 
ìàòåð³àëè áóëè âèêîðèñòàí³ äëÿ ïðîâåäåí-
íÿ êîðîòêîòðèâàëèõ íàâ÷àëüíèõ ñåì³íàð³â òà 
òðåí³íã³â. Äî êîæíîãî ç íèõ áóëè ï³äãîòîâëå-
íî â³äïîâ³äí³ òåìàòè÷í³ íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíèêè, 
ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç îêðåìèõ ïîâíîö³ííèõ ìî-
äóë³â, ùî çðó÷íî äëÿ ïðîâåäåííÿ òðåí³íã³â 
³ äîçâîëÿº âèêëàäàòè êîæåí ìîäóëü ÿê îê-
ðåìî, òàê ³ â ïîòð³áí³é êîìá³íàö³¿ ç ³íøèìè, 
çàëåæíî â³ä ïîòðåá ñëóõà÷³â. Óí³êàëüíèì 
äëÿ äàíîãî ïðîåêòó º òå, ùî ïàðàëåëüíî ç 
ïîñ³áíèêàìè äëÿ ñëóõà÷³â áóëè ðîçðîáëåí³ 
ïîñ³áíèêè äëÿ âèêëàäà÷³â ³ç ðåêîìåíäàö³ÿìè 
ùîäî âèêëàäàííÿ ìîäóë³â.

²ííîâàö³ºþ äëÿ óêðà¿íñüêî¿ ìåäè÷íî¿ 
îñâ³òè ñòàëè åëåêòðîíí³ íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíè-
êè, ïîáóäîâàí³ çà ïðèíöèïàìè àëãîðèòì³÷-
íî¿ ñòðóêòóðèçàö³¿ çíàíü, ³ç ñóïðîâîäæåí-
íÿì àóä³î-, ôîòî– òà â³äåîìàòåð³àëàìè. Ö³ 
ïîñ³áíèêè ñòàëè çàòðåáóâàí³ ë³êàðÿìè ïðÿ-
ìî íà ñâî¿õ ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ. Óñ³ ðîçðîáëåí³ 
ìàòåð³àëè ´ðóíòóþòüñÿ íà íàéêðàùèõ ì³æ-
íàðîäíèõ ïðàêòèêàõ ³ ï³äõîäàõ; âîäíî÷àñ 
âîíè ìàêñèìàëüíî àäàïòîâàí³ äî óêðà¿í-
ñüêèõ ðåàë³é [2, ñ. 3].

Íà â³äì³íó â³ä êëàñè÷íèõ ëåêö³é ³ ñåì³-
íàð³â, òðåí³íãè, çàïðîïîíîâàí³ Ïðîãðàìîþ, 
áóëè: êîðîòêîòðèâàë³; ïðàêòè÷íî-îð³ºíòî-
âàí³; ³íòåðàêòèâí³; ìàêñèìàëüíî íàáëèæåí³ 
äî ñëóõà÷³â. Ôàõ³âö³, ùî ïðîéøëè òðåí³íãè 
Ïðîãðàìè, â³äçíà÷àëè íàäçâè÷àéíó êîðèñòü 
òàêîãî íàâ÷àííÿ ÿê äëÿ ñåáå îñîáèñòî, òàê ³ 
äëÿ ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè 
áåçïîñåðåäíüî â çàêëàäàõ. Ë³êàð³, çà äàíè-
ìè ñîö³îëîã³÷íîãî îïèòóâàííÿ, íàãîëîøóâà-
ëè, ùî âîíè îòðèìàëè ñó÷àñí³ çíàííÿ òà íà-
âè÷êè, ÿê³ íå äàº êëàñè÷íà ñèñòåìà îñâ³òè, ³ 
ïî÷àëè çàñòîñîâóâàòè ºâðîïåéñüê³ ïðàêòè-
êè òà ï³äõîäè ó ñâî¿é ïîâñÿêäåíí³é ðîáîò³, 
ñòàëè á³ëüø ìîòèâîâàíèìè òà âïåâíåíèìè 
â ñîá³ [5, ñ. 7].

Äëÿ çàïðîâàäæåííÿ çàïðîïîíîâàíîãî 
ï³äõîäó äî îñâ³òè íà ð³âí³ ðåã³îíó íàø³ çà-
ðóá³æí³ êîëåãè çàïðîïîíóâàëè çä³éñíþâàòè 
òàê³ êðîêè:

1) ñòâîðèòè ðåã³îíàëüíó òðåí³íãîâó êî-
ìàíäó (îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè â³äáîðó ñïå-
ö³àë³ñò³â ìàº áóòè âèñîêèé ð³âåíü ïðîôåñ³-
îíàë³çìó, õàðèçìàòè÷í³ñòü ³ ìîòèâîâàí³ñòü);

2) çàïðîñèòè íàö³îíàëüíèõ àáî ðåã³î-
íàëüíèõ òðåíåð³â äëÿ íàâ÷àííÿ â³ä³áðàíèõ 
ôàõ³âö³â;

3) ðîçðîáèòè ³ óçãîäèòè ãðàô³ê òðåí³íã³â, 
áåççàïåðå÷íî éîãî âèêîíóâàòè. 

Óêðà¿íñüêî-Øâåéöàðñüêà Ïðîãðàìà áàãà-
òî óâàãè ïðèä³ëÿëà ñòâîðåííþ ñèìóëÿö³éíèõ 
íàâ÷àëüíèõ öåíòð³â. «Ñêàæè ìåí³ – ³ ÿ çàáó-
äó. Ïîêàæè ìåí³ – ³ ÿ çàïàì’ÿòàþ. Äîçâîëü 
ìåí³ ä³ÿòè – ³ ÿ íàâ÷óñü» – öÿ êèòàéñüêà ìó-
äð³ñòü â³äîáðàæàº ³äåþ ñòàæóâàííÿ òà íàâ-
÷àííÿ â ñèìóëÿö³éíèõ öåíòðàõ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñòàæóâàííÿ – ð³çíî-
âèä íàâ÷àííÿ, îð³ºíòîâàíèé íà âäîñêîíà-
ëåííÿ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê. Â³í âêëþ÷åíèé ó 
êëàñè÷íó ñèñòåìó ìåäè÷íî¿ îñâ³òè, àëå Ïðî-
ãðàìà âèñòóïèëà «êàòàë³çàòîðîì» äëÿ á³ëüø 
àêòèâíîãî éîãî âèêîðèñòàííÿ. Çà ÷àñ âïðî-
âàäæåííÿ Ïðîãðàìè â ïàðòíåðñüêèõ ðåã³îíàõ 
(Âîëèíñüêà, Â³ííèöüêà, ²âàíî-Ôðàíê³âñüêà 
îáëàñò³) áóëî ïðîâåäåíî íèçêó ñòàæóâàíü. 
À â 2013 ðîö³ â íàçâàíèõ ðåã³îíàõ áóëè â³ä-
êðèò³ â Óêðà¿í³ ñèìóëÿö³éí³ öåíòðè äëÿ ôà-
õ³âö³â, ùî íàäàþòü ïåðèíàòàëüíó äîïîìîãó. 
Çàâäÿêè ô³íàíñîâ³é ï³äòðèìö³ øâåéöàðñüêî¿ 
ñòîðîíè ñòèìóëÿö³éí³ öåíòðè áóëî îñíàùå-
íî ñïåö³àëüíèìè ìàíåêåíàìè ðîä³ëë³ ³ íîâî-
íàðîäæåíîãî.

Íà ñüîãîäí³ â êîæíîìó ñèìóëÿö³éíîìó 
öåíòð³ ïðàöþº ï³äãîòîâëåíà êîìàíäà òðå-
íåð³â, ÿê³ âèêîíóþòü ð³çí³ êë³í³÷í³ ñöåíà-
ð³¿, ïðîâîäÿ÷è òðåí³íãè äëÿ ìåäïåðñîíàëó 
ïðîô³ëüíèõ çàêëàä³â. Ñèìóëÿö³éíèé öåíòð ó 
ñèñòåì³ ïåðèíàòàëüíî¿ äîïîìîãè ³ì³òóº ïà-
ëàòó ç íåîáõ³äíèì îáëàäíàííÿì òà óìîâàìè 
äëÿ íàäàííÿ äîïîìîãè ðîä³ëë³ òà íîâîíà-
ðîäæåíîìó. Îäíàê çàì³ñòü æèâèõ ïàö³ºíò³â 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ êîìï’þòåðí³ ìàíåêåíè, 
ÿê³ ñèìóëþþòü ð³çí³ êë³í³÷í³ ñèòóàö³¿ [6, ñ. 3].

Îñíîâí³ çàâäàííÿ ñèìóëÿö³éíèõ öåíòð³â 
ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùîá íàâ÷èòè ïåðñîíàë 
òàêèì íàâè÷êàì:

1) øâèäêî òà åôåêòèâíî íàäàâàòè äîïî-
ìîãó ðîä³ëëÿì ³ íîâîíàðîäæåíèì ó êðèòè÷-
íèõ ñèòóàö³ÿõ, ïðàâèëüíî òà ÷³òêî âèêîíóâà-
òè ïîëîæåííÿ êë³í³÷íèõ ïðîòîêîë³â;

2) çëàãîäæåíî ïðàöþâàòè â êîìàíä³, ìàê-
ñèìàëüíî åôåêòèâíî ðîçïîä³ëÿòè îáîâ’ÿçêè;

3) åôåêòèâíî êîìóí³êóâàòè ÿê ó êîìàíä³, 
òàê ³ ç ïàö³ºíòàìè òà ¿õ ðîäè÷àìè.

Ï³ä ÷àñ ñï³âïðàö³ ³ç çàðóá³æíèìè êðà¿íàìè 
³ áåçïîñåðåäíüî ç íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè 
öèõ êðà¿í áóëè ïðèâíåñåí³ íîâ³ íàâ÷àëüí³ òåõ-
íîëîã³¿ ³ â ï³äãîòîâêó óïðàâë³íö³â (ìåíåäæå-
ð³â) îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Ñï³ëüíî ç Ãàðâàðä-
ñüêèì óí³âåðñèòåòîì (ÑØÀ) áóâ ïðîâåäåíèé 
íàâ÷àëüíèé òðåí³íã ³ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ 
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çíàíü óïðàâë³íö³â ³ç ïèòàíü êðèòè÷íî-àíàë³-
òè÷íîãî ìèñëåííÿ. Êðèòè÷íå ìèñëåííÿ ïî-
òðåáóº â³ä óïðàâë³íö³â ðîçóì³ííÿ òîãî, ÿêèì 
÷èíîì ìîæíà âèêîðèñòàòè çì³íè â ñèñòåì³ 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ äëÿ ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ é 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîñëóã, ùî ïðî-
ïîíóþòüñÿ, çàäëÿ êðàùîãî çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá íàñåëåííÿ. Öå íå ïðîñòî çàñòîñóâàííÿ 
ïåâíèõ çíàíü äî íîâèõ îáñòàâèí, à ðîçóì³í-
íÿ óïðàâë³íöÿìè òîãî, ùî ¿õ ðîëü ïîëÿãàº â 
äîñÿãíåíí³ ðåçóëüòàò³â, à íå ïðîñòî â äîòðè-
ìàíí³ ïðîöåäóð [4, ñ. 5]. 

Çì³íèòè ìèñëåííÿ ìîæíà øëÿõîì íàâ÷àí-
íÿ, ÿêå âèìàãàº ³íøî¿ ìîäåë³, í³æ òðàäèö³éíà 
ïàñèâíà ëåêö³éíà ìîäåëü. Öÿ ìîäåëü ïîòðå-
áóº òàêîãî ôîðìàòó íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, 
ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàéá³ëüøèì çàëó-
÷åííÿì äî ó÷àñò³ ñëóõà÷³â.

Îäíèì ³ç òèï³â íàâ÷àííÿ ³ç çàëó÷åííÿì äî 
ó÷àñò³ º ìîäåëü íàâ÷àííÿ, ùî áàçóºòüñÿ íà 
âèêîðèñòàíí³ íàâ÷àëüíèõ âèïàäê³â (case-òåõ-
íîëîã³¿). Ìåòîä íàâ÷àëüíèõ âèïàäê³â áóâ çà-
ïî÷àòêîâàíèé íàïðèê³íö³ XIX ñò. ó Ãàðâàðä-
ñüê³é øêîë³ ïðàâà ³ ç òîãî ÷àñó ïîøèðèâñÿ 
íà çàêëàäè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè â óñüî-
ìó ñâ³ò³. Îñîáëèâî åôåêòèâíå çàñòîñóâàííÿ 
öüîãî ìåòîäó âèïàäê³â ìàº äëÿ âèêëàäàííÿ 
ìåíåäæìåíòó, îñê³ëüêè öÿ ïðåäìåòíà ãàëóçü 
ïåðåâàæíî ìàº ñèòóàö³éíèé õàðàêòåð, òîáòî 
íà ïîòð³áí³ óïðàâë³íöÿì íàâè÷êè ³ ïîâåä³í-
êó á³ëüø ñèëüíèé âïëèâ ñïðàâëÿº êîíêðåò-
íà ñèòóàö³ÿ, í³æ íàá³ð ïðàâèë àáî òåîð³é 
óí³âåðñàëüíîãî çàñòîñóâàííÿ. Ìåíåäæìåíò 
îïàíîâóþòü ñêîð³øå ÷åðåç ä³þ, í³æ ÷åðåç 
âèâ÷åííÿ ìàòåð³àë³â. Ó «íàéêðàùîìó» ñöå-
íàð³¿ âèïàäêó ³ âèêëàäà÷, ³ ñëóõà÷ âèõîäÿòü ³ç 
çíàííÿì ÷îãîñü íîâîãî.

Ó ðàìêàõ ï’ÿòèð³÷íîãî ïðîåêòó «Ðàçîì äî 
çäîðîâ’ÿ», ÿêèé ðåàë³çîâóâàâñÿ â Óêðà¿í³ çà 
ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè Àãåíòñòâà ÑØÀ ç ì³æ-
íàðîäíîãî ðîçâèòêó (USAID), êîëåêòèâîì 
âèêëàäà÷³â ÍÌÀÏÎ ³ìåí³ Ï.Ë. Øóïèêà ³ Øêî-
ëè ãðîìàäñüêîãî çäîðîâ’ÿ Ãàðâàðäñüêîãî 
óí³âåðñèòåòó ÑØÀ áóëà ñòâîðåíà íàâ÷àëüíà 
ïðîãðàìà ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â ç óïðàâë³í-
íÿ îõîðîíîþ çäîðîâ’ÿ.

Ìåòîþ íèçêè ïðîåêò³â, ùî ðåàë³çîâóâà-
ëèñü â Óêðà¿í³ ç áîêó ªâðîïåéñüêîãî Ñî-
þçó áóëî ñïðèÿííÿ ðåôîðìàì â îõîðîí³ 
çäîðîâ’ÿ. Çîêðåìà, öå Ïðîåêò «Ñïðèÿííÿ 
ðåôîðìàì âòîðèííî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè».

Ñåðåä áàãàòüîõ çàâäàíü äàíîãî ïðîåêòó 
çíà÷èëàñü ³ íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ïðîôå-
ñ³éíîãî ð³âíÿ êåð³âíèê³â îðãàí³â òà çàêëàä³â 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Çîêðåìà, â ïèòàííÿõ ïëà-
íóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì, ìîí³òîðèí-
ãó, ³íôîðìàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, ñó÷àñíèõ 
ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Òîìó áóëà 
çàïðîïîíîâàíà, ðîçðîáëåíà ³ çàòâåðäæåíà 
íà ð³âí³ Ì³í³ñòåðñòâà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ óí³-
êàëüíà íà÷àëüíà ïðîãðàìà äëÿ ìåíåäæåð³â 

îõîðîíè çäîðîâ’ÿ (ñïåö³àë³ñò³â ³ç îðãàí³çà-
ö³¿ é óïðàâë³ííÿ îõîðîíîþ çäîðîâ’ÿ) òðèâà-
ë³ñòþ 18 ì³ñÿö³â, çà î÷íî-çàî÷íîþ ôîðìîþ 
íàâ÷àííÿ, ÿêà ñüîãîäí³ óñï³øíî ðåàë³çóºòüñÿ 
[1, ñ. 120].

Âèñíîâêè. Ï³ä ÷àñ âèð³øåííÿ çàâäàíü 
³íòåãðàö³¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ìåäè÷íèõ êà-
äð³â Óêðà¿íè â ªâðîïåéñüêó òà ñâ³òîâó ñè-
ñòåìó ñàìå ì³æíàðîäí³ ïðîåêòè ìîæóòü 
ñòàòè îïîðîþ ïîáóäîâè ºäèíîãî ìåäè÷íî-
ãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó â Óêðà¿í³. Ïî÷àòêîâ³ 
ïîáîþâàííÿ ùîäî äåêëàðàòèâíîãî òèñêó â³ä 
çàêîðäîííèõ ôàõ³âö³â íå ï³äòâåðäèëèñÿ. Íà-
âïàêè, ì³æíàðîäí³ åêñïåðòè ðàçîì ç óêðà¿í-
ñüêèìè ôàõ³âöÿìè øóêàëè íàéêðàù³ ï³äõîäè 
ùîäî ãàðìîí³÷íîãî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ 
ìîäåëåé îñâ³òè ³ íàáëèæåííÿ ¿õ äî ñâ³òîâèõ. 
Ó ïðîöåñàõ ³íòåãðàö³¿ âèð³øóâàëîñü âàæëèâ³ 
ïèòàííÿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ö³ë³ñíîãî ï³äõî-
äó äî îñâ³òè é îñîáèñòîñò³ ë³êàðÿ, ÿêà ôîð-
ìóºòüñÿ, âðàõóâàííÿ ð³çíèõ ïîãëÿä³â ³ ï³äõî-
ä³â, ïîºäíàííÿ îñîáèñò³ñíèõ ³ íàö³îíàëüíèõ 
ö³ííîñòåé ç³ ñâ³òîâèìè, ðàçîì ç³ çáåðåæåí-
íÿì íàö³îíàëüíî¿ ñâîºð³äíîñò³ îðãàí³çàö³¿ 
ìåäè÷íî¿ îñâ³òè. Ââàæàºìî, ùî ³íòåãðàö³ÿ 
ïîâèííà çàëèøàòè äëÿ áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè ñâî-
áîäó âèáîðó ôîðì, ìåòîä³â, çàñîá³â ¿õíüî¿ 
ðåàë³çàö³¿. Ó ïðîöåñàõ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ³ 
ãëîáàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíà ñèñòåìà ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â ïîâèííà çáåð³ãàòè ñâîþ íàö³îíàëü-
íó ñïåöèô³êó, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ð³çíèõ ï³ä-
õîä³â, êîíöåïö³é ³ òåîð³é, ÿê³ â í³é ³ñòîðè÷íî 
ñêëàëèñÿ.


