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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèìè òåí-
äåíö³ÿìè ðîçâèòêó ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè 
Óêðà¿íè º óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ âè-
ùîþ îñâ³òîþ ÷åðåç äåöåíòðàë³çàö³þ, äå-
ðåãóëÿö³þ, çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîñò³ òà çì³-
íè ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ; ðîçøèðåííÿ 
àâòîíîì³¿ òà çðîñòàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè; ï³äâèùåííÿ ÿêî-
ñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã. Âõîäæåííÿ Óêðà¿íè äî 
ºâðîïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó êîí-
êðåòèçîâàíî ó ïîëîæåííÿõ Óãîäè ïðî àñî-
ö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ, Ñòðàòåã³¿ ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó «Óêðà¿íà – 2020», Ñòðàòåã³¿ 
ðåôîðìóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿íè äî 
2020 ð., äå ðåôîðìà âèùî¿ îñâ³òè âèçíà-
íà îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ïð³îðèòåò³â. Ñó÷àñíà 
øêîëà ïîòðåáóº ³í³ö³àòèâíîãî, â³äïîâ³äàëü-
íîãî, êîìïåòåíòíîãî â÷èòåëÿ-ë³äåðà ç àê-
òèâíîþ æèòòºâîþ ³ ïðîôåñ³éíîþ ïîçèö³ºþ, 
ó÷èòåëÿ, ÿêèé áåðå àêòèâíó ó÷àñòü ó ôîð-
ìóâàíí³ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Òàêà 
âèìîãà äî îñîáèñòîñò³ ñó÷àñíîãî â÷èòåëÿ 
â³äîáðàæåíà ó íîðìàòèâí³é çàêîíîäàâ÷³é 
áàç³ Óêðà¿íè â ãàëóç³ îñâ³òè, çîêðåìà â Íà-
ö³îíàëüí³é ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà-
¿í³ íà 2012-2021 ðð., Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó 
îñâ³òè Óêðà¿íè íà ïåð³îä 2015-2025 ðð., ó 
ÿêèõ, â³äïîâ³äíî, éäåòüñÿ ïðî «âèõîâàííÿ 
ë³äåð³â ó ñôåð³ îñâ³òè»; «ï³äâèùåííÿ ðîë³ 
â÷èòåëÿ ó ôîðìóâàíí³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñó-
ñï³ëüñòâà»; ï³äãîòîâêó ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â, 
çäàòíèõ «ïðèéìàòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ 
ó áóäü-ÿêèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³» ³ çàçíà÷à-
ºòüñÿ, ùî â÷èòåë³ «ìàþòü ñòàòè îñíîâíîþ 
ðóø³éíîþ ñèëîþ â³äðîäæåííÿ òà ñòâîðåííÿ 
ÿê³ñíî íîâî¿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè».

Òîìó çàâäàííÿ âèùî¿ øêîëè ïîëÿãàþòü 
ó ôîðìóâàíí³ ó ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â íå ëèøå 
òåîðåòè÷íèõ çíàíü, à é çäàòíîñò³ ñàìîñò³é-
íî ¿õ çàñòîñîâóâàòè â íåñòàíäàðòíèõ, ïî-
ñò³éíî çì³íþâàíèõ æèòòºâèõ ñèòóàö³ÿõ. Çà-
äîâîëüíèòè çàçíà÷åí³ âèìîãè ìîæëèâî çà 
óìîâè ôîðìóâàííÿ ë³äåðñüêèõ ³íäèâ³äóàëü-
íî-òâîð÷èõ ìîæëèâîñòåé ó çä³éñíåíí³ ïå-
äàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âäîñêîíàëåíí³ ð³âíÿ 
ïðîôåñ³éíîñò³ òà ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ 
ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â, ìåíåäæåð³â îñâ³òíüî¿ 
ãàëóç³. Ñóòòºâèì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ 
ñòðàòåã³¿ òàêîãî ðåôîðìóâàííÿ º âðàõóâàí-
íÿ òåíäåíö³é äåöåíòðàë³çàö³¿ òà äåðåãóëÿö³¿ 
ñó÷àñíî¿ âèùî¿ îñâ³òè â ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè 
ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â äî âèõîâíî¿ ðîáîòè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Àíàë³ç íàóêîâèõ ïðàöü äîçâîëèâ 
âèä³ëèòè ïðîâ³äí³ àñïåêòè íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü çà äàíîþ ïðîáëåìîþ: ïðîáëå-
ìè öåíòðàë³çàö³¿ òà äåöåíòðàë³çàö³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òí³ìè ñèñòåìàìè ðîçâèíåíèõ 
êðà¿í (Á. Âóëüôñîí, Î. Äæóðèíñüêèé, Ì. 
Êðàñîâèöüêèé); îñîáëèâîñò³ ³ííîâàö³éíî-
ãî îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó (Î. Ãëóçìàí,  

Ë. Äàíèëåíêî, Ë. Êàðàìóøêà, Â. Ëóãîâèé), òåí-
äåíö³¿ óïðàâë³ííÿ âèõîâíîþ ðîáîòîþ øêîëè  
(Ð. Áºëàíîâà, Â. Æóêîâñüêèé, Ì. Ëåùåí-
êî), îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ âèùîþ îñâ³-
òîþ (Ä. Äçâ³í÷óê, ². Äðà÷, Ã. ªëüí³êîâà,  
Ñ. Êàëàøí³êîâà, Â. Êîâòóíåöü, Ë. Êîðîáî-
âè÷, Â. Ï³êåëüíà, À. Ñáðóºâà). Óäîñêîíàëåí-
íÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ øêîëîþ âèñâ³òëåíî 
â äîñë³äæåííÿõ Â. Áîíäàðÿ, Î. Îðëîâà,  
ª. Ïàâëþòåíêîâà, Ò. Ðàá÷åíþêà, ². Ðà÷åíêà, 
Ì. Ñóíöîâà. Îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî-ìå-
òîäîëîã³÷íèõ çàñàä ïåäàãîã³÷íî¿ ³ííîâàòèêè 
ðîçãëÿäàëè ². Áåõ, Ì. Áóðã³í, Ë. Äàíèëåí-
êî, ².Çÿçþí, Ì. Êëàð³í, Â.Êðåì³íü, À. Íàéí,  
². Ï³äëàñèé, Î. Ïîïîâà, À. Ïðèãîæèí, Í. Þñóô- 
áåêîâà. Îñòàíí³ì ÷àñîì ó ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîã³÷í³é òåîð³¿, íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷í³é ë³òå-
ðàòóð³ òà øê³ëüí³é ïðàêòèö³ àêöåíòóþòü íà 
çì³ñò³ òà ìåõàí³çìàõ ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â, 
ìåíåäæåð³â îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ äî ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âàãîìèé âíåñîê ó öüîìó íà-
ïðÿìó áóëî çðîáëåíî ². Ãàâðèø, Í. Êëîêàð,  
Î. Êîçëîâîþ, Ã. Êðàâ÷åíêî, ª. Ìîðîçîâèì, 
Ï. Ï³äêàñèñòèì, Ë. Ïîäèìîâîþ òà ³í. 

Âîäíî÷àñ ³ñíóº íèçêà ïðîòèð³÷, ùî íå-
ãàòèâíî ïîçíà÷àþòüñÿ íà ê³íöåâîìó ðå-
çóëüòàò³ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â, ìå-
íåäæåð³â îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ äî ³ííîâàö³éíî¿ 
âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ì³æ: íåîáõ³ä-
í³ñòþ â óäîñêîíàëåíí³ âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè 
é íåäîñòàòí³ñòþ íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ 
òåîðåòè÷íèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ âèùîþ îñâ³-
òîþ Óêðà¿íè ç óðàõóâàííÿì ºâðîïåéñüêîãî 
äîñâ³äó; ïîòðåáîþ ó çàáåçïå÷åíí³ ÿêîñò³ 
âèùî¿ îñâ³òè ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ â óìî-
âàõ ïîñèëåíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó îñâ³òí³õ 
ïîñëóã òà â³äñóòí³ñòþ íàóêîâî-îá´ðóíòîâà-
íî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè. Íåîá-
õ³äí³ñòü ðàö³îíàëüíîãî ïîºäíàííÿ ïðîöåñ³â 
öåíòðàë³çàö³¿ ³ äåöåíòðàë³çàö³¿ â óïðàâë³íí³ 
ñèñòåìîþ âèùî¿ îñâ³òè ðîáèòü ïðîáëåìó 
àêòóàëüíîþ ³ â ìåæàõ îêðåìèõ ðåã³îíàëüíèõ 
óòâîðåíü, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàÿâí³ñòþ 
³ñòîòíèõ äèñïðîïîðö³é ì³æ íàêîïè÷åíèì íà 
éîãî òåðèòîð³¿ îñâ³òí³ì ïîòåíö³àëîì ³ ðåã³î-
íàëüíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ éîãî åôåêòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Íà îñíîâ³ âè-
êëàäåíîãî ìîæíà ñôîðìóëþâàòè çàâäàííÿ 
äîñë³äæåííÿ, ÿêå ïîëÿãàº â àíàë³ç³ òåíäåí-
ö³é äåöåíòðàë³çàö³¿ òà äåðåãóëÿö³¿ ñó÷àñíî¿ 
âèùî¿ îñâ³òè â ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè ìàéáóò-
í³õ ó÷èòåë³â, ìåíåäæåð³â îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ äî 
âèõîâíî¿ ðîáîòè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî âèùó îñâ³òó», äåðæàâíà ïîë³òèêà ó 
ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèíöè-
ï³ ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ ñèñ-
òåìè âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè â ºâðîïåéñüê³é 
îñâ³òí³é ïðîñò³ð çà óìîâè çáåðåæåííÿ ³ ðîç-
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âèòêó äîñÿãíåíü òà ïðîãðåñèâíèõ òðàäèö³é 
íàö³îíàëüíî¿ øêîëè. Ôîðìóâàííÿ ³ ðåà-
ë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ âèùî¿ 
îñâ³òè ñïðÿìîâàí³ íà äåöåíòðàë³çàö³þ òà 
äåðåãóëÿö³þ ³ çàáåçïå÷óþòüñÿ øëÿõîì ðîç-
âèòêó àâòîíîì³¿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
òà àêàäåì³÷íî¿ ñâîáîäè ó÷àñíèê³â îñâ³òíüî-
ãî ïðîöåñó. Àâòîíîì³ÿ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ñàìîîðãà-
í³çàö³¿ òà ñàìîðåãóëþâàííÿ, ÿê³ º â³äêðè-
òèìè äî êðèòèêè, ñëóæàòü ãðîìàäñüêîìó 
³íòåðåñîâ³, âñòàíîâëåííþ ³ñòèíè ñòîñîâíî  
âèêëèê³â, ùî ïîñòàþòü ïåðåä äåðæàâîþ ³ 
ñóñï³ëüñòâîì, çä³éñíþþòüñÿ ïðîçîðî òà ïó-
áë³÷íî [2].

Ó Íàö³îíàëüí³é ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè 
â Óêðà¿í³ íà 2012-2021 ðð. çàçíà÷àºòüñÿ, 
ùî ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îñâ³-
òîþ ïåðåäáà÷àº îïòèì³çàö³þ äåðæàâíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð, äåöåíòðàë³çàö³þ 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ; ïåðåðîçïîä³ë ôóíêö³é 
³ ïîâíîâàæåíü ì³æ öåíòðàëüíèìè òà ðåã³-
îíàëüíèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, 
îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ íà-
â÷àëüíèìè çàêëàäàìè; ðîçðîáêó ñèñòåìè 
çàõîä³â (íîðìîòâîð÷èõ, íàóêîâî-ìåòîäè÷-
íèõ, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ òîùî) ùîäî 
âïðîâàäæåííÿ ³äå¿ àâòîíîì³¿ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â [4]. Òàêîæ ó êîíòåêñò³ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè äåöåíòðàë³çàö³¿ ðåã³îíàì ïåðåäà-
íî á³ëüøå ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â â óïðàâë³íí³ 
òà ô³íàíñóâàíí³ ïðîôåñ³éíèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â. Óñ³ çì³íè çàêëàäåí³ â ïðîåêò³ Çà-
êîíó «Ïðî ïðîôåñ³éíó îñâ³òó» òà ðàìêîâîìó 
Çàêîí³ «Ïðî îñâ³òó».

Â³äïîâ³äíî äî Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè 
Óêðà¿íè íà ïåð³îä 2015-2025 ðð. ïåðåäáà-
÷åíî ðåîðãàí³çóâàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, 
ô³íàíñóâàííÿ ³ ìåíåäæìåíòó îñâ³òè øëÿõîì 
äåöåíòðàë³çàö³¿, äåðåãóëÿö³¿, çàïðîâàäæåí-
íÿ ³íñòèòóö³éíî¿, àêàäåì³÷íî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ 
àâòîíîì³¿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, äîòðèìàííÿ 
ïðèíöèïó â³äïîâ³äàëüíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â çà ðåçóëüòàòè îñâ³òíüî¿ ³ âèõîâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, çàïðîâàäæóºòüñÿ ïðèí-
öèï ñóáñèä³àðíîñò³ (ïåðåãëÿä îáñÿãó ³ ìåæ 
ïîâíîâàæåíü öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, ñêîðî÷åííÿ êîíòðîëü-
íî-íàãëÿäîâèõ ôóíêö³é, æîðñòêà é ÷³òêà ðåã-
ëàìåíòàö³ÿ ïðîöåäóð ³ ïîâíîâàæåíü ³íñòè-
òóö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç êîíòðîëåì ³ íàãëÿäîì). 
Äåöåíòðàë³çàö³ÿ òà äåðåãóëÿö³ÿ îñâ³òè Óêðà-
¿íè ïåðåäáà÷àº ðåîðãàí³çàö³þ äî 2017 ð. ðà-
éîííèõ óïðàâë³íü ³ â³ää³ë³â îñâ³òè â ñåðâ³ñí³ 
öåíòðè; çìåíøåííÿ îáñÿãó êîíòðîëüíî-çâ³ò-
íî¿ òà îáë³êîâî¿ äîêóìåíòàö³¿ íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó; â³äìîâó â³ä çàêîíîäàâ÷îãî ðåãó-
ëþâàííÿ âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòó-
ðè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; ðîçøèðåííÿ 
ïîâíîâàæåíü ãðîìàäñüêèõ, áàòüê³âñüêèõ ³ 
íàãëÿäîâèõ ðàä [3].

Äî îñâ³òí³õ ðåôîðì òàêîæ íàëåæèòü 
ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíî¿ óí³ô³êîâàíî¿ çà-
ãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ (çàãàëüíîäåðæàâíî¿) 
³íòåðàêòèâíî¿ áàçè äàíèõ «Îñâ³òà Óêðà¿íè», 
ÿêà áóäå ðîçì³ùåíà íà ñåðâåðàõ â Óêðà¿-
í³ ³ ì³ñòèòèìå ºäèíèé ðåºñòð îòðèìóâà÷³â 
îñâ³òí³õ ïîñëóã òà ºäèíèé ðåºñòð íàäàâà÷³â 
îñâ³òí³õ ïîñëóã – íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, âè-
êëàäà÷³â, àäì³í³ñòðàö³¿.

Ó ãàëóç³ ìåíåäæìåíòó ïåðåäáà÷åíî ïå-
ðåõ³ä â³ä àäì³í³ñòðàòèâíî-ðîçïîðÿä÷îãî 
óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè äî ñèñ-
òåìè îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó; çàïðîâà-
äæåííÿ øêîëîöåíòðè÷íîãî (school-based) 
ìåíåäæìåíòó, ïåðåíåñåííÿ «öåíòðó âàãè» 
â ïðîöåñ³ óõâàëåííÿ ð³øåíü íà îïåðàö³é-
íèé ð³âåíü (ð³âåíü øêîëè); çàïðîâàäæåí-
íÿ íàñêð³çíîãî åëåêòðîííîãî óðÿäóâàííÿ 
(e-management) çà äîïîìîãîþ çàõèùåíèõ 
³ ñåðòèô³êîâàíèõ ñèñòåì ïåðåäà÷³ äàíèõ 
íà âñ³õ ð³âíÿõ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè: ó 2015– 
2016 ðð. – çàïðîâàäæåííÿ íà ð³âí³ ÌÎÍ – 
îáëàñí³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òè, ó 2017–2018 ðð. –  
100% øê³ë, ó 2019–2020 ðð. – 100% óñ³õ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Òàêîæ ïëàíóºòüñÿ çà-
ïðîâàäèòè ºäèíèé ñòàíäàðò òà ºäèíå óí³ô³-
êîâàíå óïðàâë³ííÿ ²ÊÒ íà âñ³õ ð³âíÿõ îñâ³ò-
íüî¿ ñèñòåìè äî 2020 ð.

Ùîäî àâòîíîì³¿ òà ñàìîóïðàâë³ííÿ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ââåäåíî ïåðåõ³ä äî ïðè-
çíà÷åííÿ äèðåêòîð³â øê³ë íà êîíêóðñí³é îñ-
íîâ³ çà 5-ð³÷íèì êîíòðàêòîì; çàêîíîäàâ÷î 
âèçíà÷åíî ðîëü ãðîìàäñüêîñò³, çîêðåìà 
îï³êóíñüêèõ ðàä â óïðàâë³íí³ ÇÍÇ. Òàêîæ ç 
2016 ð. çàêð³ïëåíî çà íàãëÿäîâèìè ðàäà-
ìè ó ÂÍÇ ôóíêö³¿ êîíòðîëþ çà äîòðèìàí-
íÿì ñòðàòåã³¿ ÂÍÇ òà ìîæëèâîñò³ íàãëÿäó 
çà ïðîöåñîì áþäæåòóâàííÿ, à òàêîæ ôîð-
ìóâàííÿ òà çàòâåðäæåííÿ øòàòíîãî ðîçïè-
ñó; çàïðîâàäæåíî îáîâ’ÿçêîâå çàëó÷åííÿ 
äî ñêëàäó íàãëÿäîâî¿ ðàäè ïðåäñòàâíèê³â 
âèïóñêíèê³â, ðîáîòîäàâö³â, ãðîìàäñüêîñò³ 
(çîêðåìà ì³æíàðîäíèõ åêñïåðò³â). Çàïëà-
íîâàíî äî 2017 ð. íàäàòè ÂÍÇ ïîâíîö³ííó 
ô³íàíñîâó àâòîíîì³þ çàâäÿêè çì³íàì äî çà-
êîí³â Óêðà¿íè, çîêðåìà äî Áþäæåòíîãî êî-
äåêñó, Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó òà Çåìåëüíîãî 
êîäåêñó. Òàêîæ çàïðîâàäæóºòüñÿ êîìïëåêñ 
ïîñò³éíèõ ³íôîðìàö³éíî-ðîç’ÿñíþâàëüíèõ 
òà ïðàâîâèõ êîíñóëüòàö³é äëÿ çàõèñòó àâ-
òîíîìíèõ ïðàâ ÂÍÇ, à òàêîæ íàâ÷àííÿ âè-
êëàäà÷³â òà ñòóäåíò³â ùîäî çàñòîñóâàííÿ ¿õ 
ïðàâ â óïðàâë³íí³ ÂÍÇ.

Ó êîíòåêñò³ äîñë³äæåííÿ çàçíà÷èìî, ùî 
ó êðà¿íàõ ªâðîïè ³ñòîðè÷íî ñêëàëèñÿ ð³çí³ 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ. Íàâ³òü â óìîâàõ 
çáëèæåííÿ ïîë³òèêè â ðàìêàõ ªâðîïåéñüêî-
ãî Ñîþçó îñâ³òí³ ñèñòåìè çàëèøàëèñÿ óí³-
êàëüíèìè ó êîæí³é êðà¿í³ ç ð³çíèì ñòóïåíåì 
öåíòðàë³çàö³¿/äåöåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ òà 
ô³íàíñóâàííÿ ñôåðè îñâ³òè. Àëå îñòàíí³ì ÷à-
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ñîì â³äáóâàþòüñÿ ïðîöåñè äåöåíòðàë³çàö³¿ 
íàâ³òü ó êðà¿íàõ ³ç òðàäèö³éíî ñèëüíî öåí-
òðàë³çîâàíèì óïðàâë³ííÿì, äåäàë³ á³ëüøå ïî-
âíîâàæåíü ïåðåäàºòüñÿ íà ì³ñöåâèé ð³âåíü.

Çàçíà÷èìî, ùî â Óêðà¿í³ òàêîæ â³äáóâà-
ºòüñÿ ïðîöåñ äåöåíòðàë³çàö³¿ âëàäè. Îä-
íèì ³ç íàäñêëàäíèõ çàâäàíü äëÿ îá’ºäíàíèõ 
òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ó öüîìó ïðîöåñ³ º 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ. Äî îá’ºäíàííÿ ãðîìàä 
óïðàâë³ííÿì îñâ³òîþ â ñåëàõ ³ ñåëèùàõ çà-
éìàëèñü â³ää³ëè îñâ³òè ðàéîííèõ äåðæàâ-
íèõ àäì³í³ñòðàö³é, ÿê³ º åëåìåíòàìè âåð-
òèêàë³ äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó ñôåð³ 
îñâ³òè. Ôóíêö³¿ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â ñ³ëü-
ñüêèõ òà ñåëèùíèõ ðàä ó ñôåð³ îñâ³òè áóëè 
ì³í³ìàëüíèìè òà ïîëÿãàëè â ðåàë³çàö³¿ äðó-
ãîðÿäíèõ çàâäàíü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ øê³ë 
(íàïðèêëàä, îðãàí³çàö³ÿ ï³äâåçåííÿ ó÷í³â). 
Íà â³äì³íó â³ä ðàéäåðæàäì³í³ñòðàö³é, îðãà-
íè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ îá’ºäíàíèõ 
ãðîìàä º àâòîíîìíèìè òà ìàþòü âñ³ ïîâíî-
âàæåííÿ, çîêðåìà ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ îñâ³-
òîþ. Àëå ñåðéîçíèì âèêëèêîì º ¿õíÿ ³íñòè-
òóö³éíà ñëàáê³ñòü, ÿêà óñêëàäíþºòüñÿ òèì, 
ùî ïðîöåñ óêðóïíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
îäèíèöü ðåàë³çîâóºòüñÿ â ñ³ëüñüêèõ ðåã³î-
íàõ Óêðà¿íè. Òàêèì ÷èíîì, îðãàíàì ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðàêòè÷íî â óñ³õ 159 
îá’ºäíàíèõ ãðîìàäàõ ðàçîì ç îòðèìàííÿì 
áþäæåòíèõ ïðåôåðåíö³é òà óïðàâë³íñüêèõ 
ïîâíîâàæåíü íåîáõ³äíî áóäå âçÿòè íà ñåáå 
ñêëàäíå çàâäàííÿ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñèñòå-
ìîþ îñâ³òè â ñâî¿õ ãðîìàäàõ [5].

Ó êîíòåêñò³ çàçíà÷åíèõ ðåôîðì íàäçâè-
÷àéíî âàæëèâîþ ñòàº ï³äãîòîâêà ìåíåäæå-
ð³â îñâ³òíüî¿ ãàëóç³. Çàçíà÷èìî, ùî ñôåðà 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåðà – çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè 
óñòàíîâàìè. Â³ä ìåíåäæåðà, â ïåðøó ÷åðãó, 
çàëåæàòü ïðîöâ³òàííÿ, ïðèáóòêîâ³ñòü, ðîç-
âèòîê òà ðèíêîâ³ ïîçèö³¿ íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó. Íåîáõ³äí³ñòü ï³äãîòîâêè òàêèõ êàäð³â 
çðîñëà ùå é ç îãëÿäó íà òå, ùî ð³çêî çì³-
íèëàñÿ ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã –  
çàãîñòðèëàñÿ êîíêóðåíòíà áîðîòüáà ì³æ 
íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè çà «ñâîãî» ñòó-
äåíòà, çðîñëè ðîëü ³ çíà÷åííÿ êåð³âíèê³â 
ñèñòåìè îñâ³òè, ÿê³ ìàþòü âîëîä³òè øèðî-
êèì ñïåêòðîì ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé òà áóòè 
ãîòîâèìè êåðóâàòè êîëåêòèâîì, ñàìèìè 
ñîáîþ, âáîë³âàòè çà ðåçóëüòàòè ïåäàãîã³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, óñâ³äîìëþâàòè óí³êàëüí³ñòü 
ñâîº¿ ìåòè ³, âîäíî÷àñ, âåëèêó ñêëàäí³ñòü 
¿¿ äîñÿãíåííÿ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâîþ 
ïðàöþ. Òîìó âèñîêèé ïîïèò íà òàêèõ ñïå-
ö³àë³ñò³â ñüîãîäí³ ï³äòâåðäæóºòüñÿ ðåéòèí-
ãàìè íàéá³ëüø çàòðåáóâàíèõ ïðîôåñ³é íà 
ðèíêó ïðàö³. 

Ñàìå òîìó ç 2016 ð. íà ïåäàãîã³÷íîìó ôà-
êóëüòåò³ ÄÂÍÇ «Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêèé 

äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ 
Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè» ââîäèòüñÿ ñïåö³àë³çà-
ö³ÿ «Îñâ³òí³é ìåíåäæìåíò». Ï³ä ÷àñ ó÷àñò³ 
â óêðà¿íñüêî-÷åñüêîìó ïðîåêò³ «Ïåðåäà÷à 
äîñâ³äó ç³ øê³ëüíîãî ìåíåäæìåíòó òà ì³æíà-
ðîäíî¿ ñï³âïðàö³ â Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêî-
ìó äåðæàâíîìó ïåäàãîã³÷íîìó óí³âåðñèòåò³ 
³ìåí³ Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè» áóëî ðîçðîáëåíî 
îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíó ïðîãðàìó äëÿ áàêàëàâ-
ð³â íàïðÿìó ï³äãîòîâêè 07 «Óïðàâë³ííÿ òà 
àäì³í³ñòðóâàííÿ» ñïåö³àëüíîñò³ «Ìåíåäæ-
ìåíò» ñïåö³àë³çàö³¿ «Îñâ³òí³é ìåíåäæìåíò». 
Ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè áóëî âðàõîâàíî ìåòî-
äè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ òà äîñâ³ä ïðåäñòàâíè-
ê³â Öåíòðó øê³ëüíîãî ìåíåäæìåíòó ïåäàãî-
ã³÷íîãî ôàêóëüòåòó Êàðëîâîãî óí³âåðñèòåòó  
(ì. Ïðàãà) òà ñòàíäàðòè âèùî¿ îñâ³òè äëÿ áà-
êàëàâð³â ³ ìàã³ñòð³â ãàëóç³ çíàíü 07 «Óïðàâ-
ë³ííÿ òà àäì³í³ñòðóâàííÿ» ñïåö³àëüíîñòåé 
073 «Ìåíåäæìåíò», 074 «Ïóáë³÷íå óïðàâë³í-
íÿ òà àäì³í³ñòðóâàííÿ», ïîäàí³ äëÿ îáãîâî-
ðåííÿ äî Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà ³ç çàáåç-
ïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè [6; 7; 8].

Ó êîíòåêñò³ äîñë³äæåííÿ âàæëèâèì º 
çâåðíåííÿ äî ïðîáëåìè ï³äãîòîâêè ìàé-
áóòí³õ ìåíåäæåð³â îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ äî ³ííî-
âàö³éíî¿ âèõîâíî¿ ðîáîòè. Ïðîáëåìà ÿê³ñíî¿ 
ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âöÿ çàâæäè ³ñíó-
âàëà ³ ïðèâåðòàëà óâàãó ïåäàãîã³â, îñê³ëüêè 
¿¿ ðîçâ’ÿçàííÿ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíå ç 
ïèòàííÿì ãîòîâíîñò³ âèïóñêíèêà äî ïðàê-
òè÷íî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ç îãëÿäó íà 
öå îñòàíí³ì ÷àñîì ó ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷-
í³é ë³òåðàòóð³ âñå ÷àñò³øå çóñòð³÷àºòüñÿ 
ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³», «³ííîâàö³éíà âèõîâíà ä³ÿëüí³ñòü».  
Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà çóñòð³òè ëàòèí-
ñüêå ïîõîäæåííÿ â³ä innovus, àíãë³éñüêå – 
innovation àáî ³òàë³éñüêå – innovatione, ùî 
îçíà÷àº «íîâèíêà, íîâîââåäåííÿ, îíîâëåí-
íÿ, íîâàö³ÿ, çì³íè». Òîìó ìè íàâåäåìî âè-
çíà÷åííÿ, ÿêå, íà íàø ïîãëÿä, ÿêíàéïîâí³øå 
ðîçêðèâàº ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ. ²ííîâàö³¿ – öå 
òàê³ çì³íè, ÿê³, çáåð³ãàþ÷è âñå ïîçèòèâíå â 
íàáóòîìó äîñâ³ä³, çâ³ëüíÿþòü ñèñòåìó îñâ³-
òè â³ä âèÿâëåíèõ äåôåêò³â ³ ïåðåâîäÿòü ¿¿ 
ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî íà íîâèé ð³âåíü, ùî 
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä íàÿâíîãî ïîêðàùåííÿì 
óìîâ ³ íàñë³äê³â ôóíêö³îíóâàííÿ. Âîäíî÷àñ, 
ÿêùî ÿêàñü çì³íà íå íåñå àáñîëþòíî íîâî¿ 
³äå¿, àëå íèí³ ³ ó ö³é ñèòóàö³¿ íàáóâàº îñî-
áëèâîãî çíà÷åííÿ äëÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó, òî òàêó çì³íó é áóäåìî ââàæàòè 
³ííîâàö³ºþ [1, ñ. 338].

Ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ» ñòîñóºòüñÿ íå ïðî-
ñòî ñòâîðåííÿ é ïîøèðåííÿ íîâàö³é, à òà-
êèõ çì³í, ÿê³ íîñÿòü ³ñòîòíèé õàðàêòåð, ùî 
ñóïðîâîäæóþòüñÿ çì³íàìè ó ñïîñîá³ ä³ÿëü-
íîñò³, ñòèë³ ìèñëåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ³ííî-
âàö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ ³ ÿê íîâàö³ÿ, ³ ÿê ïðîöåñ 
óâåäåííÿ íîâîãî ó ïðàêòèêó, ³ ÿê íàñë³äîê 
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öüîãî ïðîöåñó, çàâäÿêè ÷îìó â³äáóâàºòü-
ñÿ ïîêðàùåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî 
ñóïðîâîäæóºòüñÿ çì³íàìè ó ñïîñîá³ ä³ÿëü-
íîñò³, ñòèë³ ìèñëåííÿ. Àíàë³ç äîñë³äæåíü 
öèõ ïèòàíü äîçâîëÿº êîíñòàòóâàòè, ùî â 
ñó÷àñí³é ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³é íàóö³ ³í-
íîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ àáî ÿê 
ïîøóê, ðîçðîáêà, îñâîºííÿ, çàñòîñóâàííÿ, 
ïîøèðåííÿ íîâàö³é, óïåðøå ñòâîðåíèõ ÷è 
âäîñêîíàëåíèõ, âèêîíàííÿ íîâîââåäåíü ç 
ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ ÷è îíîâëåííÿ îñâ³ò-
íüî¿ ïðàêòèêè (Î. Ìî³ñåºâ, Ë. Äàíèëåíêî, 
Â. Äîâáèùåíêî), àáî ÿê ïðîöåñ, ñïðÿìîâà-
íèé íà ðåàë³çàö³þ íàñë³äê³â ïñèõîëîãî-ïå-
äàãîã³÷íèõ ðîçðîáîê ³ äîñë³äæåíü (². ²ñàºâ, 
². Áàëàáàíîâ). Âîäíî÷àñ ². ²ñàºâ ï³ä ³ííîâà-
ö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ðîçóì³º òàêîæ çàëó÷åííÿ 
â÷èòåë³â äî ïðîöåñó ñòâîðåííÿ, îñâîºííÿ ³ 
âèêîðèñòàííÿ íîâàö³é. Âðàõîâóþ÷è çàçíà-
÷åíå, ³ííîâàö³éíó âèõîâíó ä³ÿëüí³ñòü ó ãàëóç³ 
îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó äîö³ëüíî ðîçãëÿäà-
òè ÿê âïðîâàäæåííÿ ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé 
ïðîöåñ íîâîââåäåíü, íîâ³òí³õ ðîçðîáîê, ïå-
äàãîã³÷íèõ ³í³ö³àòèâ, ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ 
çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ øêî-
ëîþ. Ó íàøîìó ðîçóì³íí³ ãîòîâí³ñòü ìàéáóò-
íüîãî â÷èòåëÿ, ìåíåäæåðà îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ 
äî ³ííîâàö³éíî¿ âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìè ðî-
çóì³ºìî ÿê îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíó ÿê³ñòü, 
ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ óñâ³äîìëåííÿì çíà÷ó-
ùîñò³ òà ³íòåðåñîì ñòóäåíòà äî óïðàâë³ííÿ 
âèõîâíîþ ðîáîòîþ íà ³ííîâàö³éíèõ çàñàäàõ; 
íàÿâí³ñòþ ìîòèâàö³¿ ç îäíî÷àñíèì íàáóòòÿì 
ñïåö³àëüíèõ çíàíü, óì³íü, ÿê³ âò³ëþþòüñÿ â 
îðãàí³çàö³þ òà óïðàâë³ííÿ âèõîâíîþ ðîáî-
òîþ; ïîòðåáàìè òâîð÷î¿ ñàìîàêòóàë³çàö³¿ é 
ñàìîðåàë³çàö³¿.

Ñïåöèô³êà íàâ÷àííÿ ó ÄÂÍÇ «Ïåðåÿñ-
ëàâ-Õìåëüíèöüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷-
íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè» 
äàº çìîãó ñôîðìóâàòè ó ñòóäåíò³â øèðîêèé 
ñâ³òîãëÿä ùîäî îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíîãî 
óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè òà âè-
õîâíîþ ðîáîòîþ. Âèñîêèé ð³âåíü ÿêîñò³ íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïåäàãîã³÷íèõ 
òåõíîëîã³é. Ãîëîâíà ìåòà ï³äãîòîâêè ìåíå-
äæåð³â â óí³âåðñèòåò³ ïîëÿãàº â ôîðìóâàíí³ 
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ òà êðåàòèâíèõ ñïå-
ö³àë³ñò³â â ãàëóç³ îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó. 
Îñíîâíèé íàãîëîñ ðîáèòüñÿ íà ï³äãîòîâö³ 
ìåíåäæåð³â, ÿê³ íàáóâàþòü ³íòåãðàëüíèõ, 
çàãàëüíèõ òà ñïåö³àëüíèõ (ôàõîâèõ, ïðåä-
ìåòíèõ) êîìïåòåíòíîñòåé, íåîáõ³äíèõ äëÿ 
ðîáîòè íà êîíêðåòí³é ïîñàä³ ç óðàõóâàííÿì 
âèñîêî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ïðàö³. Ìàòå-
ð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè 
áàêàëàâð³â çà ñïåö³àë³çàö³ºþ «Îñâ³òí³é ìå-
íåäæìåíò» ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ³ííî-
âàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ç âèêîðèñòàííÿì ñó-
÷àñíîãî îáëàäíàííÿ, êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè, 

Wi-Fi äîñòóïó äî ìåðåæ³ Internet, îñâ³òí³õ 
êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì òîùî.

Çàçíà÷èìî, ùî ñó÷àñíèé ìåíåäæåð îñâ³-
òè – öå ïðîôåñ³ÿ, òèï ä³ÿëüíîñò³, â îñíîâ³ ÿêî¿ 
ëåæàòü òàê³ ëþäñüê³ çä³áíîñò³, çàâäÿêè ÿêèì 
ìîæíà çä³éñíþâàòè óïðàâë³ííÿ òà êåð³âíèö-
òâî îñâ³òí³ìè ïðîöåñàìè. Çà ñâîºþ ñóòòþ 
ä³ÿëüí³ñòü ìåíåäæåðà îñâ³òè ïîë³ôóíêö³î-
íàëüíà. Â³í âèñòóïàº â ðîë³ îðãàí³çàòîðà, 
àäì³í³ñòðàòîðà, ïñèõîëîãà, äîñë³äíèêà, ãî-
ñïîäàðÿ, ñóñï³ëüíîãî ä³ÿ÷à. Ìåíåäæåð îñ-
â³òíüî¿ ãàëóç³ ïîâèíåí äåìîíñòðóâàòè çíàí-
íÿ òåîð³é, ìåòîä³â ³ ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó, 
ñó÷àñíèõ êîíöåïö³é ë³äåðñòâà, íàâè÷êè âè-
ÿâëåííÿ ïðîáëåìè òà îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü; çàñòîñîâóâàòè ìåòîäè ìå-
íåäæìåíòó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿; äåìîíñòðóâàòè íàâè-
÷êè âçàºìîä³¿, ë³äåðñòâà, êîìàíäíî¿ ðîáî-
òè; äåìîíñòðóâàòè çäàòí³ñòü ä³ÿòè ñîö³àëü-
íî â³äïîâ³äàëüíî òà ãðîìàäñüêî ñâ³äîìî íà 
îñíîâ³ åòè÷íèõ ì³ðêóâàíü (ìîòèâ³â), ïîâàãó 
äî ð³çíîìàí³òíîñò³ òà ì³æ êóëüòóðíîñò³, íà-
âè÷êè ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè, ãíó÷êîãî ìèñ-
ëåííÿ, â³äêðèòîñò³ äî íîâèõ çíàíü, áóòè 
êðèòè÷íèì ³ ñàìîêðèòè÷íèì. Óñ³ ö³ ôóíêö³¿ 
ìàþòü áóòè çàêëàäåí³ òà ðîçâèíóò³ â ïðî-
ôåñ³éí³é êîìïåòåíòíîñò³ ìåíåäæåðà îñâ³òè.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Òàêèì ÷èíîì, Óêðà¿íà ðîçïî÷àëà øëÿõ 
äî äåìîêðàòèçàö³¿ é îñó÷àñíåííÿ îñâ³òè. 
Îñâ³òí³ ðåôîðìè, ùî ïåðåäáà÷àþòü äåöåí-
òðàë³çàö³þ ³ äåðåãóëÿö³þ ñó÷àñíî¿ îñâ³òè 
Óêðà¿íè, ïîòðåáóþòü âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîãî 
äîñâ³äó, ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ çàêîíî-
äàâ÷î¿ áàçè, ðîçðîáêè òà ïîãîäæåííÿ ç ãðî-
ìàäñüê³ñòþ óêðà¿íñüêî¿ ìîäåë³ äåöåíòðàë³-
çàö³¿ îñâ³òè. Íàéãîëîâí³øà ìåòà îñâ³òíüî¿ 
ðåôîðìè – ïîêðàùèòè ÿê³ñòü íàâ÷àííÿ, ÿêà 
íå â³äïîâ³äàº ñüîãîäåííþ. Ìàéáóòí³ ìå-
íåäæåðè îñâ³òíüî¿ ãàëóç³, äèðåêòîðè øê³ë, 
êåð³âíèêè ÂÍÇ ïîâèíí³ ìàòè á³ëüøó àâòî-
íîì³þ ó íàäàíí³ îñâ³òè, ÿêà â³äïîâ³äàº ïî-
òðåáàì ñòóäåíò³â (ó÷í³â), àëå òàêîæ ìàº 
çä³éñíþâàòèñÿ çîâí³øí³é ìîí³òîðèíã ðî-
áîòè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ùîá çàáåçïå-
÷óâàòè â³äïîâ³äí³ñòü ïåâíîìó ð³âíþ. Ç ö³ºþ 
ìåòîþ ìàº áóòè ðîçðîáëåíà ³ âïðîâàäæåíà 
åôåêòèâíà ïðîãðàìà ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ 
ìåíåäæåð³â îñâ³òíüî¿ ãàëóç³, ïåðåï³äãîòîâ-
êè îñâ³òÿíñüêèõ êàäð³â òà ïåðñîíàëó ìóí³-
öèïàëüíèõ ñòðóêòóð. Ì³æíàðîäíà äîïîìîãà 
³ çàõ³äíèé äîñâ³ä º âàæëèâèìè ³ ä³ºâèìè ðå-
ñóðñàìè äëÿ âèð³øåííÿ îçíà÷åíèõ ïðîáëåì 
òà êîîðäèíàö³¿ çóñèëü óñ³õ ó÷àñíèê³â ïðîöå-
ñó îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè.

Ïåðñïåêòèâîþ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü 
ìîæå áóòè ðîçðîáêà ïèòàíü óäîñêîíàëåííÿ 
äåöåíòðàë³çàö³¿ òà äåðåãóëÿö³¿ ñó÷àñíî¿ âè-
ùî¿ îñâ³òè ç óðàõóâàííÿì çàðóá³æíîãî äîñ-
â³äó.
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