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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìà óí³-
âåðñàëüíîñò³ ëþäèíè òà ¿¿ óÿâè ïîñò³éíî 
ïðèâîäÿòü óñ³õ ¿¿ äîñë³äíèê³â äî ðîçãëÿäó 
ïèòàíü òâîð÷îñò³ òà îñîáèñòîñò³. Äîñë³äíè-
êè îñòàíí³ì ÷àñîì çâåðòàþòüñÿ äî êîíöåï-
ö³¿ Å.Â. ²ëüºíêîâà, çã³äíî ç ÿêîþ ñïðàâæíÿ 
îñîáèñò³ñòü çíàõîäèòü ñåáå òàì, äå ³íäèâ³ä 
âèðîáëÿº äåÿêèé çàãàëüíèé ðåçóëüòàò, ÷å-
ðåç êîòðèé çä³éñíþº îíîâëþâàëüíèé âïëèâ 
íà äîë³ ³íøèõ ³íäèâ³ä³â. Çã³äíî ç ö³ºþ êîí-
öåïö³ºþ, îñîáèñò³ñòü ó ñâîºìó ðîçâèòêó 
âèïåðåäæàº ðîçâèòîê ì³êðîñåðåäîâèùà, 
îñê³ëüêè ñóñï³ëüíà (êîëåã³àëüíà) ñâ³äîì³ñòü 
îð³ºíòóºòüñÿ íà çàêîíè ñï³ëüíî¿ ñïðàâè, ÿê³ 
íå çàâæäè îäðàçó º êîðèñíèìè äëÿ îêðåìî¿ 
îñîáèñòîñò³. Îñîáèñò³ñòü ó ñèëó ñâîº¿ òâîð-
÷îñò³ ïðîêëàäàº øëÿõ äëÿ ³íøèõ, çàïî÷àòêî-
âóþ÷è íîâèé çðàçîê ä³ÿëüíîñò³, àëå çà óìî-
âè çàëó÷åííÿ äî êîëåã³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îñîáèñò³ñòü òèì á³ëüø çíà÷óùà, ÷èì 
ïîâí³øå é øèðøå ïîäàí³ â í³é, ó ¿¿ ñïðàâàõ, 
ñëîâàõ, â÷èíêàõ çîâñ³ì íå ñóòî ³íäèâ³äóàëü-

íà ¿¿ íåïîâòîðí³ñòü. Íåïîâòîðí³ñòü ñïðàâæ-
íüî¿ îñîáèñòîñò³ ïîëÿãàº ñàìå â òîìó, ùî 
âîíà ïî-ñâîºìó â³äêðèâàº äåùî íîâå äëÿ 
âñ³õ [6, c. 413].

Ó êîæíî¿ ëþäèíè º ñèñòåìà ö³ííîñòåé; 
îäí³ ç íèõ äëÿ íå¿ çàâæäè á³ëüø ñóá’ºêòèâíî 
çíà÷óù³, ³íø³ – ìåíø. Êð³ì òîãî, ö³ ö³ííîñò³ 
âçàºìîä³þòü íàéò³ñí³øå ç íàÿâíèìè â ëþ-
äèíè ìàòåð³àëüíèìè òà äóõîâíèìè ïîòðå-
áàìè, ÿê³ çäåá³ëüøîãî â³äð³çíÿþòüñÿ îäíà 
â³ä ³íøî¿ çà ñòóïåíåì ñâîº¿ âèðàæåíîñò³. 

Äëÿ êåð³âíèêà ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó îñ-
â³òíüî¿ ãàëóç³ êóëüòóðíå ñåðåäîâèùå óòâîðþ-
ºòüñÿ ç ìíîæèííîñò³ äóõîâíèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ 
ïåðåòâîðåíü îòî÷åííÿ, íàãðîìàäæåíèõ ëþä-
ñòâîì ó õîä³ ñîö³àëüíî-³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó.

Ïåäàãîã³÷íà äóõîâí³ñòü – ñêëàäíèé ñòàí 
âíóòð³øíüîãî ñâ³òó îñîáèñòîñò³ â÷èòåëÿ. 
Ó öüîìó ¿¿ âåëèêà, íåçð³âíÿííà îñîáèñò³ñ-
íà ö³íí³ñòü, áëèçüêà äî çíà÷óùîñò³ ñîâ³ñò³. 
ßê áóäü-ÿêà äóõîâí³ñòü, âîíà ìàº çîâí³øí³ 
ïðîÿâè, ùî ðîáëÿòü ¿¿ ö³íí³ñòü ñîö³àëüíîþ. 
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Îñîáèñò³ñíèì, ìîðàëüíî-åòè÷íèì ïðî-
ÿâîì ä³é ìåíåäæåðà îñâ³òè ìîæå áóòè éîãî 
ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà. Ïåäàãîã³÷íà êóëüòó-
ðà – öå ³íòåãðàëüíà ÿê³ñòü îñîáèñòîñò³ ìå-
íåäæåðà îñâ³òè, ùî ïðîåêòóº éîãî çàãàëüíó 
êóëüòóðó ó ñôåð³ ïðîôåñ³¿. 

Ïðèíöèïîâî íîâîãî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëå-
ìè ºäíîñò³ âèõîâàííÿ òà íàâ÷àííÿ ìîæíà 
äîñÿãòè, çì³íèâøè ò³ëüêè âñþ ñèñòåìó îñâ³-
òè – ¿¿ ö³ë³, õàðàêòåð îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà õàðàêòåð ñîö³àëüíèõ âçàºìî-
ä³é ³ âçàºìîñòîñóíê³â ì³æ ãîëîâíèìè ó÷àñ-
íèêàìè íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – 
â÷èòåëåì òà ó÷íåì. 

Ìåòîþ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî çð³ëîãî ìå-
íåäæåðà îñâ³òè ïîâèííî áóòè ôîðìóâàííÿ 
éîãî ãîòîâíîñò³ é çäàòíîñò³ â³äìîâèòèñÿ 
â³ä ñèëè âëàäè ñòàðøîãî òà äîñâ³ä÷åíîãî, 
â³ä ïðåòåíç³é íà áåçïîìèëêîâ³ñòü, â³ä îä-
íîá³÷íîñò³ àâòîðèòåòíî¿ ïîçèö³¿. Öÿ ìåòà 
îçíà÷àº âèõîâàííÿ â ñîá³ ëþäèíè, çäàòíî¿ 
äî ïîäîëàííÿ âëàñíèõ óñòàíîâîê ³ ïîçèö³é, 
ãîòîâî¿ äî ñï³ëüíî¿ ïðàö³ ç ï³äëåãëèìè äëÿ 
êîíñòðóêòóâàííÿ íàâ÷àëüíîãî ñåðåäîâèùà, 
ó ÿêîìó âèõîâàíåöü íå âòðà÷àº ñâîãî îñî-
áèñòîãî äîñâ³äó é çâ’ÿçê³â ³ç æèòòÿì, äîâ³ðè 
äî ñåáå òà äî â÷èòåëÿ, ùî äîïîìàãàº éîìó 
îñâîþâàòè íå ëèøå çíàííÿ òà íîðìè, àëå ³ 
íàóêó ñàìîíàâ÷àííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïå-
äàãîã³÷íà êóëüòóðà – öå ïåâíèé çð³ç ö³ë³ñíî¿ 
ñèñòåìè ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, âçÿ-
òî¿ ï³ä îäíèì, ñïåöèô³÷íèì êóòîì çîðó. Âîíà 
º âîäíî÷àñ ðîçãàëóæåíîþ ñèñòåìîþ êóëüòó-
ðè, ì³ðîþ ðåàë³çàö³¿ îñîáèñò³ñíèõ ñïðîìîæ-
íîñòåé êåð³âíèêà ó âñ³õ âèäàõ éîãî ä³ÿëüíîñò³. 
Çàâäÿêè ïåäàãîã³÷í³é êóëüòóð³ çä³éñíþºòüñÿ 
òðàíñëÿö³ÿ çíàíü, íàÿâíèõ ìîäåëåé ñâ³òó, 
çâè÷à¿â. Ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà âïëèâàº íà 
ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíèõ îñîáèñò³ñíèõ õàðàêòå-
ðèñòèê êåð³âíèêà. Ðàçîì ³ç öèì ïåäàãîã³÷íà 
êóëüòóðà çàáåçïå÷óº çâ’ÿçîê ³ ñï³ëêóâàííÿ 
ì³æ âèõîâàòåëÿìè òà âèõîâàíöÿìè, îáì³í 
ðåçóëüòàòàìè ¿õíüî¿ äóõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà îñíîâ³ íàóêîâèõ óçàãàëüíåíü íàìè 
âèîêðåìëåíà ñîö³îëîã³÷íà ñòðóêòóðà êóëü-
òóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà: à) ð³âåíü ðîç-
âèòêó âñåá³÷íîñò³, ãàðìîí³éíîñò³; á) ñòóï³íü 
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó; â) ³íòåíñèâí³ñòü ³ ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü äóõîâíîãî ñï³ëêóâàííÿ; ã) ìîæ-
ëèâîñò³ ñàìîðîçâèòêó òà ñàìîðåàë³çàö³¿.

Ñóòòºâå çíà÷åííÿ â ïðîöåñ³ ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà ìàº àäàïòàö³ÿ äî 
ïåâíèõ óìîâ. «Àäàïòàö³ÿ, – ÿê äîâîäèâ Ó.Ð. 
Åøá³, – âèìàãàº íå ëèøå ³íòåãðàö³¿ çâ’ÿ-
çàíèõ ì³æ ñîáîþ ä³é, àëå é íåçàëåæíîñò³ 
ä³é, ùî íå ìàþòü ñòîñóíêó îäíà äî îäíî¿ 
[22, c. 231]. <…> Íà â³äì³íó â³ä ìåõàí³÷íèõ, 
íîâ³ ôîðìè óëüòðàñòàá³ëüíî¿ ñèñòåìè (ñîö³-
àëüíî¿) øâèäøå àäàïòóþòüñÿ çàâäÿêè ÷àñò-
êîâîìó, ãíó÷êîìó, òèì÷àñîâîìó «âèìêíåí-

íþ» çàëåæíîñòåé âñåðåäèí³ ö³ëîãî, òàê ùî 
ö³ëå ñòàº êîìïëåêñîì ï³äñèñòåìè, âñåðå-
äèí³ ÿêî¿ çâ’ÿçêè ñèëüíî ðîçâèíóò³, àëå ì³æ 
ÿêèìè âîíè á³ëüø îáìåæåí³ [22, c. 232]. 
<…> Àäàïòóþ÷èñü, ñèñòåìà ðîçâèâàº ÿê 
çîâí³øí³é, òàê ³ âíóòð³øí³ çâ’ÿçêè. <…> Çà 
ïåâíîþ ìåæåþ «çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ çâ’ÿç-
ê³â àäàïòèâíèõ ñèñòåì ìîæå áóòè øê³äëè-
âèì» [22, c. 315]. 

²íäèâ³ä ó ñîö³óì³ çäàòíèé áóòè äæåðåëîì 
äèíàì³êè, ñàìîçì³íè. ²ñíóþòü ð³çíîìàí³òí³ 
ï³äõîäè äî òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ êóëüòóðè. 
Äëÿ ëîã³êè íàøèõ ï³äõîä³â ïðèíàéìí³ º ö³êà-
âèì ðîçóì³ííÿ êóëüòóðè â àíòðîïîëîã³÷íîìó 
ñåíñ³ ñëîâà – óñå ñòâîðåíå ñóñï³ëüñòâîì. 

Êóëüòóðà ÿê âèÿâ æèòòÿ, òâîð÷î¿ åíåðã³¿ 
íà ñòàä³¿ ñâîãî ñòàð³ííÿ ñõèëüíà âòðà÷àòè 
â³äêðèò³ñòü, çäàòí³ñòü æèâîãî ñàìîðóõó é 
ïðîäóêóº çàñòèãë³ òðàôàðåòè òà ìîäåë³.

Ñîö³àë³çàö³ÿ íåìîæëèâà áåç ñàìîðåàë³-
çàö³¿, îñîáèñò³ñíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ â ñèñ-
òåì³ çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñòåé. À îòæå, 
ñóòí³ñòü âèõîâàííÿ íå â îâîëîä³íí³, à â çà-
ëó÷åíí³ äî íüîãî, áî îñîáèñò³ñí³ êóëüòóðí³ 
ñìèñëè ïîðîäæóþòüñÿ òà ³ñíóþòü ó ñï³ëêó-
âàíí³, ä³àëîç³.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçâ’ÿçàííÿ óñ³õ âèõîâíèõ 
çàâäàíü âèìàãàº ðàçîì ³ç òðàäèö³éíèì ï³äõî-
äîì çàñòîñóâàííÿ êóëüòóðîëîã³÷íîãî àíàë³-
çó. Öå îçíà÷àº â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ 
çð³ëîñò³ ïåðåõ³ä äî êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåí-
íÿ, âèñõ³äíèì ìîìåíòîì ÿêîãî º ðîçóì³ííÿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè ÿê êîìïîíåíòà ³íòå-
ãðîâàíîãî ö³ëîãî – êóëüòóðè âçàãàë³. Ðîçâè-
òîê ñîö³àëüíî¿ çð³ëîñò³ â÷èòåëÿ àíàë³çóºòüñÿ 
íàìè â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíîêóëüòóðíèõ çà-
êîíîì³ðíîñòåé, ó ñêëàä³ ÿêèõ ¿¿ âëàñí³ çàêî-
íîì³ðíîñò³ âèñòóïàþòü ÿê îäíà ³ç ñòîð³í ðîç-
âèòêó ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè, ÿê ö³ë³ñíîñò³.

²ñòîð³ÿ ðîçâèòêó óÿâëåíü ïðî ïðèðîäó 
îñîáèñòîñò³ – öå, ïî ñóò³, ³ñòîð³ÿ ðîçâèò-
êó êóëüòóð. Ðîçóì³ºòüñÿ ï³ä êóëüòóðîþ íå 
ëèøå ðåçóëüòàò ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå ³ 
ÿê³ñíà õàðàêòåðèñòèêà ñàìî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó 
øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà 
îçíà÷àº çàñâîºííÿ êåð³âíèêîì êóëüòóðíèõ 
íîðì ³ òðàäèö³é ñóñï³ëüñòâà ç óðàõóâàííÿì 
ñïåöèô³êè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîíÿòòÿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà äîïîìàãàº 
ïîáà÷èòè íå ò³ëüêè êîíêðåòíèé çì³ñò, àëå 
é çàãàëüíîëþäñüê³ ö³ííîñò³ ñï³ëêóâàííÿ ëþ-
äåé. Äëÿ êåð³âíèêà ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà 
ìàº ùå é ñóòòºâå ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíå 
çíà÷åííÿ, â³äîáðàæàº ð³âåíü éîãî ñîö³àëü-
íî-ïåäàãîã³÷íî¿ çð³ëîñò³.

Êîæíèé, õòî õî÷å âïëèâàòè íà ïîâåä³íêó 
³íøî¿ ëþäèíè, ïîâèíåí ðîçóì³òè ¿¿, çðîçóì³òè 
ìîòèâè ¿¿ ïîâåä³íêè, ïðè÷èíè é ö³ë³ ¿¿ ä³ÿëüíî-
ñò³. Çäàòí³ñòü áà÷èòè ñåáå â ³íøèõ, âñòàíîâè-
òè âçàºìîðîçóì³ííÿ, çíàéòè ñï³ëüíèé ³íòåðåñ 
õàðàêòåðèçóº ñîö³àëüíî çð³ëîãî êåð³âíèêà.
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Ïîñò³éíå óñâ³äîìëåííÿ ìîòèâó âèêëèêàº 
ïî÷óòòÿ îñîáèñòî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ³ áàæàííÿ 
äîâåñòè ðîçïî÷àòó ñïðàâó äî ê³íöÿ. Ïðàã-
íåííÿ äî óñâ³äîìëåííÿ ìîòèâ³â ä³ÿëüíîñò³ 
ïîñèëþº êðèòè÷íå ñòàâëåííÿ äî çàãàëüíî-
ïðèéíÿòîãî, ñòèìóëþº ³íòåðåñè äî ðîçì³ð-
êîâóâàííÿ, ñàìîï³çíàâàííÿ, ñàìîâèõîâàííÿ.

Ñïèðàþ÷èñü íà ï³çíàâàëüíó ïîòðåáó (äî-
ïèòëèâ³ñòü) âèõîâàíöÿ, â÷èòåëü-êåð³âíèê 
ìîæå ðîçâèâàòè ³íòåðåñ äî ïðåäìåòà, äî 
çíàííÿ, äî ñâ³òó, ïîâ’ÿçóþ÷è éîãî ç ïåâíè-
ìè ö³ííîñòÿìè, ùî âèñóâàþòüñÿ ñóñï³ëü-
ñòâîì. Ïðèéíÿòòÿ ó÷íÿ òàêèì, ÿêèì â³í º, 
ïîâàãà äî éîãî çóñèëü, çàö³êàâëåí³ñòü éîãî 
³íòåðåñàìè ñòâîðþþòü íåîáõ³äíó åìîö³éíó 
àòìîñôåðó, ó ÿê³é äîñâ³ä ³ ñëîâî äîðîñëî¿ 
ëþäèíè äîïîìàãàþòü âèõîâàíöÿì óñâ³äîì-
ëþâàòè ìîòèâè ñâîº¿ ïîâåä³íêè.

Ï³çíàâàëüíèé ³íòåðåñ ÿê îñíîâà ìîòèâà-
ö³¿ ï³çíàííÿ íàéêðàùå ôîðìóºòüñÿ â óìîâàõ 
ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿. Ïîøóê ðîçâ’ÿçêó ïå-
ðåäáà÷àº âèá³ð, ÷àñòî âèìàãàº äîäàòêîâî¿ 
³íôîðìàö³¿, íàáëèæóº íàâ÷àëüíó ä³ÿëüí³ñòü 
äî íàóêîâî¿, äîñë³äíèöüêî¿. Àëå äîäàòêî-
âà ³íôîðìàö³ÿ ìàº ö³íí³ñòü òîä³, êîëè âîíà 
ö³êàâà, àêòóàëüíà, äîïîìàãàº çàñâî¿òè íà-
â÷àëüíèé ìàòåð³àë ó êîíòåêñò³, ùî ìàº äëÿ 
ëþäèíè ñâîºð³äíèé ³íäèâ³äóàëüíèé çì³ñò. 

Âàæëèâèé ïîêàçíèê ïåäàãîã³÷íî¿ êóëü-
òóðè – çäàòí³ñòü äî ñï³âïðàö³, à íåîáõ³äíà 
óìîâà – âçàºìíà ïîâàãà òà ð³âí³ñòü ñòîð³í. 
Áàãàòî â ÷îìó öÿ êóëüòóðíà íîðìà çóìîâëå-
íà ñòîñóíêàìè â ïåäàãîã³÷íîìó ñåðåäîâèù³, 
àòìîñôåðîþ òà ð³âíåì ñï³ëêóâàííÿ â÷èòåë³â.

Îñíîâíèé ìàòåð³àë äîñë³äæåííÿ. Îñî-
áèñò³ñòü ñîö³àëüíî çð³ëîãî ó÷èòåëÿ, éîãî 
ïîçèö³ÿ, éîãî äóìêè â³äêðèò³ äëÿ ó÷í³â. 
Ñïðàâæí³é óðîê – öå çàâæäè ä³àëîã. Âçàºìî-
ïîâàãà ïåðåäáà÷àº ïðàâî ³íøîãî íà ðèçèê, 
íà ïîìèëêó, áî ³íàêøå íå ìîæíà ðîçâèíóòè 
çäàòí³ñòü äî ³í³ö³àòèâíî¿ ïîâåä³íêè. À öå, ó 
ñâîþ ÷åðãó, ñòàâèòü äî â÷èòåëÿ âèñîê³ âèìî-
ãè: âì³ííÿ âîëîä³òè ñîáîþ, íàïîëåãëèâ³ñòü ³ 
òåðï³ííÿ, ùîá äîâåñòè ðîçïî÷àòó ñïðàâó äî 
ê³íöÿ, çäàòí³ñòü ïåðåäáà÷àòè ðåçóëüòàòè, 
âðàõîâóâàòè ð³çíîìàí³òí³ ïîãëÿäè, øóêàòè 
îïòèìàëüíèé âàð³àíò ðîçâ’ÿçêó, îáîâ’ÿçêîâî 
îá´ðóíòîâóâàòè ñâî¿ âèñíîâêè.

Çäàòí³ñòü äî ñï³âïðàö³ âèÿâëÿºòüñÿ â 
òîìó, ùîá äîïîìîãòè ó÷íÿì â³ä÷óòè ñâîº-
ð³äí³ñòü, íåñõîæ³ñòü íà ³íøèõ íå ÿê íåäîë³ê, 
à ÿê ïåâíó ö³íí³ñòü, íåîáõ³äíó äëÿ ñï³ëêó-
âàííÿ, ùî ðîáèòü öå ñï³ëêóâàííÿ ö³êàâèì. 
Îòæå, ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà ïåðåäáà÷àº 
âèðîáëåííÿ òàêî¿ âàæëèâî¿ ÿêîñò³, ÿê ïîçè-
òèâíå ñàìîñïðèéíÿòòÿ îñîáèñòîñò³.

Ó ñâ³äîìîñò³ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ó÷èòåë³â 
³ñíóº ïåâíà ìîäåëü «äîáðîãî» ³ «ïîãàíîãî» 
ó÷íÿ, à â³äïîâ³äíî äî íå¿ ôîðìóºòüñÿ ñòàâ-
ëåííÿ äî êîíêðåòíèõ ä³òåé. Íàé÷àñò³øå â÷è-
òåëü ðåàãóº íå íà óñï³õè, à íà ïîìèëêè òà 

ïðîðàõóíêè. Öå ä³º íà ñàìîîö³íêó ó÷í³â, íà 
¿õíº ñàìîñïðèéíÿòòÿ. Íå â³ä÷óâàþ÷è óâàãè 
â÷èòåëÿ, òàê³ ó÷í³ íå â çìîç³ âèÿâèòè ñåáå 
ïîçèòèâíî. Ëèøå âèÿâëÿþ÷è óâàãó äî êîæ-
íîãî âèõîâàíöÿ, âðàõîâóþ÷è ìàñøòàá éîãî 
çðîñòàííÿ, ñîö³àëüíî çð³ëèé ó÷èòåëü-êåð³â-
íèê ï³äòðèìóº ó øêîëÿð³â âïåâíåí³ñòü, çà-
êð³ïëþþ÷è äîñÿãíóòèé óñï³õ.

Àòìîñôåðà âçàºìîäîâ³ðè òà äîáðîçè÷-
ëèâîñò³ äîïîìàãàº é ó÷èòåëåâ³, é ó÷íåâ³ 
âçíàòè ñâî¿ ïîçèòèâí³ ÿêîñò³ òà íåäîë³êè, 
äîëàòè òðóäíîù³ é ðåàë³ñòè÷íî ñòàâèòèñÿ 
äî ñîö³óìó.

Ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà ÿê íàãðîìàäæó-
âàíèé ó ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ äîñâ³ä ñî-
ö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ ðåàëüíî ³ñíóº ëèøå íà 
îñîáèñò³ñíîìó ð³âí³, ñïèðàþ÷èñü íà êîí-
êðåòíèé äîñâ³ä, äîñÿãíóòèé ñïîñîáîì ñà-
ìîñò³éíèõ ïîøóê³â.

Ãîëîâíîþ òóðáîòîþ äëÿ ìåíåäæåðà 
îñâ³òè º îðãàí³çàö³ÿ ñàìîâèõîâàííÿ òà ñà-
ìîðîçâèòêó, ðîçâèòîê óâàãè òà óâàæíîñò³ äî 
ëþäåé ³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ùîá 
ðîçóì³òè é âðàõóâàòè âñå, ùî â³äîìî ïðî 
æèòòÿ ³ ïðî ëþäåé, çáåð³ãàþ÷è â³ðó â íèõ. 
Ìîðàëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü ñâ³òîãëÿäó ñòà-
âèòü òàêîãî êåð³âíèêà â ìîðàëüíîìó ïëàí³ 
â îäíàêîâå ñòàíîâèùå ç ï³äëåãëèìè, òèì 
ñàìèì ñïîíóêàþ÷è ¿õ äî ñàìîðîçâèòêó òà 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ.

Ñåðåäîâèùå, íàâ³òü çðîçóì³ëå ó øèðî-
êîìó ðîçóì³íí³, ìîæíà ò³ëüêè îïàíóâàòè, äî 
êóëüòóðè íåîáõ³äíî çàëó÷àòèñÿ. Çàëó÷åííÿ 
äî êóëüòóðè º íå ùî ³íøå, ÿê îñâ³òà.

ßêùî êóëüòóðó òðàêòóâàòè ïåðåâàæíî ÿê 
íàá³ð ïåâíèõ ïðàâèë ïîâåä³íêè, íîðì, çðàç-
ê³â, çàáîðîí, òîáòî íîðìàòèâíî, ÿê «óì³ííÿ 
ñåáå ïîâîäèòè», òî ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ 
çâîäèòüñÿ äî ìåõàí³çì³â ñîö³àë³çàö³¿, ïðè-
â÷àííÿ âèõîâàíöÿ ä³ÿòè, ìèñëèòè çà çàäà-
íèìè çðàçêàìè.

Â³äîìî, ùî ñîö³àë³çàö³ÿ íåìîæëèâà áåç ñà-
ìîðåàë³çàö³¿, îñîáèñò³ñíîãî ñàìîâèçíà÷åí-
íÿ â ñèñòåì³ çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñòåé. 

Êóëüòóðà – ñèñòåìà ðåàë³çîâàíèõ ³ òèõ, 
ùî ðåàë³çóþòüñÿ, îá’ºêòèâíèõ ö³ííîñòåé ³ 
ñìèñë³â. Ñóòí³ñòü âèõîâàííÿ – íå â îâîëî-
ä³íí³, à â çàëó÷åíí³ äî íüîãî, áî îñîáèñò³ñí³ 
êóëüòóðí³ ñìèñëè íàðîäæóþòüñÿ é ³ñíóþòü 
ó ñï³ëêóâàíí³ – ä³àëîç³. ²ñíóþòü ñóá’ºêòèâ-
í³ îñîáèñò³ñí³ ñìèñëè-â³äíîøåííÿ, ÿê³ ìî-
æóòü çá³ãàòèñÿ ç îá’ºêòèâíèìè êóëüòóðíèìè 
ñìèñëàìè, ïîäàíèìè â äóõîâíèõ ö³ííîñòÿõ. 
Ó ñèëó öüîãî ìîæëèâèì º ñïðàâæí³é ä³àëîã 
îñîáèñòîñò³ òà êóëüòóðè.

Ó êîíòåêñò³ êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî-ïðîôå-
ñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ ôàõ³âöÿ ïåäàãîã³÷-
íà êóëüòóðà â÷èòåëÿ çâ’ÿçàíà ³ç àíàë³çîì 
ä³¿ òâ³ðíèõ ôàêòîð³â. Òàêèìè ôàêòîðàìè º 
îñîáèñò³ñíî-ä³ÿëüí³ñíà ïðèðîäà é îñîáè-
ñò³ñíî-òâîð÷à ñóòí³ñòü. Îáèäâà ö³ ôàêòîðè 
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ðåàë³çóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìåõàí³çìó ïî-
òðåá, îñê³ëüêè ñàìå â ïðîöåñ³ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ¿õ çàäîâîëåííÿ â÷èòåëü, àä-
ì³í³ñòðàòîð òâîðèòü ïðîôåñ³éíó (ïåäàãî-
ã³÷íó) êóëüòóðó òà ñïðèÿº ÿê³ñíîìó ñâîºìó 
îñîáèñò³ñíîìó çðîñòàííþ.

Êóëüòóðíà ä³ÿëüí³ñòü òà ïîòðåáè â í³é ïå-
ðåáóâàþòü ó ñêëàäí³é îðãàí³÷í³é çàëåæíîñò³. 
Âèä³ëÿºìî ï’ÿòü âèä³â ¿õ âçàºìíèõ ñòîñóíê³â:

1) êóëüòóðíà ä³ÿëüí³ñòü ÿê ïðîöåñ çàäî-
âîëåííÿ êóëüòóðíèõ ïîòðåá;

2) êóëüòóðí³ ïîòðåáè ÿê ñïîíóêàëüíèé 
ìîòèâ êóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

3) êóëüòóðíà ä³ÿëüí³ñòü ÿê äæåðåëî ôîð-
ìóâàííÿ êóëüòóðíèõ ïîòðåá; 

4) êóëüòóðíà ä³ÿëüí³ñòü ÿê îñíîâíà ôîð-
ìà ïðîÿâó êóëüòóðíèõ ïîòðåá;

5) êóëüòóðíà ä³ÿëüí³ñòü – êðèòåð³é îö³íêè 
êóëüòóðíèõ ïîòðåá.

Ó÷èòåëü-êåð³âíèê íå ëèøå âèêîðèñòîâóº 
ñâ³é ñóñï³ëüíî çíà÷óùèé äîñâ³ä, à é çà äî-
ïîìîãîþ íüîãî ðîáèòü ñâî¿ì áåçïîñåðåäí³ì 
âíóòð³øí³ì äîñÿãíåííÿì ïåâíó ÷àñòèíó ³ñòî-
ðè÷íîãî, çàãàëüíîëþäñüêîãî äîñâ³äó, ùî âè-
õîäèòü çà ìåæ³ êîíêðåòíèõ ôîðì ä³ÿëüíîñò³.

Ñîö³àëüíî çð³ëèé êåð³âíèê âîëîä³º ïå-
äàãîã³÷íîþ êóëüòóðîþ íå ò³ëüêè â ïëàí³ 
íàëåæíîñò³ äî êóëüòóðíèõ õàðàêòåðèñòèê 
íàéáëèæ÷îãî éîìó îòî÷åííÿ (ñîö³óìó). Ïðè 
öüîìó â³í ñòàº ñóá’ºêòîì ëþäñüêî¿ êóëüòó-
ðè â ö³ëîìó. Öå îçíà÷àº, ùî ñâ³òîãëÿäíà 
ñâ³äîì³ñòü êåð³âíèêà ñòàº áåçïîñåðåäíüîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ éîãî ÿê îñîáèñòîñò³, âíóòð³øí³ì 
äóõîâíèì ñâ³òîì. Îòæå, ïåäàãîã³÷íà êóëüòó-
ðà îñîáèñòîñò³ ñîö³àëüíî çð³ëîãî êåð³âíèêà 
âèçíà÷àºòüñÿ íàñàìïåðåä òèì, íàñê³ëüêè 
â éîãî ³íäèâ³äóàëüí³é ïîâåä³íö³ çá³ãàþòüñÿ 
îñâ³÷åí³ñòü îñîáèñòîñò³ òà ð³âåíü ¿¿ íàóêî-
âîãî ñâ³òîãëÿäó. Ðîçâèòîê ñîö³àëüíî çð³ëî¿ 
îñîáèñòîñò³ êåð³âíèêà òà éîãî ïðàêòè÷í³ 
âì³ííÿ ïåðåáóâàþòü ó ïðÿì³é çàëåæíîñò³ 
â³ä ñòóïåíÿ êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó êåð³âíèêà 
òà éîãî äóõîâíîãî ñâ³òó çàãàëîì.

×èì àêòèâí³øèé êåð³âíèê, òèì á³ëüøà 
ì³ðà éîãî ñâîáîäè, òèì ðîçóìí³øå â³í ä³º, 
òèì ìåíøå â³í çàçíàº îïîðó ç áîêó ³íøèõ. 

ßêîñòÿìè, ùî âèçíà÷àþòü êóëüòóðíèé 
çì³ñò îñîáèñòîñò³ ñîö³àëüíî çð³ëîãî â÷èòå-
ëÿ-êåð³âíèêà, º:

– óñâ³äîìëåííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³. Öÿ ÿê³ñòü îñîáèñòîñò³ ìîëîäîãî 
â÷èòåëÿ ðåàë³çóºòüñÿ â ïðîôåñ³éí³é, ãðî-
ìàäñüê³é òà êóëüòóðíî-åñòåòè÷í³é éîãî ä³-
ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ñîö³àëüíî çíà÷óùî¿ ìåòè 
òà ìîòèâ³â ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ çð³ëîñò³;

– ìîðàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà îäåðæàí-
íÿ é ïåðåäà÷ó ïðîôåñ³éíèõ ìîðàëüíèõ òà 
çàãàëüíîêóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé â ¿õ ºäíîñò³;

– ïîòðåáà ó âèðîáëåíí³ îñîáèñò³ñíîãî 
ñòàâëåííÿ äî àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ñâîãî 
÷àñó; 

– ïîñò³éíå ïðàãíåííÿ äî ìîðàëüíîãî, äó-
õîâíî-êóëüòóðíîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó;

– óì³ííÿ ñï³ëêóâàòèñÿ ç ëþäüìè, áóäóâà-
òè âçàºìîñòîñóíêè ç êîëåêòèâîì íà ïðèí-
öèïàõ âçàºìîâ³äïîâ³äàëüíîñò³, çä³éñíþâàòè 
ñàìîñò³éí³ñòü ÿê âàæëèâèé ïðèíöèï ðåàë³-
çàö³¿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³.

Îð³ºíòàö³ÿ øê³ëüíèõ çàêëàä³â íà ðîçâè-
òîê ñîö³àëüíî çð³ëîãî â÷èòåëÿ, çäàòíîãî 
ïîâíîþ ì³ðîþ ðåàë³çóâàòè ñâ³é ³íòåëåê-
òóàëüíèé, äóõîâíèé ïîòåíö³àë â ³íòåðåñàõ 
ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî çð³ëîãî ó÷íÿ, çó-
ìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ 
êîìïîíåíò³â çàãàëüíîêóëüòóðíîãî ðîçâèòêó 
â÷èòåëÿ. Äî íèõ ìè â³äíîñèìî ôîðìóâàííÿ 
ó â÷èòåëÿ ñîö³àëüíî-³ñòîðè÷íîãî, ñîö³îëî-
ã³÷íîãî, ìîðàëüíî-åñòåòè÷íîãî òà ïðîôå-
ñ³éíî-ñïåö³àëüíîãî ñòèëþ ìèñëåííÿ â ¿õ 
îðãàí³÷í³é ºäíîñò³.

Ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà – öå òå, ùî ñòâî-
ðþº, ôîðìóº îñîáèñò³ñòü, îäíî÷àñíî çà äî-
ïîìîãîþ ÷îãî ëþäèíà ñòàº ö³ëåñïðÿìîâà-
íîþ, ïðîôåñ³éíî òà ñîö³àëüíî çð³ëîþ.

ßê â³äçíà÷àºòüñÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, 
âàæëèâîþ îñíîâîþ êóëüòóðè îñîáèñòîñò³, 
êðèòåð³ºì ¿¿ âèðàæåíîñò³ º âçàºìîä³ÿ ç êî-
ëåãàìè, òîâàðèøàìè, çíàéîìèìè òà íåçíà-
éîìèìè ëþäüìè.

Ðîçâèòîê ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè îñîáè-
ñòîñò³ â÷èòåëÿ-êåð³âíèêà â éîãî ïðàêòè÷-
í³é ä³ÿëüíîñò³ ðîçãëÿäàºìî çà äîïîìîãîþ 
êóëüòóðè ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿.

Ñîö³àëüíà âçàºìîä³ÿ ïåðåäáà÷àº êîîðäè-
íàö³þ (ïîºäíàííÿ) ä³é àäì³í³ñòðàòîðà, ó÷è-
òåëÿ, ó÷í³â, êîëåã, òàêîæ ¿õ ïîãëÿä³â. Êóëü-
òóðà ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ çàáåçïå÷óº îáì³í 
ïèòàííÿìè, êîìåíòàðÿìè, äóìêàìè òà ïîÿñ-
íåííÿìè. Îòæå, ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà º äå-
òåðì³íóâàëüíèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó ñîö³àëü-
íî¿ çð³ëîñò³ îñîáèñòîñò³ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó, çàáåçïå÷óº ç³ñòàâëåííÿ ð³çíèõ ïî-
ãëÿä³â ³ ñòðóêòóðóâàííÿ ¿õí³õ ä³é òà â÷èíê³â.

Ñïîñ³á ñï³ëêóâàííÿ îêðåìèõ ëþäåé, 
ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè òàêîãî ñï³ëêóâàííÿ 
â³äîáðàæàþòü ð³âåíü êóëüòóðè çàãàëüíî-
ëþäñüêèõ âçàºìîñòîñóíê³â. Çðîçóì³ëî, ùî 
êåð³âíèê ó ñâî¿é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ âè-
êîðèñòîâóº âèðîáëåí³ â õîä³ ðîçâèòêó ëþä-
ñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ òà çàñâîºí³ íèì íîðìè âçà-
ºìîä³é. Âîäíî÷àñ âçàºìîä³¿ â ïðîôåñ³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà íàñè÷åí³ ñâî¿ì ñïåöè-
ô³÷íèì, çàãàëüíîçíà÷óùèì äëÿ âñ³õ ñóá’ºê-
ò³â çì³ñòîì. Ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü êåð³â-
íèêà – öå ñèñòåìà ð³çíîìàí³òíèõ, ïîñò³éíî 
çì³ííèõ, äåùî âèïðîáóâàíèõ, âèçíà÷àëüíèõ 
éîãî âçàºìîä³é ç ó÷íÿìè, áàòüêàìè, êîëå-
ãàìè. Òàêà ñèñòåìà âçàºìîä³é ìàº îñîáëèâ³ 
õàðàêòåðí³ âëàñòèâîñò³, â³äíîñíî ñàìîñò³éí³ 
çàêîíîì³ðíîñò³ òà ð³âí³ ðîçâèòêó. Îâîëîä³í-
íÿ ö³ºþ ñèñòåìîþ âçàºìîä³é ³ º ïîêàçíèêîì 
ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà.
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Âàæëèâèì ïîêàçíèêîì ïåäàãîã³÷íî¿ êóëü-
òóðè êåð³âíèêà º âèêîðèñòàííÿ íèì ð³çíî-
ìàí³òíèõ ³ çì³ííèõ ì³æîñîáèñò³ñíèõ çâ’ÿçê³â 
äëÿ ôîðìóâàííÿ ì³êðîñåðåäîâèùà ó÷í³â. 
Òóò îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº âì³ííÿ â÷èòå-
ëÿ áóäóâàòè ñâî¿ âçàºìîä³¿ ³ç ñåðåäîâèùåì 
ó÷í³â ÿê ºäèíèì ö³ëèì, óì³ííÿ øóêàòè òà 
çíàõîäèòè îñíîâó äëÿ ãàðìîí³çàö³¿ ³íäèâ³-
äóàëüíèõ òà êîëåã³àëüíèõ ³íòåðåñ³â.

Çì³ñò ³ ð³âåíü ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íî¿ êóëü-
òóðè êåð³âíèêà âèçíà÷àºòüñÿ çì³ñòîì éîãî 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. ×èì çì³ñòîâí³øîþ 
çà îáñÿãîì, õàðàêòåðîì º ïðîôåñ³éíà ä³-
ÿëüí³ñòü, òèì áàãàòîãðàíí³øîþ, ð³çíîìàí³ò-
í³øîþ º âçàºìîä³ÿ, òîáòî ïðîôåñ³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü âèçíà÷àº ìåæ³ òà ñïîñîáè âçàºìîä³¿. 
Ïðîôåñ³éíà, ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü êåð³â-
íèêà ôîðìóº é âèìîãè äî âçàºìîä³¿, ÿê³ îáó-
ìîâëþþòü ð³âí³ éîãî ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè.

Êóëüòóðà âçàºìîä³¿ êåð³âíèêà – öå ïîêàç-
íèê òîãî, ÿêèì ÷èíîì, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ 
ïåäàãîã³÷íèõ çàâäàíü, ñïîñîá³â, âçàºìî-
ñòîñóíê³â êåð³âíèêà âäàºòüñÿ ðåàë³çóâàòè 
çàãàëüí³, ñîö³àëüíî çíà÷óù³ ïðèíöèïè íàâ-
÷àííÿ òà âèõîâàííÿ.

Ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà êåð³âíèêà ́ ðóíòóºòü-
ñÿ íà îñíîâ³ áàãàòüîõ óìîâ, ÿê³ â³í ïîâèíåí 
ðåàë³çóâàòè. Ðåàë³çàö³ÿ öèõ óìîâ ìîæëèâà 
çà äîïîìîãîþ âì³ííÿ îð³ºíòóâàòèñÿ â äóõîâ-
íîìó ñòàí³ òèõ ëþäåé, ç ÿêèìè â³í âçàºìîä³º, 
ðîçóì³ííÿ ñòèìóë³â ³ ìîòèâ³â ïîâåä³íêè, ñó-
äæåíü, îð³ºíòàö³é, óì³ííÿ íå ëèøå ¿õ ïîÿñ-
íèòè, àëå é ïîáóäóâàòè âçàºìîä³¿ òàê, ùîá 
¿õ âðàõóâàòè, äîìàãàþ÷èñü àäåêâàòíî äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ðåàãóâàííÿ.

Ôîðìóâàííÿ òàêîãî âì³ííÿ â³äáóâàºòüñÿ â 
ì³ðó íàãðîìàäæåííÿ äîñâ³äó àäì³í³ñòðàòèâ-
íî¿ òà ïåäàãîã³÷íî¿ ðîáîòè, à íà ö³é îñíîâ³ 
íàêîïè÷åííÿ âëàñíîãî ñîö³àëüíîãî äîñâ³äó. 

Ãîëîâíîþ ôóíêö³ºþ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòó-
ðè º àäàïòàö³éíà, ÿêà ïîëÿãàº â ñàìîçáåðå-
æåíí³ é ðîçâèòêîâ³ ñóñï³ëüñòâà. Îòæå, íååí-
òðîï³éíà ôóíêö³ÿ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè º 
îäíî÷àñíî îñîáèñò³ñíî òâ³ðíîþ, ÿêà ìàº äâ³ 
ñïðÿìîâàíîñò³: íà ñåðåäîâèùå ³ íà ëþäèíó.

Ñòðèæíåì ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè º ìî-
ðàëü. Ìîðàëüí³ñòü õàðàêòåðèçóº â÷èòåëÿ-êå-
ð³âíèêà ó éîãî ñòàâëåíí³ äî ³íøèõ ëþäåé, 
ïîêëèêàíà ðåãóëþâàòè ëþäñüêå ñï³ëêóâàí-
íÿ. Ìîðàëü ïåðåäóñ³ì âèçíà÷àº, êèì º äëÿ 
ñóá’ºêòà ìîðàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íøà ëþäèíà.

Ìîðàëü íàéá³ëüø ÿñêðàâî ïîêàçóº ì³ðó 
ãóìàííîñò³ ñåðåäîâèùà, ñóñï³ëüñòâà. Ãî-
ëîâíà ö³íí³ñíà îð³ºíòàö³ÿ ãóìàí³ñòè÷íî¿ 
ìîðàë³ íà ãàðìîí³éíî ðîçâèíåíó ëþäèíó 
ïîëÿãàº â êóëüòèâóâàíí³ ñóòí³ñíèõ ñèë îñî-
áèñòîñò³.

Ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà êåð³âíèêà ðåàë³-
çóºòüñÿ ³ çà äîïîìîãîþ ïåäàãîã³÷íî¿ âè-
ìîãëèâîñò³. Ïåäàãîã³÷íà âèìîãëèâ³ñòü – öå 
ãëèáîêî ïðîäóìàíà ë³í³ÿ ïîâåä³íêè ïåäà-

ãîãà-êåð³âíèêà, ÿêà íå ì³ñòèòü ôîðìàë³ç-
ìó, äîãìàòèçìó, äåñïîòèçìó ó ïðîôåñ³éíèõ 
ä³ÿõ. Âèìîãëèâ³ñòü – öå âì³ííÿ êåð³âíèêà 
ï³äõîäèòè äî îö³íêè îñîáèñòîñò³ ó÷íÿ, éîãî 
ïîâåä³íêè, çíàíü òà óì³íü ç ïîãëÿäó íàéâè-
ùèõ ñóñï³ëüíèõ êðèòåð³¿â, ïîñò³éíå óñâ³äîì-
ëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ âäîñêîíàëåííÿ îñîáè-
ñòîñò³ âèõîâàíöÿ, éîãî åðóäèö³¿, êóëüòóðè, 
ìîðàëüíîñò³

Âèìîãè ïðîôåñ³éíî-åòè÷íèõ ïîãëÿä³â:
– âèìîãëèâ³ñòü äî ó÷í³â ÿê ì³ðà ïîâàãè 

äî íèõ òà ÿê ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿ ïîâàãè;
– ïîâàãà äî äóìêè ó÷í³â ïðî â÷èòåëÿ ÿê 

âèìîãëèâ³ñòü ó÷èòåëÿ äî ñåáå;
– òåðïèì³ñòü äî ñàìîñò³éíîñò³ äóìêè, ïî-

÷óòò³â ³ â÷èíê³â ó÷í³â, óì³ííÿ íå áà÷èòè â íèõ 
íåäîçâîëåíîñò³ íàâ³òü òîä³, êîëè âîíè ç ïî-
ãëÿäó â÷èòåëÿ íåïðàâèëüí³;

– äîâ³ðà äî êîæíîãî ó÷íÿ, äî éîãî äóìîê 
òà â÷èíê³â ÿê äî çíà÷óùèõ ôàêò³â.

Ôîðìóâàííÿ ðîçâèíåíî¿ îñîáèñòîñò³ ïå-
ðåäáà÷àº, ùîá åëåìåíòè óñ³õ ñêëàäîâèõ 
÷àñòèí ñâ³òîâî¿ êóëüòóðè – ãóìàí³òàðíî¿ òà 
ïðèðîäíî¿ – óòâîðþâàëè ºäèíå ö³ëå, îñâ³òó. 
Êåð³âíèê, ÿêèé âîëîä³º ïåäàãîã³÷íîþ êóëüòó-
ðîþ ³, â³äïîâ³äíî, ìàº âèñîêèé ð³âåíü ñîö³-
àëüíî¿ çð³ëîñò³ îñîáèñòîñò³, ïîâèíåí ñïðè-
ÿòè âèõîâàííþ ³äåàëó ãàðìîí³¿ äóø³ é ðîçóìó.

Êîæíèé, õòî õî÷å âïëèâàòè íà ïîâåä³íêó 
³íøî¿ ëþäèíè, ïîâèíåí íàìàãàòèñÿ çðîçó-
ì³òè ¿¿, çðîçóì³òè ìîòèâè ¿¿ ïîâåä³íêè, ïðè-
÷èíè é ö³ë³ ¿¿ ä³é. Çäàòí³ñòü áà÷èòè ñåáå â 
³íøèõ, âñòàíîâèòè âçàºìîðîçóì³ííÿ, çíàé-
òè ñï³ëüíèé ³íòåðåñ õàðàêòåðèçóº ñîö³àëüíî 
çð³ëîãî êåð³âíèêà. Àëå öÿ çäàòí³ñòü íå äà-
ºòüñÿ ïåäàãîã³÷íîþ îñâ³òîþ, âîíà âèðîáëÿ-
ºòüñÿ â ñîö³àëüíîìó äîñâ³ä³.

Âèñóíóò³ é ñõâàëåí³ ñóñï³ëüñòâîì (ñåðåä-
îâèùåì) ö³ë³ ïîâèíí³ îäåðæàòè ³íäèâ³äó-
àëüíî-îñîáèñò³ñíå çíà÷åííÿ. Ëþäèíà íå â 
çìîç³ ñâ³äîìî â³äïîâ³äàòè çà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà 
íàâ’ÿçàíà ¿é. Ïðàãíåííÿ äî óñâ³äîìëåííÿ 
ìîòèâ³â ä³ÿëüíîñò³ ïîñèëþº êðèòè÷íå ñòàâ-
ëåííÿ äî çàãàëüíîïðèéíÿòîãî, ï³äòðèìóº 
³íòåðåñ äî ðîçì³ðêîâóâàííÿ, ñàìîï³çíàííÿ, 
ñàìîâèõîâàííÿ.

Âàæëèâèì ïîêàçíèêîì ïåäàãîã³÷íî¿ êóëü-
òóðè êåð³âíèêà º éîãî çäàòí³ñòü äî ñï³âïðà-
ö³, à íåîáõ³äíà óìîâà – âçàºìíà ïîâàãà ³ 
ð³âí³ñòü ñóá’ºêò³â. Áàãàòî â ÷îìó öÿ êóëüòóð-
íà íîðìà çóìîâëåíà ñòîñóíêàìè â øê³ëüíî-
ìó ñåðåäîâèù³, àòìîñôåðîþ é ð³âíåì ñï³ë-
êóâàííÿ ó÷èòåë³â òà ó÷í³â.

Çäàòí³ñòü äî ñï³âïðàö³ ñîö³àëüíî çð³ëîãî 
êåð³âíèêà âèÿâëÿºòüñÿ òàêîæ ³ â òîìó, ùîá 
äîïîìîãòè êîëåãàì òà ó÷íÿì â³ä÷óòè ñâîº-
ð³äí³ñòü, íåñõîæ³ñòü íà ³íøèõ. Òîáòî âèÿâèòè 
öþ â³äì³íí³ñòü ÿê ïåâíó ö³íí³ñòü, íåîáõ³äíó 
äëÿ ñï³ëêóâàííÿ, ùî ðîáèòü éîãî ö³êàâèì. 

Ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà ÿê íàãðîìàäæåíèé 
äîñâ³ä ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ ðåàëüíî ³ñíóº 
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ò³ëüêè íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³, ñïèðàþ-
÷èñü íà êîíêðåòíèé äîñâ³ä, äîñÿãíóòèé ñïî-
ñîáîì ñàìîñò³éíèõ ïîøóê³â.

Ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ êåð³âíèêîì ïåäà-
ãîã³÷íî¿ êóëüòóðè âàæëèâå ì³ñöå ìàº éîãî 
åêîíîì³÷íà ñîö³àë³çàö³ÿ. Åêîíîì³÷íà êóëüòó-
ðà ìîæå áóòè ðîçãëÿíóòà â òåîðåòè÷íîìó, 
ïðàêòè÷íîìó òà åòè÷íîìó àñïåêòàõ. Öå çíà-
÷èòü, ùî îñîáèñò³ñòü íå ò³ëüêè îâîëîä³âàº 
íåîáõ³äíèìè çíàííÿìè, ïîíÿòòÿìè ïðî îñ-
íîâí³ åêîíîì³÷í³ çàêîíè é óÿâëåííÿ ³ çàñâî-
þº ïîâåä³íêîâ³ ñòåðåîòèïè òà íîðìè, ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷í³ ðîë³ é òèïè ïîâåä³íêè, àëå 
é çàíóðþºòüñÿ ó ö³íí³ñíèé ïðîñò³ð, îñíîâíè-
ìè îð³ºíòèðàìè ÿêîãî º êóëüòóðí³ ìîäåë³ 
åêîíîì³÷íîãî óñï³õó, ùî ä³º â ñóñï³ëüñòâ³ 
òà óòâîðþº éîãî ñîö³îíîðìàòèâí³ êðèòåð³¿. 

Ìîðàëüíî-³ñòîðè÷íà ö³íí³ñòü ñóñï³ëüñòâà 
âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ÿêîþ ì³ðîþ âîíà ñëóãóº 
³íòåðåñàì ³ ö³ëÿì ëþäñüêî¿ îñîáèñòîñò³. 
Ëþäèíà – òâîðåöü ñîö³àëüíèõ ³ êóëüòóðíèõ 
ôîðì ñâîãî áóòòÿ, âîäíî÷àñ âîíà º ¿õíº 
âëàñíå òâîð³ííÿ. ßê ëþäè, òàê ³ îá’ºêòèâí³ 
ôîðìè ñîö³àëüíîãî òà êóëüòóðíîãî æèòòÿ 
ìàþòü ñâî¿ âëàñí³ ñòðóêòóðè, çàêîíîì³ðíîñò³ 
òà ìåõàí³çìè ñàìîñò³éíîñò³ é ñàìîðóõó öèõ 
ñòðóêòóð. Âðàõîâóþ÷è âëàñòèâîñò³ ïðîñòîðó 
é ÷àñó, ÿê³ â ïðèðîäí³é ä³ÿëüíîñò³ óòâîðþ-
þòü ïåâíó íåðîçðèâíó ö³ë³ñí³ñòü, ââàæàºìî, 
ùî â êóëüòóðíîìó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà ÷àñ º 
ñàìîñò³éíèì ôàêòîðîì ëþäñüêîãî áóòòÿ.

Áåç ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà âñ³ 
³íø³ êîìïîíåíòè ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàêòèêè º 
ìàëîºôåêòèâíèìè. Öÿ çàãàëüíà ôóíêö³ÿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè ì³ñòèòü ó ñîá³ ðÿä á³ëüø 
êîíêðåòíèõ ôóíêö³é. Äî íèõ íàëåæàòü: 
à) ïåðåäà÷à çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê, ôîð-
ìóâàííÿ íà ö³é îñíîâ³ ñâ³òîãëÿäó; á) ðîç-
âèòîê ³íòåëåêòóàëüíèõ ñèë ³ çä³áíîñòåé ó÷-
í³â, åìîö³éíî-âîëüîâî¿ òà ä³ºâî-ïðàêòè÷íî¿ 
ñôåð; â) çàáåçïå÷åííÿ ïîâåä³íêè â ñóñï³ëü-
ñòâ³; ã) ôîðìóâàííÿ åñòåòè÷íîãî ñòàâëåííÿ 
äî ä³éñíîñò³; ä) çì³öíåííÿ çäîðîâ’ÿ ó÷í³â, 
ðîçâèòîê ¿õí³õ ô³çè÷íèõ ñèë ³ çä³áíîñòåé.

Ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà êåð³âíèêà âèÿâëÿ-
ºòüñÿ òîä³, êîëè â³í íà îñíîâ³ ïñèõîëîã³÷-
íî¿ òà ïåäàãîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ òà äîñòàòíüî 
ãëèáîêîãî çíàííÿ ñâî¿õ êîëåã, âèõîâàíö³â 
îð³ºíòóºòüñÿ â êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿, ö³ëÿõ ³ 
çàâäàííÿõ ùîäî ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ 
çð³ëîñò³, ìîæå ïåðåäáà÷àòè ¿õí³ ñóäæåííÿ 
é ïîâåä³íêó, çä³éñíþâàòè âïëèâ íà ¿õíþ ä³-
ÿëüí³ñòü ³ ñï³ëêóâàííÿ.

Ðåàë³çàö³ÿ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè â íà-
â÷àëüíî-ï³çíàâàëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ñëóãóº òå-
îðåòè÷íèì â³äîáðàæåííÿì ä³éñíîñò³ íàâ-
÷àííÿ, ùî º âçàºìîçâ’ÿçàíîþ ñóêóïí³ñòþ 
åëåìåíò³â âçàºìîä³¿ â÷èòåëÿ òà ó÷í³â, ñïðÿ-
ìîâàíî¿ íà çàñâîºííÿ çì³ñòó îñâ³òè, ùî º 
îäíèì ³ç äæåðåë ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ âè-
õîâàíö³â.

Âàæëèâîþ óìîâîþ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòó-
ðè êåð³âíèêà º éîãî âì³ííÿ áóòè òâîðöåì 
ñï³ëêóâàííÿ. Â³ä éîãî âì³ííÿ âñòóïàòè, âå-
ñòè, ïðîäîâæóâàòè, ïðèïèíÿòè ñï³ëêóâàííÿ 
ç ð³çíèìè ãðóïàìè ó÷í³â, êîëåã, áàòüê³â, ³í-
øèõ ëþäåé íàñàìïåðåä çàëåæèòü óñï³øíå 
ðîçâ’ÿçàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ çàâäàíü. Êåð³â-
íèê, ÿêèé íå âîëîä³º ïåäàãîã³÷íîþ êóëüòó-
ðîþ ó ñï³ëêóâàíí³, íå â çìîç³ åôåêòèâíî 
ñåáå ïîäàòè, âèã³äíî ï³äêðåñëèòè ñâî¿ ïå-
ðåâàãè, çðîçóì³ëî é äîõ³äëèâî ïîÿñíèòè, 
óâàæíî âèñëóõàòè, äàòè íåîáõ³äíó ïîðàäó.

Ó ñï³ëêóâàíí³ ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà – öå 
ðåçóëüòàò íå ëèøå îñîáèñòèõ ÿêîñòåé, 
çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê, çîâí³øíüî¿ ïðåçåí-
òàáåëüíîñò³, àëå é îïåðàö³éíèõ çàñîá³â 
ðåàë³çàö³¿ âçàºìîñòîñóíê³â ó÷èòåëÿ, äîñÿã-
íåííÿ áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Çà äîïîìîãîþ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè êå-
ð³âíèê âêëþ÷àº ó ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ñóêóïí³ñòü 
ö³ëåé òà ïðèíöèï³â, ÿê³ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³-
ðîþ º óñâ³äîìëåíèìè îð³ºíòèðàìè ñèëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êîëåã ³ âèõîâàíö³â; â³äíîñíî ñòà-
á³ëüí³ âçàºìîçâ’ÿçêè ó÷àñíèê³â ïðîöåñó â 
ïðîñòîð³ é ÷àñ³, ùî óòâîðþþòü ðàìêè äëÿ 
ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³äïîâ³äí³ ñòðóêòóðè ä³é 
ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, ÿê³ 
óòâîðþþòü âïîðÿäêîâàíó íà îñíîâ³ ö³ëåé 
òà ïðèíöèï³â íàâ÷àííÿ ñèñòåìó. Çðîñòàí-
íÿ âèõîâíî¿ åôåêòèâíîñò³ íàâ÷àëüíî-ï³ç-
íàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóòòºâî çàëåæèòü â³ä 
êîíêðåòèçàö³¿ âèõîâíèõ ö³ëåé ³ ð³âíÿ ñîö³-
àëüíî¿ çð³ëîñò³ îñîáèñòîñò³ êåð³âíèêà.

Â³ä ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà çà-
ëåæèòü ñòâîðåííÿ òàêèõ óìîâ, êîëè êîæåí 
âèõîâàíåöü ìîæå âèÿâèòè ñåáå ÿê îáäà-
ðîâàíà ³ñòîòà. ×èì á³ëüøå ñòâîðþºòüñÿ 
ìîæëèâîñòåé äëÿ òâîð÷îãî ñàìîâèÿâó óñ³õ 
âèõîâàíö³â, òèì á³ëüøå øàíñ³â âõîäæåííÿ 
³ âèðîùóâàííÿ ñåðåä çàãàëüíî¿ ìàñè îáäà-
ðîâàíèõ, ÿñêðàâèõ ³ ñèëüíèõ ð³çíîìàí³òíèõ 
òàëàíò³â. Òîìó çàâäàííÿ êåð³âíèêà ïîëÿãàº 
â òîìó, ùîá, ñïèðàþ÷èñü íà ³äåþ çàãàëüíî¿ 
ãåíåòè÷íî¿ îáäàðîâàíîñò³ ä³òåé, íå ëèøå 
ñòâîðèòè ìåòîäèêó ðîáîòè ç ÿñêðàâèìè òà-
ëàíòàìè, àëå é çàáåçïå÷óâàòè ïîëå ä³ÿëü-
íîñò³ äëÿ òâîð÷îãî ñàìîâèÿâó òà ñàìîâèðà-
æåííÿ óñ³õ âèõîâàíö³â.

Âèõîâíèé ïîòåíö³àë çíàíü çà äîïîìîãîþ 
ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè ðåàë³çóºòüñÿ ³ â òîìó 
âèïàäêó, êîëè â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ¿õ ïîâ’ÿ-
çóþòü áåçïîñåðåäíüî ç íàóêîâî-òåõí³÷íèì 
ïðîãðåñîì, òåõíîëîã³þ ñó÷àñíîãî âèðîá-
íèöòâà, âïëèâàþòü ç ¿õíüîþ äîïîìîãîþ íà 
âèá³ð ó÷íÿìè ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³¿.

Êåð³âíèêè ç âèñîêèì ð³âíåì ñîö³àëüíî¿ 
çð³ëîñò³ óñï³øíî ðåàë³çóþòü âèõîâí³ ìîæ-
ëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ³ 
ïåðåäóñ³ì ôîðìè òà ìåòîäè íàâ÷àííÿ. Ïå-
äàãîã³÷íà êóëüòóðà êåð³âíèêà ñïðèÿº òàêîæ 
ðîçâèòêó ìèñëåííÿ ó÷í³â, óñ³õ ¿õí³õ ïñèõ³÷íèõ 
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ïðîöåñ³â. Çíàííÿ º ìàòåð³àëîì äëÿ ðîçóìî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàâ÷àþ÷èñü, ó÷åíü ïîð³âíþº, 
àíàë³çóº, óçàãàëüíþº, ç³ñòàâëÿº, ñòâîðþº 
íîâ³ äëÿ ñåáå ïîíÿòòÿ òà îáðàçí³ óÿâëåí-
íÿ. Ó ïðîöåñ³ òàêî¿ ðîçóìîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³ä ¿¿ âïëèâîì ó ä³òåé ôîðìóþòüñÿ íåðâî-
âî-ô³ç³îëîã³÷í³ ñòðóêòóðè ãîëîâíîãî ìîçêó, 
à òàêîæ ôîðìàëüíî-ëîã³÷íèé, ä³àëåêòè÷íèé, 
õóäîæíüî-îáðàçíèé òèïè ìèñëåííÿ. Ð³çíî-
ìàí³òí³ñòü ôîðì ñïðèÿº ñòâîðåííþ íàé-
á³ëüø ïîçèòèâíèõ óìîâ äëÿ çàñâîºííÿ ìà-
òåð³àëó é ðîçâèòêó ï³çíàâàëüíèõ ³íòåðåñ³â 
ó÷í³â. Êîëåã³àëüí³ òà ³íäèâ³äóàëüí³ ôîðìè 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ 
îïòèìàëüíî¿ ñôåðè ïðîäóêòèâíî¿ òâîð÷î¿ 
âçàºìîä³¿ ó÷í³â òà â÷èòåë³â. Ó÷í³ ïðèâ÷àþòü-
ñÿ äî êîëåã³àëüíèõ é ³íäèâ³äóàëüíèõ ñïîñî-
á³â ï³çíàííÿ ³ ìîðàëüíî¿ ïîâåä³íêè. Ó íèõ 
ðîçâèâàºòüñÿ ïî÷óòòÿ êîëåã³àëüíîñò³, òàê³ 
ìîðàëüí³ ðèñè òà ÿêîñò³, ÿê â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü, îðãàí³çîâàí³ñòü, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, 
à çðåøòîþ ôîðìóºòüñÿ ñîö³àëüíà çð³ë³ñòü 
îñîáèñòîñò³.

Ñòèëü ñòîñóíê³â, ÿêèé äåìîíñòðóº êåð³â-
íèê, – â³ä äîáðîçè÷ëèâîãî ³ ðàçîì ³ç òèì 
âèìîãëèâî-ä³ëîâîãî. Öå ïîçèòèâíî ïîçíà-
÷àºòüñÿ íà â÷èòåëÿõ òà ó÷íÿõ ³ ñïðèÿº âèðî-
áëåííþ ó íèõ ðîáî÷îãî íàñòðîþ, àêòèâíîñò³.

Îðãàí³çîâóþ÷è â³äïîâ³äíèé âèä íàâ÷àëü-
íî-âèõîâíî¿ ðîáîòè ç âèõîâàíöÿìè, ñîö³-
àëüíî çð³ëèé êåð³âíèê øèðîêî âèêîðèñòî-
âóº ñâî¿ âèõîâí³ ìîæëèâîñò³. 

Ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà, åôåêòèâí³ñòü îð-
ãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ âèìàãàþòü, 
ùîá ó ñòîñóíêàõ ì³æ ïåäàãîãàìè òà âèõî-
âàíöÿìè ïàíóâàëà ä³ëîâèò³ñòü é îðãàí³çî-
âàí³ñòü, äèñöèïë³íîâàí³ñòü òà ³í³ö³àòèâí³ñòü. 
Óñï³õ ñïðàâè ïîðîäæóº ïñèõîëîã³÷íó ñóò-
í³ñòü, óïåâíåí³ñòü ó ñèëàõ, çàêð³ïëþº ïî-
çèòèâí³ ëþäñüê³ é ä³ëîâ³ ÿêîñò³. Âèõîâàíö³ 
³íòó¿òèâíî â³ääàþòü ïåðåâàãó ïåäàãîãàì ä³-
ëîâèì, ñïðàâæí³ì ïðîôåñ³îíàëàì, ÿê³ âì³-
þòü çàõîïëþâàòè êîðèñíèìè ïî÷èíàííÿìè 
é îðãàí³çóâàòè ¿õ, äîñÿãàòè óñï³õó. Ó ïðîöå-
ñ³ âèêîíàííÿ êîíêðåòíèõ ñïðàâ ó÷í³ øâèäêî 
ðîçóì³þòü, ùî äèñöèïë³íîâàí³ñòü ³ îðãàí³-
çîâàí³ñòü – íàéêðàùèé çàñ³á äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ óñï³õó â ðîáîò³, ùî ñòàðàíí³ñòü ÿê ÿê³ñòü 
îñîáèñòîñò³ ïîëÿãàº íå ëèøå â òîìó, ùîá 
âèêîíàòè âêàç³âêó, à â òîìó, ùîá, âèÿâèâøè 
³í³ö³àòèâó, çðîáèòè ñïðàâó ÿêíàéêðàùå. 

Áóäü-ÿêå ñï³ëêóâàííÿ ç ó÷íÿìè ñîö³àëüíî 
çð³ëèé êåð³âíèê ñï³ââ³äíîñèòü ³ç ïåäàãîã³÷-
íèìè ö³ëÿìè òà çàâäàííÿìè. Äëÿ íüîãî íå 
³ñíóº ïîä³ëó ñï³ëêóâàííÿ ç ó÷íÿìè íà âëàñ-
íå ïåäàãîã³÷íå â øêîë³ òà áóäåííå æèòòºâå, 
ïîáóòîâå ïîçà íåþ. Ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà 
ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ï³äí³ìàòè óñþ ñóêóï-
í³ñòü âçàºìîñòîñóíê³â ³ âçàºìîä³é ç ï³äëåã-
ëèìè äî ð³âíÿ âèñîêèõ ïåäàãîã³÷íèõ âèìîã 
äî ñåáå ³ äî âèõîâàíö³â. 

Ó ñï³ëêóâàíí³ ñîö³àëüíî çð³ëèé êåð³âíèê 
ïðàãíå äî çàâîþâàííÿ óâàãè, äîâ³ðè, ñèì-
ïàò³¿ ñâî¿õ âèõîâàíö³â. 

Ðåàë³çàö³ÿ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè âèìà-
ãàº â³ä êåð³âíèêà ðîçâèòêó â ñîá³ çäàòíî-
ñò³ øâèäêîãî, ãëèáîêîãî é òî÷íîãî àíàë³çó 
áóäü-ÿêî¿ ñèòóàö³¿. Âïëèâ ñòàº åôåêòèâíèì, 
êîëè çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ñèòóàö³¿, 
îáñòàâèí ³ º àäåêâàòíèé öèì îáñòàâèíàì. 
Âàæëèâî òàêîæ âðàõîâóâàòè âëàñíèé ïñè-
õ³÷íèé ñòàí, ñòàí êîëåã òà ó÷í³â, óì³òè âè-
ñëîâèòè ð³çíîìàí³òí³ ïî÷óòòÿ: ðàä³ñòü, ãí³â, 
çäèâóâàííÿ, íåçàäîâîëåííÿ, çàñóäæåííÿ, 
ñõâàëåííÿ, çàõîïëåííÿ, à òàêîæ âèÿâèòè 
ñïðàâæíþ øèðîòó é ãíó÷ê³ñòü ìèñëåííÿ.

Âèñíîâêè. Íàéñóòòºâ³øîþ ôóíêö³ºþ 
ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà º ó÷àñòü 
ó ä³ÿëüíîñò³ òà îðãàí³çàö³¿ øê³ëüíîãî ì³-
êðîñåðåäîâèùà. Ó ñèñòåì³ ôîðìóâàííÿ 
ñîö³àëüíî¿ çð³ëîñò³ îñîáèñòîñò³ âèõîâàíöÿ 
òà âèõîâàòåëÿ ó øêîë³ ñåðåäîâèùå º îäíèì 
³ç ãîëîâíèõ çàñîá³â, ñâîºð³äíèì ³íñòðó-
ìåíòîì ïåäàãîã³÷íîãî âïëèâó, êîæíîãî 
ðàçó í³áèòî ñòâîðåíèì êåð³âíèêîì. Ñåðå-
äîâèùå äàº çìîãó êåð³âíèêîâ³ ïðèõîâàòè 
ñâîþ âèõîâàëüíó ïîçèö³þ, äàº ìîæëèâ³ñòü 
ó÷íÿì ïî÷óâàòè ñåáå íå ëèøå îá’ºêòà-
ìè ïåäàãîã³÷íîãî âïëèâó, à é ñóá’ºêòàìè 
áàãàòîãðàííî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êåð³âíèê, ÿêèé 
âîëîä³º ïåäàãîã³÷íîþ êóëüòóðîþ, â÷èòü 
âèõîâàíö³â âèñòóïàòè ó ðîë³ êåð³âíèêà òà 
ï³äëåãëîãî, çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáó ó âè-
ÿâ³ ñàìîñò³éíîñò³ é ³í³ö³àòèâè, ôîðìóº  
â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà òóò ïîëÿãàº òàêîæ 
³ â òîìó, ùîá ïåäàãîã³÷í³ âèìîãè í³áèòî 
ñòâîðþâàëè ñàì³ ñèòóàö³¿, éøëè ð³çíèìè 
êàíàëàìè: 1) ç áîêó çàãàëüíîøê³ëüíîãî ñå-
ðåäîâèùà (÷åðåç îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè); 
2) ÷åðåç àêòèâ ³ ó÷í³âñüêå ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ, 3) ÷åðåç ð³çíîãî ðîäó øåô³â (ñïîíñî-
ð³â); 4) ÷åðåç áàòüê³â, áàòüê³âñüêèé êîì³òåò, 
áàòüê³âñüê³ çáîðè. Îðãàí³çàö³ÿ çîâí³øí³õ 
âïëèâ³â ³ âíóòð³øíüîêîëåã³àëüíèõ îðãàí³â 
ñàìîâðÿäóâàííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü ìåíåäæå-
ðó îñâ³òè ðåàë³çóâàòè ïðèíöèïè ìîðàëüíî¿ 
ä³¿, òîáòî âèêîðèñòîâóâàòè ñåðåäîâèùå 
ÿê ñâîºð³äíèé ³íñòðóìåíò âïëèâó íà êîæíó 
îêðåìó îñîáèñò³ñòü.
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òà Ïàðèæ³), ÿê³ ñòàëè îð³ºíòèðàìè äëÿ óòâî-
ðåííÿ ³íøèõ óí³âåðñèòåò³â ªâðîïè.


