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Õåðñîíñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ âèõî-
âàííÿ îñîáèñòîñò³, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ íàáóâàþòü îñîáëèâî¿ àêòó-
àëüíîñò³. Áàãàòîàñïåêòí³ñòü ñîö³îêóëüòóð-
íîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó æèâóòü ñó÷àñí³ 
øêîëÿð³, âêëþ÷åí³ñòü ¿õ â íåîäíîçíà÷íèé 
çà ö³íí³ñíèì ïîòåíö³àëîì ³íôîðìàö³éíèé 
ïðîñò³ð, çíèæåííÿ âïëèâó äîðîñëèõ íà ¿õ 
îñîáèñò³ñíèé ðîçâèòîê ñâ³ä÷àòü ïðî ãëè-
áèíó ïðîáëåì âèõîâàííÿ ³ íåîáõ³äí³ñòü ïî-
øóêó íîâèõ ï³äõîä³â äî âçàºìîä³¿ ç ä³òüìè. 
Îäíèì ³ç ð³øåíü âèùåçàçíà÷åíèõ çàâäàíü 

º óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ðîáîòè êëàñíèõ 
êåð³âíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë, ãîëîâíîþ 
ôóíêö³ºþ ÿêèõ º âèõîâàííÿ îñîáèñòîñò³, 
ï³äòðèìêà øêîëÿðà íà øëÿõó éîãî ñàìîðîç-
âèòêó.

Ñòóï³íü ðîçðîáëåíîñò³ ïðîáëåìè.  
Ä³ÿëüí³ñòü êëàñíîãî êåð³âíèêà çàâæäè áóëà 
ó öåíòð³ óâàãè íàóêîâö³â, ïåäàãîã³â-ïðàê-
òèê³â. Î.Î. Áîäàëºâ³ì Ñ.Â. Êóëüíºâ³÷åì,  
Â.Î. Ñëàñòüîí³íèì òà ³í. ðîçðîáëåíà ñèñòå-
ìà âèõîâíî¿ ðîáîòè êëàñíîãî êåð³âíèêà, ãî-
ëîâíèìè ñêëàäîâèìè ÿêî¿ º çì³ñò, ôîðìè, 
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ìåòîäè âèõîâàííÿ ó÷í³â êëàñíîãî êîëåêòè-
âó. Çíà÷íèé âíåñîê ó çàçíà÷åíó ñèñòåìó 
âíåñåíèé ïåäàãîã³êîþ ñï³âðîá³òíèöòâà. Àâ-
òîðñüê³ øêîëè ïåäàãîã³êè ñï³âðîá³òíèöòâà 
ïðàãíóëè ðåàë³çóâàòè íà ïðàêòèö³ ãóìàííå 
ñòàâëåííÿ äî äèòèíè, çàáåçïå÷èòè ðîçâè-
òîê ñï³âòîâàðèñòâà ä³òåé òà äîðîñëèõ íà 
ïðèíöèïàõ ãóìàí³çìó, îñîáèñò³ñíîãî ï³äõî-
äó äî äèòèíè, ïðàãíåííÿ äîïîìîãòè ¿é íà 
æèòòºâîìó øëÿõó.

Ìåòà ñòàòò³ – íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êëàñíîãî 
êåð³âíèêà íàäàòè îð³ºíòèðè ùîäî ¿¿ îíîâ-
ëåííÿ ç ïîçèö³¿ ñó÷àñíèõ âèìîã äî ðîçâèòêó 
îñîáèñòîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðå-
çóëüòàòîì ðîçâèòêó ³äåé ïåäàãîã³êè ñï³â-
ðîá³òíèöòâà ñòàëà êîíöåïö³ÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ï³äòðèìêè òà øëÿõè ¿¿ âïðîâàäæåííÿ ó ä³-
ÿëüí³ñòü êëàñíîãî êåð³âíèêà ç êîëåêòèâîì 
ó÷í³â. Ôóíäàòîðîì êîíöåïö³¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ï³äòðèìêè Î.Ñ. Ãàçìàíîì âèñóíóò³ îñíîâí³ 
âèìîãè ùîäî ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ó âèõîâí³é ä³ÿëü-
íîñò³ êëàñíîãî êåð³âíèêà, à ñàìå: ñóì³ñíå ç 
äèòèíîþ âèçíà÷åííÿ ¿¿ âëàñíèõ ³íòåðåñ³â ³ 
øëÿõ³â ïîäîëàííÿ ïðîáëåì, ùî çàâàæàþòü 
çáåðåãòè ëþäñüêó ã³äí³ñòü ³ ñàìîñò³éíî äî-
ñÿãàòè æèòòºâèõ ðåçóëüòàò³â ó ð³çíèõ ñôå-
ðàõ ä³ÿëüíîñò³.

².Ä. Áåõ âèçíà÷àº îñíîâí³ ïîçèö³¿ ó ä³-
ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ-âèõîâàòåëÿ, à ñàìå: ðî-
çóì³ííÿ äèòèíè, ¿¿ âèçíàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ  
[1, ñ. 42-74]. Íàóêîâåöü çâåðòàº óâàãó íà 
íàÿâí³ñòü ïåâíèõ ÿêîñòåé âèõîâàòåëÿ, ÿê³ 
çóìîâëþþòü ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðîöåñó ðî-
çóì³ííÿ äèòèíè:

– çäàòí³ñòü ñïðèéìàòè é àäåêâàòíî ïñè-
õîëîã³÷íî ³íòåðïðåòóâàòè ïîâåä³íêó äèòèíè, 
áåçïîñåðåäíüî â êîæí³é ìîìåíò ñï³ëêóâàí-
íÿ ô³êñóâàòè çì³íè ó ïî÷óòòÿõ ³ â÷èíêàõ, âè-
çíà÷àòè ïîä³¿, ÿê³ ö³ çì³íè çóìîâëþþòü;

– ñôîðìîâàí³ñòü øèðîêîãî íàáîðó îö³í-
íèõ êðèòåð³¿â, ÿê³ á äàëè çìîãó ïîð³âíþâàòè 
õàðàêòåð çì³í, ùî íàñòàþòü ó ïîâåä³íö³ âè-
õîâàíö³â, ³ ñâîº÷àñíî ðîáîòè âèñíîâêè;

– óì³ííÿ ïîñò³éíî óñâ³äîìëþâàòè ³ ïðà-
âèëüíî ðåàãóâàòè íà òå, ÿê ñïðèéìàþòü òà 
³íòåðïðåòóþòü éîãî îáðàç ³ ïîâåä³íêó âèõî-
âàíö³. Âèçíàííÿ äèòèíè ´ðóíòóºòüñÿ íà â³ð³ 
â ¿¿ ìîæëèâîñò³. Êîæíà äèòèíà º íåïîâòîð-
íîþ: âîíà ìàº ëèøå ¿é ïðèòàìàíí³ çàäàí³ 
ïðèðîäîþ òåìïåðàìåíò, õàðàêòåð, çàâäàò-
êè. ² çàâäàííÿ âèõîâàòåëÿ ïîëÿãàº íå â ñòè-
ðàíí³ äèòÿ÷î¿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³, à â äîö³ëü-
íîìó ¿¿ ôîðìóâàíí³ [1, ñ. 58].

Âèçíàííÿ äèòèíè ñïîíóêàº â÷èòåëÿ-âè-
õîâàòåëÿ äî ïðèéíÿòòÿ äèòèíè, ùî òëóìà-
÷èòüñÿ ².Ä. Áåõîì, ÿê äîçâ³ë ¿é áóòè òàêîþ, 
ÿêîþ âîíà º, óâàãà äî ¿¿ ïî÷óòò³â, äóìîê ³ 
ãîòîâíîñò³ ¿õ ïî÷óòè; âñåá³÷íà ï³äòðèìêà 
âèõîâàíöÿ, ïðè öüîìó çàëèøàþ÷èñü ñàìèì 

ñîáîþ, ðîçóì³þ÷è, ùî ö³ííîñò³ é ñèñòåìè 
ïîãëÿä³â ìîæóòü íå çá³ãàòèñÿ; ãîòîâí³ñòü 
ä³ëèòèñÿ âëàñíèìè ö³ííîñòÿìè é ïîãëÿäà-
ìè, ñïðèÿþ÷è ìîæëèâîñò³ ðîçóì³ííÿ ñåáå 
âèõîâàíöåì; ïîâàãà äî ïîçèö³¿ âèõîâàíöÿ  
[1, ñ. 63-64].

Âèõîäÿ÷è ³ç çàçíà÷åíèõ ïîçèö³é, ìè ââà-
æàºìî, ùî ï³äãîòîâêà êëàñíèõ êåð³âíèê³â äî 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êîëåêòèâ³ øê³ëü-
íîãî êëàñó ïîâèííà ï³ääàâàòèñÿ ñóòòºâîìó 
îíîâëåííþ.

Âèõîâíà ñèñòåìà êëàñó º ö³ë³ñíîþ ³ âïî-
ðÿäêîâàíîþ ñóêóïí³ñòþ âçàºìîä³þ÷èõ êîì-
ïîíåíò³â, ÿê³ ñïðèÿþòü ðîçâèòêó îñîáèñòî-
ñò³ òà êîëåêòèâó.

Ó ÿêîñò³ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ âèñòóïà-
þòü êëàñíèé êåð³âíèê, ïåäàãîã³÷íèé êîëåê-
òèâ, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó âèõîâíîìó ïðîöåñ³ 
³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ êëàñíîãî ñï³âòîâàðèñòâà, 
ó÷í³âñüêèé ³ áàòüê³âñüêèé êîëåêòèâè.

Ó ÿêîñò³ îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿäà-
þòüñÿ ð³çí³ âèõîâí³ ïðîöåñè, ùî îðãàí³çî-
âóþòüñÿ â êëàñ³.

Êîæíà âèõîâíà ñèñòåìà ìàº ñâîº ñå-
ðåäîâèùå – öå æèòòºâèé ïðîñò³ð, â ÿêîìó 
çä³éñíþºòüñÿ ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ³ ñï³ëêó-
âàííÿ ÷ëåí³â êëàñíîãî êîëåêòèâó, ðîçâè-
âàþòüñÿ ì³æîñîáèñò³ñí³ ³ ä³ëîâ³ ñòîñóíêè, 
ôîðìóþòüñÿ ³íäèâ³äóàëüí³ ³ ãðóïîâ³ ö³íí³ñí³ 
îð³ºíòàö³¿.

Ôîðìóâàííÿ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó 
êëàñíîãî ñï³âòîâàðèñòâà ³ éîãî ÷ëåí³â íå-
ðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíå ç âèçíà÷åííÿì ì³ñ-
öÿ ³ ðîë³ êëàñó ó âèõîâíîìó ïðîñòîð³ âñ³º¿  
øêîëè.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ìè ââàæàºìî çà íå-
îáõ³äíå âêëþ÷èòè íàñòóïíèé çì³ñò äî ïðî-
öåñó ï³äãîòîâêè êëàñíèõ êåð³âíèê³â: â³êîâ³ 
îñîáëèâîñò³ êëàñíèõ êîëåêòèâ³â, òèïîëîã³ÿ 
øê³ëüíèõ êëàñ³â, ïîçíà÷èòè îð³ºíòèðè äëÿ 
âäîñêîíàëåííÿ çì³ñòó ó÷áîâèõ ïðîãðàì. 

Äëÿ âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ êëàñíîãî êåð³âíèêà íåîáõ³äíî çíà-
òè ò³ îá’ºêòèâí³ çì³íè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â 
êëàñíèõ êîëåêòèâàõ ³ ÿê³ îáóìîâëåí³ çì³íîþ 
â³êó ó÷í³â. Ñêîðèñòàºìîñÿ òàáëèöåþ, íà-
äàíîþ À.Â. Ì³êëÿºâîþ ³ Ï.Â. Ðóìÿíöåâîþ  
[2, ñ. 44-47], ùî äàº îñíîâè äëÿ àíàë³çó â³-
êîâèõ îñîáëèâîñòåé êëàñíèõ êîëåêòèâ³â äëÿ 
êëàñíèõ êåð³âíèê³â. Ç³ñòàâëåííÿ çì³í ïðî-
äåìîíñòðîâàíî, ïî÷èíàþ÷è ç 4 êëàñó.

Íà îñíîâ³ ïðåäñòàâëåíî¿ òàáëèö³ ìîæ-
íà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êëàñíèé êîëåê-
òèâ ìàº ÷³òêî âèçíà÷åí³ â³êîâ³ îñîáëèâîñ-
ò³, çíàííÿ ÿêèõ äàº ìîæëèâ³ñòü êëàñíîìó 
êåð³âíèêîâ³ á³ëüø äîñâ³ä÷åíî çä³éñíþâàòè 
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè îñîáèñò³ñíîãî ðîç-
âèòêó øêîëÿð³â. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êîæåí 
êîëåêòèâ êëàñó ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
ïåâíèõ óìîâ ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íîãî ñå-
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ðåäîâèùà. Òîìó íåîáõ³äíèì êîìïîíåí-
òîì âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ âèõîâíèìè 
ïðîöåñàìè â êîëåêòèâ³ êëàñó ìè ââàæàº-
ìî çíàííÿ ³ óì³ííÿ ä³àãíîñòóâàòè êëàñíèìè 
êåð³âíèêàìè òèïîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé 

êëàñó ³ íà ö³é îñíîâ³ ïëàíóâàòè âèõîâíèé 
ïðîöåñ. Ïðè öüîìó îñîáëèâó óâàãó ñë³ä 
ïðèä³ëÿòè «âàæêèì êëàñàì». Äî íèõ íàó-
êîâö³ â³äíîñÿòü òàê³ êëàñè: íåíàâ÷àþ÷èé, 
íåâìîòèâîâàíèé, íåêåðóþ÷èé, âíóòð³øíüî 

Òàáëèöÿ 1 
Â³êîâ³ çì³íè ó êîëåêòèâàõ êëàñó

4 êëàñ 5 êëàñ
Ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íà 
ñèòóàö³ÿ

Ñòàá³ëüíà: ñèñòåìà çâè÷íèõ 
øê³ëüíèõ âèìîã, âçàºìîä³ÿ ç 
â÷èòåëÿìè, îäíîêëàñíèêàìè.

Çì³íþºòüñÿ: êëàñ ñòèêàºòüñÿ ç ïðèí-
öèïîâî íîâîþ ñèñòåìîþ îðãàí³çàö³¿ 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.

Â³êîâ³ çàâäàííÿ ðîç-
âèòêó, âèìîãè ³ î÷³êó-
âàííÿ ç áîêó äîðîñëèõ

Ðîçâèòîê ï³çíàâàëüíî¿ ñôåðè, 
çàêð³ïëåííÿ åôåêòèâíîãî ñòèëþ 
íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

Ïî÷àòîê ïðîöåñó çì³íè ïðîâ³äíîãî 
âèäó ä³ÿëüíîñò³ ç íàâ÷àëüíî¿ íà ³íòè-
ìíî-îñîáèñò³ñíå ñï³ëêóâàííÿ ç îäíî-
ë³òêàìè.

Ìîòèâàö³éíèé êîìïî-
íåíò íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³

Íàâ÷àëüíà ìîòèâàö³ÿ, àâòîðèòåò 
øêîëè ³ ðîë³ â÷èòåëÿ â ö³ëîìó 
çáåð³ãàºòüñÿ.

Íàâ÷àëüíà ìîòèâàö³ÿ, ñîö³àëüíà ìî-
òèâàö³ÿ («ß ó ñåðåäí³é øêîë³»), â³ä-
íîøåííÿ äî íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â ³ 
â÷èòåë³â ïîñòóïîâî äèôåðåíö³þºòüñÿ.

Îïåðàö³éíèé êîìïî-
íåíò íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³

Ñôîðìîâàí³, ÷³òêî âèðàæåí³ 
ôîðìè íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, 
ÿêèì â³ääàºòüñÿ ïåðåâàãà.

Ìîæóòü çáåð³ãàòèñÿ àáî çì³íþâàòèñÿ 
ï³ä âïëèâîì àâòîðèòåòíèõ ó÷èòåë³â.

Ãðóïîâ³ ñòðóêòóðè. 
Çãóðòîâàí³ñòü êëàñó. 
Ôîðìóâàííÿ ãðóïîâî¿ 
³äåíòè÷íîñò³

Ñòàþòü ñò³éê³øèìè, ì³æîñî-
áèñò³ñí³ ïåðåâàãè ³ â³äõèëåííÿ 
çì³öíþþòüñÿ. Åìîö³éí³ â³äíî-
øåííÿ ïåðåâàæàþòü íàä ä³ëîâè-
ìè. Îôîðìëþþòüñÿ ôðàãìåíòè 
âíóòð³øíüîãðóïîâèõ íîðì. Ðî-
ñòå çãóðòîâàí³ñòü êëàñó, ç’ÿâëÿ-
þòñÿ ñò³éê³ âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ 
ï³äãðóïàìè. Çðîñòàº àêòóàëü-
í³ñòü ïðîáëåìè ì³æîñîáèñò³ñíèõ 
êîíôë³êò³â. Çáåð³ãàºòüñÿ ñóïåð-
íèöòâî ç àóò-ãðóïàìè.

Ñò³éê³ ãðóïîâ³ ñòðóêòóðè, ïîçíà÷åí³ 
íåôîðìàëüí³ ðîë³, ÿê³ á³ëüø ìåíø 
óñâ³äîìëþþòüñÿ âîëîäàðÿìè. Åìîö³é-
í³ â³äíîøåííÿ ïåðåâàæàþòü íàä ä³ëî-
âèìè. Ç’ÿâëÿþòüñÿ âíóòð³øíüîãðóïîâ³ 
íîðìè, â³äíîñíî íåçàëåæí³ â³ä íîðì, 
çàäàíèõ ççîâí³. Çãóðòîâàí³ñòü êëàñó 
âèñîêà, ïðîòå ïîòåíö³àë ì³æîñîáè-
ñò³ñíèõ êîíôë³êò³â çáåð³ãàºòüñÿ. ×³òêî 
óñâ³äîìëþºòüñÿ ãðóïîâå «Ìè», äèôå-
ðåíö³þþòüñÿ «íàø³» ³ «íå íàø³».

6, 7, 8 êëàñ³â 9 êëàñ 10, 11 êëàñ
Ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íà 
ñèòóàö³ÿ

Ñòàá³ëüíà: êëàñ çíàõî-
äèòüñÿ â ñèñòåì³ çâè÷-
íèõ øê³ëüíèõ âèìîã.

Çì³íþºòüñÿ: ïåð-
ñïåêòèâà çì³íè êî-
ëåêòèâó.

Çì³íþºòüñÿ ïåðñïåêòè-
âà çì³íè  êîëåêòèâó.

Â³êîâ³ çàâäàííÿ ðîç-
âèòêó, âèìîãè ³ î÷³êó-
âàííÿ ç áîêó äîðîñëèõ

Ðîçâèòîê ñàìîñâ³äîìî-
ñò³. Ôîðìóâàííÿ â³ä÷óò-
òÿ äîðîñëîñò³.

Ïåðâèííå ïðîôåñ³é-
íå ñàìîâèçíà÷åííÿ.

Ïðîôåñ³éíå ³ îñîáè-
ñò³ñíå ñàìîâèçíà÷åííÿ.

Ìîòèâàö³éíèé êîìïî-
íåíò íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³

Ìîòèâàö³ÿ ñï³ëêóâàííÿ ³ ñàìîâèÿâëåííÿ. Çàãàëüíî¿ ìîòèâàö³¿ ÷à-
ñòî íåìàº, îñîáèñò³ñíà 
äèôåðåíö³þºòüñÿ íà 
îñíîâ³ ð³çíîãî â³äíî-
øåííÿ äî íàâ÷àëüíèõ 
ïðåäìåò³â.

Îïåðàö³éíèé êîìïî-
íåíò íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³

Ñôîðìîâàíèé ³ ñò³éêèé îïåðàö³éíèé êîìïî-
íåíò íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðîçïàäàºòüñÿ, ³íäèâ³äó-
àë³çóºòüñÿ îïåðàö³éíèé 
êîìïîíåíò íàâ÷àëüíî¿  
ä³ÿëüíîñò³.

Ãðóïîâ³ ñòðóêòóðè. 
Çãóðòîâàí³ñòü êëàñó. 
Ôîðìóâàííÿ ãðóïîâî¿ 
³äåíòè÷íîñò³

Ãðóïîâ³ ñòðóêòóðè ñò³éê³. 
Âíóòð³øí³ ãðóïîâ³ íîðìè 
â àïîôåîç³. Ñïîñîáè 
çàîõî÷åíü ³ ïîêàðàíü 
«â³äïðàöüîâàí³». Â³ä-
÷óòòÿ «Ìè» çàãîñòðåíî, 
ãðóïè äèôåðåíö³þþòüñÿ 
íà êîíòàêòíèõ ³ íåêîí-
òàêòíèõ.

Ðàçîì ç ãðóïîâèìè 
íîðìàìè çðîñòàº 
ðîëü çàãàëüíîøê³ëü-
íèõ íîðì. Çãóðòîâà-
í³ñòü êëàñó âèñîêà. 
Â³ä÷óòòÿ «Ìè» çáå-
ð³ãàº àêòóàëüí³ñòü, 
äèôåðåíö³þºòüñÿ 
â³äíîøåííÿ äî ãðóï ³ 
¿õ îêðåìèì ÷ëåíàì.

Óñâ³äîìëþþòüñÿ ÷èí-
íèêè ãðóïîóòâîðåííÿ. 
Çàãîñòðåíî â³ä÷óòòÿ 
ñïðàâåäëèâîñò³ ÿê ðåãó-
ëÿòîðà âçàºìèí. Çãóð-
òîâàí³ñòü êëàñó  ÷àñòî 
çíèæóºòüñÿ, äî âèïóñêó 
çðîñòàº. Â³ä÷óòòÿ «Ìè» 
çáåð³ãàº àêòóàëüí³ñòü, 
ïðîòå ÷àñòî âñòóïàº â 
ñóïåðå÷í³ñòü ç îñîáè-
ñò³ñíîþ ³äåíòèô³êàö³ºþ.
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êîíôë³êòíèé, çàêðèòèé ³ çîðÿíèé. Ðîçãëÿ-
íåìî îñîáëèâîñò³ êîæíîãî ç ïåðåðàõîâàíèõ 
êëàñ³â ÿê îñíîâó äëÿ äèôåðåíö³àö³¿ âèõîâ-
íî¿ ðîáîòè êëàñíèì êåð³âíèêîì.

Ó «íåêåðîâàíîìó» êëàñ³, ÿê ïðàâèëî, 
âêðàé íèçüêèé ð³âåíü ñôîðìîâàíîñò³ íà-
âè÷îê âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî ïîòåíö³àëó â 
íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³. Ðåïðîäóêòèâí³ ìåòî-
äè íàâ÷àííÿ ïåðåâàæàþòü íàä ñàìîñò³éíîþ 
íàâ÷àëüíîþ àêòèâí³ñòþ. «Íåâìîòèâîâàíèé» 
êëàñ, ÿê ðåçóëüòàò ðîáîòè â÷èòåëÿ ìîëîä-
øèõ êëàñ³â, õàðàêòåðèçóºòüñÿ áàéäóæ³ñòþ 
äî ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê îñíîâè ó÷áîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ïðàöþþ÷è ç «íåâìîòèâîâàíèì» 
êëàñîì, êëàñíèé êåð³âíèê êîíöåíòðóº óâàãó 
íà ñòèìóëþâàíí³ îñîáèñò³ñíî¿ àêòèâíîñò³ íå 
ò³ëüêè ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ ó øêîë³, àëå ³ â ö³-
ëîìó ó æèòò³, íà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ ñàìîîö³íêè ó÷í³â. Ï³ä «íåêåðîâàíèì» 
ðîçóì³ºòüñÿ êëàñ íåïîê³ðíèé. Îñîáëèâî¿ 
ïîøèðåíîñò³ òàêèé êëàñ íàáóâàº â ïåð³îä, 
êîëè íà ïåðøèé ïëàí ó øêîëÿð³â âèõîäèòü 
ìîòèâàö³ÿ ñï³ëêóâàííÿ ç îäíîë³òêàìè. Íà 
æàëü, íåãàòèâíèì ÷èííèêîì «çàêð³ïëåííÿ» 
íåãàòèâíèõ ïðîÿâ³â êëàñíîãî êîëåêòèâó º 
ñòåðèîòèï³çàö³ÿ ñòàâëåííÿ â÷èòåë³â äî êëà-
ñó ÿê îñîáëèâî âàæêîãî, â³äñóòí³ñòü â³ðè â 
ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ä³òåé ùîäî ñàìî-
ðîçâèòêó. Äëÿ «âíóòð³øíüî êîíôë³êòíîãî» 
êëàñó õàðàêòåðíèì º íåñïðèÿòëèâå åìîö³é-
íå ñåðåäîâèùå æèòòºä³ÿëüíîñò³. Âçàºìèíè 
â êëàñ³ ïîáóäîâàí³ â îñíîâíîìó íà ïðîÿâ³ 
âîðîæîñò³ ïî â³äíîøåííþ îäèí äî îäíîãî. 
Íàïðÿìîì ðîáîòè êëàñíîãî êåð³âíèêà ìàº 
ñòàòè ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ îá’ºäíàííÿ êî-
ëåêòèâó êëàñó, äëÿ ïðîÿâó ³íäèâ³äóàëüíîñò³ 
÷åðåç ïðåçåíòàö³þ ³íòåðåñ³â ó ñôåð³ äî-
çâ³ëëÿ. Âåëèêå çíà÷åííÿ â ðîáîò³ ç òàêèì 
êëàñîì ìàº ôîðìóâàííÿ íàâè÷îê êîíñòðóê-
òèâíîãî ñï³ëêóâàííÿ. «Çàêðèòèé» êëàñ õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ ðîç’ºäíàí³ñòþ ó ì³æîñîáè-
ñò³ñíèõ â³äíîñèíàõ, áàéäóæ³ñòþ ó÷í³â îäèí 
äî îäíîãî. Ïñèõîëîãè âèä³ëÿþòü ÿê îñíîâíó 
îñîáëèâ³ñòü òàêîãî êëàñó «ñòðàõ ñàìîðîç-
êðèòòÿ». Çàâäàííÿìè êëàñíîãî êåð³âíèêà 
ïðè ðîáîò³ ç êîëåêòèâîì ó÷í³â º: ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ ñàìîðîçêðèòòÿ ó÷í³â, ôîðìóâàí-
íÿ íàâè÷îê êîíñòðóêòèâíîãî ñï³ëêóâàííÿ ³ 
ï³äâèùåííÿ ¿õ ñàìîîö³íêè. «Çîðÿíèé» êëàñ 
ÿê òèï «âàæêîãî êëàñó» õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
òèì, ùî êîæåí ÷ëåí êîëåêòèâó îö³íþº ñåáå 
ÿê îñîáëèâî ðîçóìíîãî, êðåàòèâíîãî. Ñå-
ðåä ó÷í³â âèíèêàþòü ñâîºð³äí³ çìàãàííÿ íà 
ñòóï³íü îáäàðîâàíîñò³. Äîñòàòíüî ÷àñòî öÿ 
«çîðÿí³ñòü» ñòâîðþºòüñÿ â÷èòåëÿìè, áàòü-
êàìè, àäì³í³ñòðàö³ºþ øêîëè. Ñïî÷àòêó öÿ 
îñîáëèâ³ñòü êëàñó º ïîçèòèâíèì êîìïîíåí-
òîì îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó, îñê³ëüêè ñâ³ä-
÷èòü ïðî ïðîÿâ ³íäèâ³äóàëüíîñò³ êîæíîãî. 
Ïðîòå ç ÷àñîì âîíà íàáóâàº íåãàòèâíèõ 
ðèñ: çíåâàæëèâå ñòàâëåííÿ äî ó÷í³â ³íøèõ 

êëàñ³â, íåêîíñòðóêòèâíå ñï³ëêóâàííÿ ç â÷è-
òåëÿìè é ³íøèìè äîðîñëèìè òà îäíîë³òêà-
ìè. Ïðè ðîáîò³ ç ó÷íÿìè «çîðÿíîãî» êëàñó 
êëàñíîìó êåð³âíèêîâ³ íåîáõ³äíî ïåðø çà 
âñå çâåðíóòè óâàãó íà êîðåêö³þ ñàìîîö³íêè, 
íà ñôåðó ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèð³â îñîáèñòîñò³, 
ùî ðîçâèâàºòüñÿ.

Ïðîáëåìà ö³ëåé ³ ö³ëåïîêëàäàííÿ íàëå-
æèòü äî íàéá³ëüø âàæëèâèõ â óïðàâë³íí³ â 
ö³ëîìó ³ â ä³ÿëüíîñò³ êëàñíîãî êåð³âíèêà. 
Ö³ë³ âèçíà÷àþòü ïðèíöèïè, çì³ñò, ôîðìè 
³ ìåòîäè ðîáîòè êëàñíîãî êåð³âíèêà. Ö³-
ëåïîêëàäàííÿ º ãîëîâíèì äåòåðì³íóþ÷èì 
òà ³íòåãðóþ÷èì ÷èííèêîì ôóíêö³îíóâàííÿ 
³ ðîçâèòêó âèõîâíî¿ ñèñòåìè êëàñó. Âîíî 
âêëþ÷àº:

Â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîâ’ÿçàíà ç âè-
ñóâàííÿì ö³ëåé, êëàñíèì êåð³âíèêîì ïî-
âèíí³ âðàõîâóâàòèñÿ ö³ë³ äèòèíè, áàòüê³â, 
ïåäàãîã³â, ùî ïðàöþþòü â êëàñ³ ³ âîëîä³þòü 
ñóá’ºêòíèìè ïîâíîâàæåííÿìè, ìåòè îñâ³ò-
íüî¿ óñòàíîâè ³ ñóñï³ëüñòâà, â ÿêîìó ñóá’ºê-
òè ä³ÿëüíîñò³ ôóíêö³îíóþòü ³ ðîçâèâàþòüñÿ.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ìè ââàæàºìî, ùî â 
ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ êëàñíèõ êå-
ð³âíèê³â äî âèõîâíî¿ âçàºìîä³¿ ç êîëåêòè-
âîì êëàñó, âàæëèâî àêòèâ³çóâàòè ïåäàãîã³÷-
íå ìèñëåííÿ êëàñíèõ êåð³âíèê³â íà ïîøóê 
³ àðãóìåíòàö³þ òàêèõ ö³ëåé âèõîâàííÿ ó÷-
í³â, ÿê³ á â³äïîâ³äàëè îñíîâíèì òåíäåíö³ÿì 
ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íî¿ äóìêè, ñï³âçâó÷í³ 
áóëè á ³íäèâ³äóàëüíîñò³ êëàñíîãî êåð³âíè-
êà, çðîçóì³ë³ é ïðèéíÿò³ ä³òüìè ÿê îð³ºíòèðè 
¿õ îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó. Ð³øåííÿ ïèòàí-
íÿ âèñóâàííÿ ö³ëåé ó ä³ÿëüíîñò³ êëàñíî-
ãî êåð³âíèêà ïîâ’ÿçàíå ç âèâ÷åííÿì âñüî-
ãî ñïåêòðó ìîäåëåé îðãàí³çàö³¿ âèõîâíîãî 
ïðîöåñó â êîëåêòèâ³ êëàñó. Ìè ïðîïîíóºìî 
âêëþ÷èòè â ñèñòåìó ï³äãîòîâêè êëàñíèõ êå-
ð³âíèê³â çì³ñò òàêèõ òåì: «Ñó÷àñí³ ï³äõîäè 
äî âèõîâàííÿ îñîáèñòîñò³: â³ä ìåòè äî çì³-
ñòó, ôîðì ³ ìåòîä³â», «Øêîëÿð ÿê ñóá'ºêò 
âèõîâàííÿ», «Çì³íà ïàðàäèãìè âèõîâàííÿ – 
ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíèõ çì³í â îñâ³òíüîìó 
ïðîöåñ³ øêîëè», «Ôóíêö³îíàëüíî-ðîëüîâ³ 
ïîçèö³¿ êëàñíîãî êåð³âíèêà ³ ó÷í³â êîëåêòèâó 
êëàñó», «Êëàñíèé êåð³âíèê ³ éîãî êîìàíäà».

Åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êëàñíîãî êåð³â-
íèêà çàëåæèòü â³ä òàêèõ éîãî îñîáèñò³ñíèõ 
ÿêîñòåé ÿê åìïàò³ÿ, ìîá³ëüí³ñòü, òâîð÷èé 
ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñèòó-
àö³é. Êëàñíîìó êåð³âíèêîâ³ âàæëèâî íå 
ò³ëüêè çíàòè ñêëàäîâ³ ñâîãî óñï³õó ó âçàº-
ìîä³¿ ç ä³òüìè, áàòüêàìè, â÷èòåëÿìè ç ð³ç-
íèõ äèñöèïë³í, àëå ³ ìåòîäè, ïðèéîìè ñà-
ìîðîçâèòêó íåîáõ³äíèõ ÿêîñòåé. Òîìó ìè 
ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ââåäåííÿ â íàâ÷àëü-
íî-âèõîâíèé ïðîöåñ ïåäàãîã³÷íîãî âèùî-
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ãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ñïåöñåì³íàðó ïî 
îñîáèñò³ñíîìó ðîçâèòêó â÷èòåëÿ-êëàñíîãî 
êåð³âíèêà. Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè º: åìïà-
ò³ÿ ÿê îñíîâà ä³ÿëüíîñò³ êëàñíîãî êåð³âíè-
êà, ôîðìóâàííÿ çäàòíîñò³ ïåðåáóäîâóâàòè 
âíóòð³øíþ ïîçèö³þ, ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâ-
íèõ ìîäåëåé âçàºìîä³¿ ç ä³òüìè, ñòðàòåã³¿ ³ 
òàêòèêè âåðáàëüíîãî ³ íåâåðáàëüíîãî ñï³ë-
êóâàííÿ, åôåêòèâí³ òåõí³êè ìîâíîãî ñï³ëêó-
âàííÿ, ñòðàòåã³ÿ ñï³ëêóâàííÿ ç êîíôë³êòíè-
ìè òèïàìè îñîáè, ³íäèâ³äóàëüíà ï³äòðèìêà 
øêîëÿð³â.

Âèñíîâêè. Ä³ÿëüí³ñòü êëàñíîãî êåð³âíè-
êà ç êîëåêòèâîì êëàñó âèìàãàº çíà÷íîãî 
îíîâëåííÿ, ùî ïîâ’ÿçàíå ç³ çì³íîþ ñîö³î-
êóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó äèòèíà 
ðîçâèâàºòüñÿ, ³ çì³íîþ ï³äõîä³â äî âçàºìî-
ä³¿ ç ä³òüìè ç àâòîðèòàðíîãî íà ãóìàí³ñòè÷-
íèé. Íåîáõ³äíî ââåñòè â ïðîöåñ ï³äãîòîâêè 
êëàñíèõ êåð³âíèê³â äî óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïî îñîáèñò³ñíîìó ðîçâèòêó ó÷í³â êëà-

ñó íîâèé çì³ñò (â³êîâ³ îñîáëèâîñò³ êîëåêòè-
â³â êëàñó, ïàðàäèãìè âèõîâàííÿ, ñóá’ºêòí³ 
â³äíîñèíè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ êîëåêòèâîì 
êëàñó, îñîáèñò³ñíèé ðîçâèòîê êëàñíîãî êå-
ð³âíèêà).

Çàçíà÷åíå îíîâëåííÿ ï³äãîòîâêè êëàñíî-
ãî êåð³âíèêà ïîòðåáóº íå ò³ëüêè á³ëüø ´ðóí-
òîâíîãî âèêëàäåííÿ ìàòåð³àëó ó íàâ÷àëüíèõ 
ïîñ³áíèêàõ, à é àíàë³çó ñòàíó ãîòîâíîñò³ 
êëàñíèõ êåð³âíèê³â äî âíåñåííÿ çì³í ó âè-
õîâíó ä³ÿëüí³ñòü òà ðîçâèòîê ìîòèâàö³¿ äî ¿õ 
âïðîâàäæåííÿ.


