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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó íàø ÷àñ îáðà-
íèé Óêðà¿íîþ êóðñ íà ºâðîïåéñüêó ³íòåãðà-
ö³þ ïåðåäáà÷àº óíîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî-
ãî êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷îãî çàêîíîäàâñòâà 
â³äïîâ³äíî äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â 
ùîäî óìîâ óòðèìàííÿ çàñóäæåíèõ â óñòà-
íîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, îðãàí³çàö³¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè íà çàñàäàõ 
ãóìàí³çàö³¿ ïîêàðàíü, ìàêñèìàëüíî¿ «ïðîçî-
ðîñò³» ðîáîòè òþðåìíèõ óñòàíîâ, ñòâîðåí-
íÿ öåíòð³â ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿ îñ³á, çâ³ëü-
íåíèõ ³ç ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ âîë³ òà ³í. Âñå 
öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ 
ðîáîòè ùîäî ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ îô³öåð³â 
ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè, ôîðìóâàííÿ ¿õ ïðî-
ôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³. 

Ñòóï³íü ðîçðîáëåíîñò³ ïðîáëåìè. Íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ çíà÷íî çðîñëà óâàãà â÷åíèõ 
äî ïåí³òåíö³àðíî¿ òåìàòèêè. ²íòåðåñ ñó÷àñ-
íèõ äîñë³äíèê³â äî ïåí³òåíö³àðíî¿ ïðîáëåìà-
òèêè ñâ³ä÷èòü ïðî ðîçóì³ííÿ íèìè ò³º¿ ðîë³, 
ÿêó â³ä³ãðàº ³íñòèòóò âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ó 
ñèñòåì³ áîðîòüáè ç³ çëî÷èíí³ñòþ. Êîíöåïòó-
àëüí³ çàñàäè ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó îðãàí³â 
êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè íà ñüîãîäí³ 
çä³éñíèëè ². ²âàíüêîâ, Ì. Êë³ìîâ, Â. Ñèíüîâ 
òà ³í. Çîêðåìà Â. Ñèíüîâ òà Ì. Êë³ìîâ ðîç-

ðîáèëè êîíöåïö³þ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ, ç 
óðàõóâàííÿì äîñÿãíåíü ïåí³òåíö³àðíî¿ òåîð³¿, 
âèçíà÷èëè îñíîâí³ çàñàäè ðîçâèòêó â³äîì÷î¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ [3].

Áàãàòî äîñë³äíèê³â íà ñüîãîäí³ çâåðòà-
þòü óâàãó íà ³íø³ àñïåêòè ï³äãîòîâêè ôàõ³â-
ö³â äëÿ ïåí³òåíö³àðíèõ óñòàíîâ. Çîêðåìà, 
Â. Áàéäóæ ç’ÿñîâóº øëÿõè óäîñêîíàëåí-
íÿ ñèñòåìè ï³äáîðó òà íàâ÷àííÿ êàäð³â 
äëÿ ñëóæáè â ï³äðîçä³ëàõ Äåðæàâíî¿ êðè-
ì³íàëüíî-âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè (çà 
ìàòåð³àëàìè Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³),  
Â. Áàóë³í – êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷î¿ 
ñëóæáè Óêðà¿íè òà øëÿõè âäîñêîíàëåí-
íÿ ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì, Î. Ãàë³íñüêèé – 
øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ï³äáîðó òà 
íàâ÷àííÿ êàäð³â äëÿ ñëóæáè â ï³äðîçä³ëàõ 
Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷î¿ ñëóæ-
áè, Ñ. Ãîðåíêî – óìîâè ðåàë³çàö³¿ êàäðîâî¿ 
ïîë³òèêè â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ Äåðæàâ-
íî¿ êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè, Ç. Øó-
ìåéêî – ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³ ïåðåäóìîâè 
âäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè ñï³â-
ðîá³òíèê³â Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî-âèêî-
íàâ÷î¿ ñëóæáè òà ³í.
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Ñåðåä ïñèõîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ñë³ä 
íàçâàòè ðîáîòè Ò. ßêèì÷óêà ïðî øëÿõè 
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ï³äáîðó òà íàâ÷àí-
íÿ êàäð³â äëÿ ñëóæáè â ï³äðîçä³ëàõ Äåð-
æàâíî¿ êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè òà 
ïðî íåãàòèâí³ ïñèõ³÷í³ ñòàíè îñîáèñòîñò³ 
â óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ³ ¿õ ïñè-
õîêîðåêö³þ. Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº òàêîæ 
ñèñòåìà îö³íêè òà êîðåêö³¿ ïñèõ³÷íèõ ñòàí³â 
ñï³âðîá³òíèê³â îðãàí³â âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, 
ÿêó çàïðîïîíóâàëà Í. Ãóê, à òàêîæ äîñë³-
äæåííÿ ùîäî øëÿõ³â ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè 
ìîâëåííÿ ñïåö³àë³ñò³â ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñ-
òåìè, ïðîâåäåíå Ã. Äàâèäåíêî.

Ñåðåä ðîñ³éñüêèõ íàïðàöþâàíü ³ç ïðî-
áëåìè âäîñêîíàëåííÿ ï³äãîòîâêè êàäð³â 
äëÿ êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè ñë³ä 
íàçâàòè ðîáîòè Â. Àí³ñ³ìêîâà, Ä. Áðèêîâà, 
À. Âàðóøê³íà, À. Äèìèòðîâà, Á. Êàçàêà òà 
À. Óøàòí³êîâà, Î. Êèñåëüîâà, Ð. Ïóçèðåâ-
ñüêîãî òà ³í. Ó÷åí³ äîñë³äèëè ð³çí³ àñïåêòè 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè êóðñàíò³â (ñëóõà-
÷³â) îñâ³òí³õ óñòàíîâ êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ-
÷èõ óñòàíîâ Ì³í³ñòåðñòâà þñòèö³¿ é øëÿõè 
¿¿ âäîñêîíàëåííÿ ïðè âèâ÷åíí³ ð³çíèõ íà-
â÷àëüíèõ äèñöèïë³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñ-
òåé îðãàí³çàö³¿ ïåäàãîã³÷íîãî åêñïåðèìåíòó 
ç ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ó ìàéáóòí³õ îô³öåð³â ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Ïåäàãîã³÷íèé åêñïåðèìåíò, ÿêèé 
òðèâàâ ³ç âåðåñíÿ 2011 ð. äî ëèïíÿ 2014 ð., 
áóëî ïðîâåäåíî â³äïîâ³äíî äî çàâäàíü äî-
ñë³äæåííÿ äëÿ ïåðåâ³ðêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³é-
íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ó ìàéáóòí³õ îô³öåð³â 
ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè ó ïðîöåñ³ ôàõîâî¿ 
ï³äãîòîâêè.

Íà ïî÷àòêó ðîáîòè â³äïîâ³äíî äî ðîçðî-
áëåíèõ êðèòåð³¿â ³ ïîêàçíèê³â ñôîðìîâàíî-
ñò³ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ó êóðñàíò³â 
ìè âèçíà÷èëè åêñïåðèìåíòàëüíó é êîí-
òðîëüíó ãðóïè äëÿ ó÷àñò³ ó ôîðìóâàëüíîìó 
åòàï³ ïåäàãîã³÷íîãî åêñïåðèìåíòó. Íà öüî-
ìó åòàï³ â åêñïåðèìåíò³ âçÿëè ó÷àñòü 194 
êóðñàíòè 2 êóðñó (ïîò³ì 3–4 êóðñó) þðèäè÷-
íîãî (îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ áà-
êàëàâðà çà íàïðÿìîì «Ïðàâîçíàâñòâî») òà 
ïñèõîëîã³÷íîãî (îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîãî 
ð³âíÿ áàêàëàâðà çà íàïðÿìîì «Ïñèõîëîã³ÿ») 
ôàêóëüòåò³â ²íñòèòóòó êðèì³íàëüíî-âèêî-
íàâ÷î¿ ñëóæáè Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ âíó-
òð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè (ì. Êè¿â). 

Ï³ä ÷àñ ïåäàãîã³÷íîãî åêñïåðèìåíòó â 
óñ³õ íàâ÷àëüíèõ ãðóïàõ ìè âèêîðèñòîâóâà-
ëè îäí³ é ò³ æ çàâäàííÿ òà ìåòîäèêè îïè-
òóâàííÿ äëÿ îö³íêè ð³âí³â ñôîðìîâàíîñò³ 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, òîìó âñ³ êóð-
ñàíòè áóëè ïðèáëèçíî â îäíàêîâèõ óìî-
âàõ. Çîêðåìà ñôîðìîâàí³ñòü êîìïîíåíò³â 

ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìè âèâ÷àëè çà 
äîïîìîãîþ àíêåòóâàííÿ, ñïîñòåðåæåííÿ çà 
íàâ÷àëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà ïîâåä³íêîþ êóð-
ñàíò³â, åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ, ìåòîäèêè 
íåçàê³í÷åíèõ ðå÷åíü òà ³í. Âõ³äíèé êîíòðîëü 
çàñâ³ä÷èâ íåäîñòàòí³é ð³âåíü ñôîðìîâàíî-
ñò³ ó êóðñàíò³â ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³. 
Òàê, íàïðèêëàä, âèÿâëåíî, ùî ïåðåâàæíà 
á³ëüø³ñòü êóðñàíò³â (â³ä 68,08% äî 71,42%) 
ìàº íèçüêèé ð³âåíü ñôîðìîâàíîñò³ ïðîôå-
ñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³. Ê³ëüê³ñòü êóðñàíò³â 
³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì ñôîðìîâàíîñò³ ïðîôå-
ñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ñòàíîâèòü â³ä 18,36% 
äî 20,21%, ç âèñîêèì ð³âíåì – â³ä 10,20% 
äî 11,70%. 

Ï³ä ÷àñ ôîðìóâàëüíîãî åòàïó åêñïåðè-
ìåíòó ïåðøèé íàïðÿì ðîáîòè ïåðåäáà÷àâ 
îðãàí³çàö³þ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè íà îñ-
íîâ³ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó ç óðàõóâàí-
íÿì îñîáëèâîñòåé óïðàâë³íñüêî¿ ñëóæáîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ îô³öåðà ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè. 
Äëÿ öüîãî ìè ïåðåä îðãàí³çàö³ºþ åêñïå-
ðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè âèçíà÷èëè íåîáõ³äí³ 
îñâ³òí³ ðåçóëüòàòè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
êóðñàíò³â â³äïîâ³äíî äî âèìîã êîìïåòåíò-
í³ñíîãî ï³äõîäó. Âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îô³öåð³â ïåí³òåíö³-
àðíî¿ ñëóæáè, çîêðåìà ¿¿ ïîë³ôóíêö³îíàëü-
íîãî õàðàêòåðó, äîçâîëèëî âèçíà÷èòè, ùî 
êóðñàíò³â ïîòð³áíî ãîòóâàòè äî êðèì³íàëü-
íî-âèêîíàâ÷î¿, ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ä³ÿëüíîñò³ ç îðãàí³çàö³¿ òðóäîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ çàñóäæåíèõ, à òàêîæ àíàë³òè÷íî¿ 
òà îïåðàòèâíî-ðîçøóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äàë³ ìè âðàõóâàëè âèìîãè äî îô³öå-
ðà ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè, âèêëàäåí³ ó 
íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ, ùî ðåãóëþþòü  
ä³ÿëüí³ñòü óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, à 
òàêîæ âèêëàäåí³ â îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éí³é 
õàðàêòåðèñòèö³ îïåðàòèâíî-ñëóæáîâ³ ôóíê-
ö³¿, çàâäàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà óì³ííÿ, ÿêèìè 
ïîâèíåí âîëîä³òè îô³öåð ïåí³òåíö³àðíî¿ 
ñëóæáè. Íà ï³äñòàâ³ öüîãî àíàë³çó ìè âè-
çíà÷èëè îñíîâí³ íàïðÿìè éîãî ä³ÿëüíîñò³, 
íàá³ð çíàíü, ÿêèìè ïîâèíåí âîëîä³òè îô³-
öåð ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè, óì³íü òà íàâè-
÷îê ³ç âèð³øåííÿ êîìïëåêñó óçàãàëüíåíèõ 
çàâäàíü ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óñòàíîâ³ 
âèêîíàííÿ ïîêàðàíü.

Ïðè âèáîð³ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í äëÿ 
åêñïåðèìåíòàëüíîãî íàâ÷àííÿ ìè âðàõîâó-
âàëè íåîáõ³äí³ñòü ï³äãîòîâêè òàêîãî ôàõ³â-
öÿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè, ÿêèé áè ìàâ ³íòå-
ãðàòèâí³ âì³ííÿ é â³äð³çíÿâñÿ ïðîôåñ³éíîþ 
ìîá³ëüí³ñòþ, òîáòî ì³ã â³äïîâ³ñòè íà âèêëè-
êè ÷àñó. Äëÿ öüîãî ìè ââàæàºìî çà ïîòð³á-
íå çâåðòàòè óâàãó íà îçáðîºííÿ êóðñàíò³â 
çàãàëüíîþ ³íòåãðàëüíîþ (ì³æäèñöèïë³íàð-
íîþ) ìåòîäîëîã³ºþ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ùî ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ó íèõ çäàòíî-
ñò³ âèêîðèñòîâóâàòè «àïàðàò» êîæíî¿ äèñ-
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öèïë³íè ó çâ’ÿçêó ç ³íøèìè, ÿê çàñ³á âèð³-
øåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ çàâäàíü ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíîãî óÿâëåííÿ 
ïðî ñâîþ ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ñèñòåìíî-
ãî ïðîôåñ³éíîãî ìèñëåííÿ ïðè âèð³øåíí³ 
ï³çíàâàëüíèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü. Îòæå, 
äëÿ ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòàëüíîãî äî-
ñë³äæåííÿ ìè îáðàëè òàê³ íàâ÷àëüí³ äèñ-
öèïë³íè: «Ô³ëîñîô³ÿ», «Ðåë³ã³ºçíàâñòâî», 
«Ïåí³òåíö³àðíà ïåäàãîã³êà», «Ïåí³òåíö³àð-
íà ïñèõîëîã³ÿ», «²ñòîð³ÿ òà òåîð³ÿ ïåí³òåí-
ö³àð³¿», «Êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷å ïðàâî», 
«Ïåí³òåíö³àðíà ïîë³òèêà òà ïåí³òåíö³àðíà 
ñèñòåìà Óêðà¿íè», «Âèêîíàííÿ ïîêàðàíü â 
óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü», «Çàáåçïå-
÷åííÿ ðåæèìó â óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïî-
êàðàíü», «Ä³ÿëüí³ñòü ïåðñîíàëó êðèì³íàëü-
íî-âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè» òà «Óïðàâë³ííÿ â 
êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷³é ñëóæá³». 

Äàë³ ç îãëÿäó íà çàâäàííÿ ïåäàãîã³÷íîãî 
åêñïåðèìåíòó ìè ïðîàíàë³çóâàëè íàâ÷àëü-
í³ ïðîãðàìè òà íàâ÷àëüíî-ìàòåð³àëüíå çà-
áåçïå÷åííÿ çàçíà÷åíèõ íàâ÷àëüíèõ äèñöè-
ïë³í é äîïîâíèëè ¿õ ç îãëÿäó íà çàçíà÷åí³ 
ïåäàãîã³÷í³ óìîâè òà ìîäåëü ôîðìóâàííÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ó ìàéáóòí³õ 
îô³öåð³â ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè. Íà îñíîâ³ 
àíàë³çó íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì öèõ íàâ÷àëü-
íèõ äèñöèïë³í ìè ç óðàõóâàííÿì ìåòè é çà-
âäàíü ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè óçãîäèëè ìåòîäè, 
ôîðìè é çàñîáè íàâ÷àííÿ â àñïåêò³ ôîðìó-
âàííÿ ó ìàéáóòí³õ îô³öåð³â ïåí³òåíö³àðíî¿ 
ñëóæáè âñ³õ ñêëàäîâèõ ïðîôåñ³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³. Òàêîæ ìè ï³ä³áðàëè â³äïîâ³äí³ 
ìàòåð³àëè äëÿ ïðîâåäåííÿ çàíÿòü, çîêðåìà 
ðîçðîáèëè ñèòóàòèâí³ çàâäàííÿ, ïðîáëåìí³ 
òà äîñë³äíèöüê³ çàâäàííÿ ç óðàõóâàííÿì íå-
îáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ ó êóðñàíò³â ïðîôå-
ñ³éíèõ, ïðàâîâèõ òà ãóìàí³ñòè÷íèõ ö³íí³ñíèõ 
ïð³îðèòåò³â, ðîçâèòêó â íèõ êîìóí³êàòèâíèõ 
ïðîôåñ³éíèõ óì³íü òà íàâè÷îê ä³é ó ïîâñÿê-
äåííèõ òà êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³ÿõ. ¥ðóíòîâíó 
óâàãó ìè çâåðíóëè òàêîæ íà ìàòåð³àëè, íå-
îáõ³äí³ äëÿ îðãàí³çàö³¿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè 
êóðñàíò³â ï³ä ÷àñ ïëàíîâèõ çàíÿòü òà ñàìî-
ñò³éíî¿ ï³äãîòîâêè.

Ïðè âèâ÷åíí³ çàçíà÷åíèõ íàâ÷àëüíèõ 
äèñöèïë³í âåëèêîãî çíà÷åííÿ ìè íàäàâà-
ëè ìåòîäó àíàë³çó êîíêðåòíèõ ñèòóàö³é. 
Öå äîçâîëèëî çàëó÷àòè ìàéáóòí³õ îô³öåð³â 
ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè äî àêòèâíîãî âèð³-
øåííÿ çàâäàíü ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè 
âèáîð³ ñèòóàö³é ìè çâåðòàëè óâàãó íà âàæ-
ëèâ³ñòü â³äïîâ³äíîñò³ ñèòóàö³é æèòòºâ³é êîí-
òåêñòíîñò³, ä³àëîã³÷íîñò³ é ³ãðîâ³é (ðîëüîâ³é) 
âçàºìîä³¿ ¿¿ ó÷àñíèê³â. Öå áóëè, íàïðèêëàä, 
ñèòóàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç îðãàí³çàö³ºþ ³íäèâ³-
äóàëüíî¿ âèõîâíî¿ ðîáîòè. Çîêðåìà íà çà-
íÿòòÿõ ³ç íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè «Ïåí³òåí-
ö³àðíà ïåäàãîã³êà» êóðñàíòè ïîâèíí³ áóëè 
ïðîâåñòè îçíàéîìëþâàëüíî-³íôîðìàö³éíó 

áåñ³äó ³ç çàñóäæåíèì, ÿêèé í³áèòî ïðèáóâ 
³ç ³íøî¿ óñòàíîâè ³ ìàº ³ñòåðî¿äíèé òèï, 
àáî ïðîâåñòè áåñ³äó ç ìàò³ð’þ çàñóäæåíî-
ãî. Â ³íøîìó âèïàäêó êóðñàíòè âèçíà÷àëè 
ìîæëèâ³ âàð³àíòè ïîâåä³íêè ³ç çàñóäæåíèì, 
ÿêèé º çë³ñíèì ïîðóøíèêîì ðåæèìó. 

Îêð³ì ìåòîäó àíàë³çó êîíêðåòíèõ ñè-
òóàö³é, äëÿ ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ òà 
îðãàí³çàö³éíèõ íàâè÷îê – ñêëàäîâèõ ïðî-
ôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ îô³öåðà ïåí³òåí-
ö³àðíî¿ ñëóæáè, ìè âèêîðèñòîâóâàëè ìåòîä 
âèð³øåííÿ çàâäàíü, çîêðåìà ï³çíàâàëüíèõ 
òà äîñë³äíèöüêèõ. Ö³ çàâäàííÿ îõîïëþâàëè 
ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü òåì ³ç íåîáõ³äíèõ íà-
â÷àëüíèõ äèñöèïë³í, ìàëè êîìïëåêñíèé õà-
ðàêòåð, ùî óíåìîæëèâëþâàëî éìîâ³ðí³ñòü 
íåñàìîñò³éíîãî ¿õ âèêîíàííÿ. Çîêðåìà 
çàâäàííÿ ðåïðîäóêòèâíîãî ð³âíÿ ìè âèêî-
ðèñòîâóâàëè äëÿ îðãàí³çàö³¿ ïîâòîðåííÿ òà 
çàêð³ïëåííÿ êóðñàíòàìè íåîáõ³äíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿. Ó ñâîþ ÷åðãó çàâäàííÿ äîñë³äíèöü-
êîãî õàðàêòåðó ïåðåäáà÷àëè âåëèêó ÷àñòêó 
ñàìîñò³éíîñò³ êóðñàíò³â, äîïîìàãàëè ôîð-
ìóâàòè â íèõ óì³ííÿ ïðèéìàòè ð³øåííÿ â 
ñèòóàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî âèáîðó, ðîçðîáëÿòè 
íåñòàíäàðòíèé ï³äõ³ä äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè.

Çàãàëîì âèêîðèñòàííÿ çàçíà÷åíèõ ìåòî-
ä³â äîçâîëèëî ôîðìóâàòè ó êóðñàíò³â ïîçè-
òèâíå ñòàâëåííÿ äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ñâî¿õ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é, çàáåçïå÷èòè 
íàáóòòÿ â³äïîâ³äíîãî äîñâ³äó, â÷èòè àêòó-
àë³çóâàòè ñèñòåìó çíàíü ïðî ïðîôåñ³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ ó 
ìåæàõ ñèòóàö³¿ çàâäàíü. Îêð³ì òîãî, âàæëè-
âå çíà÷åííÿ ìàëî òå, ùî êóðñàíòè â³äïðà-
öüîâóâàëè îñíîâí³ åëåìåíòè óïðàâë³íñüêî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàáóâàëè äîñâ³äó 
ö³ëåïîêëàäàííÿ é ïëàíóâàííÿ ïðè âèð³øåí-
í³ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü. 

Íàñòóïíà ïåäàãîã³÷íà óìîâà ñòîñóâàëà-
ñÿ êîíñòðóþâàííÿ çì³ñòó ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè íà îñíîâ³ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíèõ, 
ïðàâîâèõ òà ãóìàí³ñòè÷íèõ ö³íí³ñíèõ ïð³î-
ðèòåò³â. Ó öüîìó âèïàäêó ìè âðàõîâóâàëè, 
ùî ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ îô³öåðà ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè áàãà-
òî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ õàðàêòåðîì éîãî 
ìîðàëüíèõ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é. Ìè âè-
êîðèñòàëè, íàñàìïåðåä, ïîòåíö³àë òàêèõ 
íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í, ÿê «Ô³ëîñîô³ÿ» òà 
«Ðåë³ã³ºçíàâñòâî». Âèâ÷åííÿ ô³ëîñîôñüêèõ 
äèñöèïë³í – öå ìîæëèâ³ñòü îñìèñëåííÿ 
ëþäèíîþ ñâîº¿ ïðèðîäè é ñóòíîñò³, çì³ñòó 
áóòòÿ, ùàñòÿ, ùî º âàæëèâîþ óìîâîþ âè-
ðîáëåííÿ ÷³òêî¿ æèòòºâî¿ ïîçèö³¿, ì³öíîãî 
ìîðàëüíîãî ôóíäàìåíòó, ÿêèé çàáåçïå÷óº 
ìîðàëüíó é ïñèõîëîã³÷íó ñò³éê³ñòü ïðè âèð³-
øåíí³ ñêëàäíèõ âèõîâíèõ çàâäàíü. 

Ö³ ïèòàííÿ ñòîñóâàëèñÿ ôîðìóâàííÿ ñâ³-
òîãëÿäó ìàéáóòí³õ îô³öåð³â ïåí³òåíö³àðíî¿ 
ñëóæáè, ñïåöèô³êè âèáîðó íèìè ñâî¿õ ìî-
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ðàëüíèõ ïð³îðèòåò³â, â³äïîâ³äíîãî ñïîñî-
áó æèòòÿ, íàïðÿìó äóìîê, ñèñòåìè íîðì 
³ ö³ííîñòåé, çîêðåìà äëÿ íàñ âàæëèâèìè 
áóëè ïèòàííÿ ùîäî ñâ³òîãëÿäíî¿ ãîòîâíî-
ñò³ äî ðîáîòè ³ç çàñóäæåíèìè â óñòàíîâàõ 
âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, óñâ³äîìëåíî¿ ãðîìà-
äÿíñüêî¿ ïîçèö³¿, ñîö³àëüíîãî ñâ³òîãëÿäó, 
ïîçèòèâíîãî ïîãëÿäó íà æèòòºâ³ ïðîöåñè 
³ ÿâèùà òà ³í. Ìè îð³ºíòóâàëèñÿ íà ïîëî-
æåííÿ â÷åíèõ (Â. Àíäðîíîâ, Þ. Ãàãàð³í, Â. 
Ïîíîìàðåíêî, Ñ. Ñëèâêà òà ³í.) ïðî òå, ùî 
ðîçãëÿä ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îô³öåðà 
ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè ó ô³ëîñîôñüêîìó àñ-
ïåêò³ ìàº îñîáëèâèé ñåíñ, òàê ÿê ðîçóì³ííÿ 
îô³öåðîì ìåòè òà ñåíñó ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, óñâ³äîìëåííÿ ìåòè ñâîãî æèòòÿ 
äîïîìîæå ïðàâèëüíî âèáóäóâàòè ö³ííîñò³ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Çíà÷íó óâàãó ìè çâåðòàëè íà ñèòóàö³¿ âè-
áîðó ìàéáóòí³ìè îô³öåðàìè ïåí³òåíö³àðíî¿ 
ñëóæáè æèòòºâî¿ ñòðàòåã³¿. Çîêðåìà, ìè îá-
ãîâîðþâàëè ç êóðñàíòàìè ñëîâà Â. Ñóõîì-
ëèíñüêîãî ïðî òå, ùî º îñíîâíèì ó æèòò³ 
ëþäèíè: «Â³ä òîãî, ùî º îñíîâíèì äæåðå-
ëîì ðàäîñò³ ëþäèíè, – ÷è òå, ùî âîíà ä³ñòàº 
â³ä ³íøèõ, ÷è òå, ùî äàº ñóñï³ëüñòâó, – çàëå-
æèòü ¿¿ æèòòºâà äîðîãà, ¿¿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì ³ ïåðåä âëàñíèì ñóì-
ë³ííÿì… Ðîçí³æåí³ é ðîçáåùåí³ ³íäèâ³äóó-
ìè ôîðìóþòüñÿ òîä³, êîëè â ¿õíüîìó æèòò³ 
º ò³ëüêè îäíà ðàä³ñòü – ðàä³ñòü ñïîæèâàííÿ 
[4, ñ. 425–426]. 

Ñåðåä âàæëèâèõ ïðîáëåì ìè çâåðòàëè 
óâàãó íà âèïàäêè á³ëüøîãî ÷è ìåíøîãî â³ä-
õèëåííÿ â³ä ñóñï³ëüíèõ íîðì, ïðè÷èíè ïî-
ðóøåííÿ ëþäèíîþ íîðì ìîðàë³ òà âèìîã 
çàêîíó. Çîêðåìà ïðè âèâ÷åíí³ ç íàâ÷àëüíî¿ 
äèñöèïë³íè «Ô³ëîñîô³ÿ» òåìè ¹ 4 «Ô³ëî-
ñîôñüê³ ïðîáëåìè îíòîëîã³¿» ìè ïðîïîíó-
âàëè êóðñàíòàì òî÷êó çîðó Ç. Áàóìàíà ïðî 
«ìîðàëüíó ñë³ïîòó» ó íàø³ ÷àñè, ÿêó â÷åíèé 
ïîâ’ÿçóº ç ï³äì³íîþ ìîðàëüíîñò³ åêîíîì³-
êîþ, ç âòðàòîþ ïðèðîäíîñò³ [1, ñ. 183–184]. 

Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ íàñ ìàëà òàêîæ 
äóìêà Å. Ôðîììà ïðî ñóòí³ñòü ëþäñüêîãî 
³ñíóâàííÿ, ïðî îòîòîæíåííÿ ùàñòÿ ó æèòò³ 
ç òèì, ùî ëþäèíà ìàº, ³ ç òèì, ÿê ëþäè-
íà æèâå («Ìàòè ÷è áóòè») [5]. Ìè çâåðòàëè 
óâàãó íà òàê³ êàòåãîð³¿ ïðèíöèï³â âîëîä³í-
íÿ ³ áóòòÿ: àñêåòèçì ³ âîëîä³ííÿ, áåçïå-
êà – íåáåçïåêà, ñîë³äàðí³ñòü – àíòàãîí³çì, 
ðàä³ñòü – çàäîâîëåííÿ, ãð³õ – ïðîùåííÿ, 
ñòðàõ ñìåðò³ – óòâåðäæåííÿ æèòòÿ, òóò ³ 
òåïåð – ìèíóëå ³ ìàéáóòíº. Äëÿ íàñ âàæ-
ëèâîþ ñòàëà äóìêà Å. Ôðîììà ïðî òå, ùî 
æàäîáà âîëîä³ííÿ º ïðè÷èíîþ áàãàòüîõ 
ëþäñüêèõ ïðîáëåì òà íåìèíó÷å ïðèçâîäèòü 
äî íåñê³í÷åííî¿ â³éíè êëàñ³â [5, ñ. 18]. Ïðî-
òèñòîÿòè öüîìó, ÿê çàçíà÷àº â÷åíèé, ìîæå 
â³äìîâà â³ä «ùàñòÿ ÷åðåç ñïîæèâàííÿ», îð³-
ºíòàö³ÿ íà áóòòÿ – âåëåòåíñüêà ïîòåíö³éíà 

ñèëà ëþäñüêî¿ ïðèðîäè [5, ñ. 211], ÿêó ìè 
ðîçãëÿäàëè á³ëüø äåòàëüíî (÷åðåç ñèñòåìó 
ö³ííîñòåé ñó÷àñíèõ ëþäåé, âèâ÷åííÿ îñî-
áëèâîñòåé ñîö³àëüíîãî êë³ìàòó íàøîãî ñó-
ñï³ëüñòâà òà ³í.).

Îñîáëèâî âåëèêî¿ óâàãè ìè íàäàâàëè 
ïèòàííþ ïðî âèíó ³ ïîêàðàííÿ, ïðî ñòóï³íü 
âèíè òà íàëåæí³ñòü/íåîáîâ’ÿçêîâ³ñòü ÷è íå-
ìèíó÷³ñòü ïîêàðàííÿ ³ ïðîùåííÿ. Êóðñàíòè 
çàñâîþâàëè, ùî âèìîãè ïðèíöèïó ãóìàí³ç-
ìó º íå ò³ëüêè ñóòòþ ïðîôåñ³éíî¿ ìîðàë³, 
àëå é ñëóæáîâèì îáîâ’ÿçêîì, ÿêèé çîáîâ’ÿ-
çóº îô³öåðà ïåí³òåíö³àðíî¿ óñòàíîâè øâèä-
êî òà ñâîº÷àñíî ðåàãóâàòè íà âñ³ íåã³äí³ 
â÷èíêè ³ òèì á³ëüøå ïðàâîïîðóøåííÿ. Ìè 
ðîáèëè âèñíîâîê, ùî ãóìàí³çì ä³ÿëüíîñò³ 
îô³öåðà ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè ïðîÿâëÿºòü-
ñÿ â òîìó, ùî âîíà ñïðÿìîâàíà íà áîðîòüáó 
ç³ çëîì òà çàõèñò ³íòåðåñ³â âñüîãî ñóñï³ëü-
ñòâà òà êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà â êîíòåêñò³ 
ïîðóøåíü íîðì ïðàâà ³ ìîðàë³ [2, ñ. 27]. 

Ô³ëîñîôñüêèé àñïåêò àíàë³çó ïðîôå-
ñ³éíî-ïðàâîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ îô³öåð³â ïåí³-
òåíö³àðíî¿ ñëóæáè ñòîñóâàâñÿ ïðàâîâî¿ 
ñàìîñâ³äîìîñò³ îñîáèñòîñò³, ¿¿ ñóñï³ëüíîãî 
ñàìîâèçíà÷åííÿ, ÿê ñóá’ºêòà ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ é ïðàâîâèõ â³äíîñèí, ïðèéíÿòòÿ 
íåþ ïðàâîâèõ ö³ííîñòåé, íîðì ïðàâà. Òàêà 
ðîáîòà äîçâîëèëà ðîçøèðèòè ñèñòåìó â³ä-
êðèòèõ ïðàâîâèõ ö³ííîñòåé, âèõîâóâàòè ó 
êóðñàíò³â ïîòðåáó ó âèáîð³ ö³íí³ñíèõ ïð³î-
ðèòåò³â, ôîðìóâàòè ¿õ ìîðàëüíî-ïðàâîâó 
ñâ³äîì³ñòü, òîáòî ïðèéíÿòòÿ ð³âíîïðàâíî-
ñò³ é ð³âíîö³ííîñò³ ³íøî¿ ëþäèíè, ö³ííîñò³ ¿¿ 
æèòòÿ, çäîðîâ’ÿ, ïîâàãè äî ¿¿ ã³äíîñò³. 

Òðåòÿ ïåäàãîã³÷íà óìîâà ïåðåäáà÷àëà 
â³äïðàöþâàííÿ êîìóí³êàòèâíèõ ïðîôåñ³é-
íèõ óì³íü òà íàâè÷îê ä³é ó ïîâñÿêäåííèõ 
³ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³ÿõ. Äëÿ öüîãî ïðè 
âèâ÷åíí³ êóðñàíòàìè âñ³õ çãàäàíèõ íà-
â÷àëüíèõ äèñöèïë³í ìè çâåðòàëè óâàãó íà 
êîìóí³êàòèâíèé àñïåêò ¿õ ìàéáóòíüî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîäè ³íòåðàê-
òèâíîãî íàâ÷àííÿ. Çîêðåìà, ïðè âèâ÷åíí³ 
òåìè ¹ 2 «Õàðàêòåðèñòèêà ñó÷àñíîãî ïåð-
ñîíàëó êðèì³íàëüíî-âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè òà 
éîãî ä³ÿëüíîñò³» ç íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè 
«Ä³ÿëüí³ñòü ïåðñîíàëó êðèì³íàëüíî-âèêî-
íàâ÷î¿ ñëóæáè» ìè âèêîðèñòîâóâàëè ìåòîä 
áåñ³äè. Ìè îáãîâîðþâàëè ïèòàííÿ ïðî ð³ç-
í³ òèïè â³äíîñèí ì³æ îô³öåðîì ïåí³òåíö³-
àðíî¿ ñëóæáè ³ çàñóäæåíèìè, çîêðåìà íåé-
òðàëüí³, ïîçèòèâí³, ïðèõîâàíî íåãàòèâí³, 
â³äêðèòî íåãàòèâí³, â³äêðèòî àãðåñèâí³, ïà-
í³áðàòñüê³. Êóðñàíòè ðîáèëè âèñíîâîê, ùî 
ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü òàêèõ ñòèë³â ìàº íå-
êîíñòðóêòèâíèé õàðàêòåð, õî÷à âîíè ÷àñòî 
ïåðåâàæàþòü ó â³äíîñèíàõ ³ç çàñóäæåíè-
ìè. ×àñòî âîíè ïåðåíîñÿòüñÿ íà â³äíîñèíè 
ì³æ ñï³âðîá³òíèêàìè ð³çíèõ â³ää³ë³â ³ ñëóæá 
óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, ùî â ï³äñóì-
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êó íåãàòèâíî âïëèâàº íà ìîðàëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷íèé êë³ìàò â óñòàíîâ³. Êóðñàíòè ðî-
áèëè âèñíîâîê, ùî êîíñòðóêòèâíèé ñòèëü 
âçàºìèí ìîæå áóòè ò³ëüêè òîä³, êîëè êå-
ð³âíèê óñòàíîâè áóäå íàäàâàòè ïåðåâàãó 
ìîòèâàì ñàìîäîñë³äæåííÿ, ñàìîðîçâèòêó, 
äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòó, ï³äòðèìóâàòè â³ä-
ïîâ³äíó ñèñòåìó îñîáèñò³ñíèõ ö³ííîñòåé ³ 
ö³ëåé ó ï³äëåãëèõ. Ìè çâåðòàëè òàêîæ óâà-
ãó íà óì³ííÿ êóðñàíò³â ðîçï³çíàâàòè âàæ-
ëèâó ³íôîðìàö³þ ï³ä ÷àñ ñï³ëêóâàííÿ ç ð³ç-
íèìè êàòåãîð³ÿìè óâ’ÿçíåíèõ. Éäåòüñÿ ïðî 
âì³ííÿ ñëóõàííÿ, ÿê àêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà 
ïåðåäáà÷àº âì³ííÿ âèêîðèñòîâóâàòè âåð-
áàëüíèé çâ’ÿçîê ³ç ð³çíèìè êàòåãîð³ÿìè çà-
ñóäæåíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ êîìóí³êàòèâíî¿ 
ìåòè. 

Òàêèì ÷èíîì, êóðñàíòè çàñâîþâàëè, ùî 
îô³öåð ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè äëÿ åôåê-
òèâíîãî âèêîíàííÿ çàâäàíü ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíåí íå ò³ëüêè â³ääàâàòè íà-
êàçè, àëå é ÷àñòî ïîÿñíþâàòè, äîâîäèòè, 
ïåðåêîíóâàòè. Çà äîïîìîãîþ ³íòåðàêòèâ-
íèõ ìåòîä³â ìè â÷èëè êóðñàíò³â íàëåæíèì 
÷èíîì âèêîðèñòîâóâàòè ìîâí³ òà ìîâëåí-
íºâ³ çàñîáè, ÿê ³íñòðóìåíòè äóìêè ³ ïåðå-
êîíàííÿ, à òàêîæ åôåêòèâíîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî âïëèâó.

×åòâåðòà ïåäàãîã³÷íà óìîâà ôîðìóâàí-
íÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ó ìàéáóòí³õ 
îô³öåð³â ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè ïåðåäáà-
÷àëà àêòèâ³çàö³þ ¿õ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ï³ä 
÷àñ ïëàíîâèõ çàíÿòü òà ñàìîñò³éíî¿ ï³äãî-
òîâêè. Ïðè ñòâîðåíí³ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ìè âðàõîâóâàëè âèìîãè 
îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ, òåìàòèêó 
ðîáî÷èõ ïðîãðàì, ëîã³êó âèâ÷åííÿ ìàòåð³-
àëó é îáñÿã íåîáõ³äíèõ ïîíÿòü, ùî ¿õ ìàëè 
çàñâî¿òè êóðñàíòè. Çàãàëîì íàâ÷àëüíî-ìà-
òåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáî-
òè êóðñàíò³â ì³ñòèëî ³íôîðìàö³éí³ ìàòåð³à-
ëè (êëþ÷îâó ³íôîðìàö³þ ç òåìè ñàìîñò³éíî¿ 
ðîáîòè, ùî ïîãëèáëþâàëà áàçîâó íàâ÷àëü-
íó ³íôîðìàö³þ), ìàòåð³àëè äëÿ ïîòî÷íîãî 
òà ï³äñóìêîâîãî êîíòðîëþ, êîìïëåêò çà-
âäàíü äëÿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè òà ìåòîäè÷í³ 
âêàç³âêè äëÿ êóðñàíò³â ùîäî âèêîíàííÿ îê-
ðåìèõ çàâäàíü (ïîÿñíåííÿ ùîäî âèêîíàííÿ 
çàâäàíü, îïîðí³ ñõåìè òà êðèòåð³¿ ïðàâèëü-
íîãî âèêîíàííÿ çàâäàíü). Ö³ çàâäàííÿ áóëè 
äîñòóïíèì äëÿ êóðñàíò³â, ïåðåäáà÷àëè âè-
êîðèñòàííÿ íèìè çäîáóòèõ çíàíü é æèòòº-
âîãî äîñâ³äó, à òàêîæ ì³ñòèëè ïåâíèé åëå-
ìåíò íîâèçíè. 

Ïðè âèêîíàíí³ òàêèõ çàâäàíü êóðñàíòè 
ðîçâèâàëè óì³ííÿ ïðàöþâàòè ç ³íôîðìàö³-
ºþ, àíàë³çóâàòè òà ëîã³÷íî óïîðÿäêîâóâàòè, 
ðîçï³çíàâàòè ¿¿ çàñîáè é âèäè, ïëàíóâàòè é 
îðãàí³çîâóâàòè ðîáîòó ç äæåðåëàìè. Çà-
ãàëîì ñàìîñò³éíå âèêîíàííÿ êóðñàíòàìè 
çàïðîïîíîâàíèõ çàâäàíü ìè ðîçãëÿäàëè, 

ÿê îáîâ’ÿçêîâó óìîâó óñï³øíîãî âèêîíàííÿ 
íèìè çàâäàíü ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âè-
ð³øåííÿ êóðñàíòàìè ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü 
ï³ä ÷àñ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñòèìóëþâà-
ëî ¿õ ï³çíàâàëüíó àêòèâí³ñòü, ìîòèâóâàëî 
íà âèðîáëåííÿ âëàñíî¿ ïðàâîâî¿ ïîçèö³¿. 
Çíàííÿ, ùî ¿õ êóðñàíòè çäîáóâàëè ï³ä ÷àñ 
ñàìîñ³éíî¿ ðîáîòè, ñòàëè ðåçóëüòàòîì 
ãëèáîêîãî îñìèñëåííÿ äîñë³äæóâàíîãî ìà-
òåð³àëó. Êóðñàíòè ïåðåáóâàëè ó ïîçèö³¿ äî-
ñë³äíèêà, ùî âèðîáëÿº âëàñí³ ïðàâîâ³ ð³-
øåííÿ, àíàë³çóº êîíñòðóêòèâí³ ïðèíöèïè é 
êðèòåð³¿ îö³íêè öèõ ð³øåíü. Â³äïîâ³äí³ ìà-
òåð³àëè äëÿ ñàìîñò³éíîãî îïðàöþâàííÿ, ÿê 
ï³äòâåðäèâ åêñïåðèìåíò, äîçâîëèëè á³ëüø 
åôåêòèâíî îðãàí³çîâóâàòè ïðîôåñ³éíó ï³ä-
ãîòîâêó ìàéáóòí³õ îô³öåð³â ïåí³òåíö³àðíî¿ 
ñëóæáè.

Âèñíîâêè. Ï³ä ÷àñ ôîðìóâàëüíîãî åêñ-
ïåðèìåíòó áóëî âïðîâàäæåíî ìîäåëü òà 
ïåäàãîã³÷í³ óìîâè, ùî ñòîñóâàëèñÿ âïëè-
âó íà âñ³ ñêëàäîâ³ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ìàéáóòí³õ îô³öåð³â ïåí³òåíö³àðíî¿ 
ñëóæáè. Ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó êóðñàíò³â 
áóëî îðãàí³çîâàíî íà îñíîâ³ êîìïåòåíòí³ñ-
íîãî ï³äõîäó ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé 
óïðàâë³íñüêî¿ ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ îô³öåðà 
ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè, êîíñòðóþâàëè çì³ñò 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè íà îñíîâ³ ñèñòå-
ìè ïðîôåñ³éíèõ, ïðàâîâèõ òà ãóìàí³ñòè÷-
íèõ ö³íí³ñíèõ ïð³îðèòåò³â, çâåðòàëè óâàãó 
íà ðîçâèòîê êîìóí³êàòèâíèõ ïðîôåñ³éíèõ 
óì³íü òà íàâè÷îê ä³é ó ïîâñÿêäåííèõ ³ êîí-
ôë³êòíèõ ñèòóàö³ÿõ òà àêòèâ³çàö³þ ñàìîñò³é-
íî¿ ðîáîòè êóðñàíò³â ï³ä ÷àñ ïëàíîâèõ çà-
íÿòü òà ñàìîñò³éíî¿ ï³äãîòîâêè.

Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó ðå-
çóëüòàòè àíàë³çó îòðèìàíèõ äàíèõ çà-
ñâ³ä÷èëè, ùî ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ çì³íè, ÿê³ 
â³äáóëèñÿ ó êóðñàíò³â åêñïåðèìåíòàëüíî¿ 
ãðóïè, çà âñ³ìà êðèòåð³ÿìè òà ïîêàçíè-
êàìè ïîêàçàëè ïîçèòèâíó äèíàì³êó. Ï³ñ-
ëÿ ïðîâåäåííÿ ôîðìóâàëüíîãî åòàïó â 
åêñïåðèìåíòàëüí³é ãðóï³ ÷àñòêà êóðñàí-
ò³â, ùî ìàþòü âèñîêèé òà ñåðåäí³é ð³âåíü 
ñôîðìîâàíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíî-
ñò³, çðîñëà â³äïîâ³äíî íà 24,83% ³ 39,81%, 
à â êîíòðîëüí³é – íà 8,51% ³ 32,98%. Â³ä-
ïîâ³äíà ìàòåìàòè÷íà îáðîáêà ðåçóëüòàò³â 
ôîðìóâàëüíîãî åêñïåðèìåíòó çàñâ³ä÷èëà 
âèñîêó åôåêòèâí³ñòü îá´ðóíòîâàíèõ ìîäå-
ë³ òà ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ ôîðìóâàííÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ó ìàéáóòí³õ îô³-
öåð³â ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè ³ ï³äòâåðäèëà 
ã³ïîòåçó äîñë³äæåííÿ.

Ïåðñïåêòèâàìè ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ 
ðîçâ³äîê º âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàò³â ïåäàãî-
ã³÷íîãî åêñïåðèìåíòó ç ôîðìóâàííÿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ó ìàéáóòí³õ îô³öåð³â 
Äåðæàâíî¿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè â 
ïðîöåñ³ ¿õ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè.
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Äåì³ð Ì.²., àñï³ðàíò
êàôåäðè ïåäàãîã³êè

Ï³âäåííîóêðà¿íñüêèé íàö³îíàëüíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò 
³ìåí³ Ê.Ä. Óøèíñüêîãî

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó çâ’ÿçêó ç³ 
çì³íàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç àäàïòàö³ºþ äî ºâ-
ðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ 
â óêðà¿íñüê³é ñèñòåì³ îñâ³òè, ï³äâèùóþòü-
ñÿ âèìîãè äî ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â òà ÿêîñò³ 
¿õ ï³äãîòîâêè. Çà òàêèõ óìîâ â³äáóâàºòüñÿ 
ïîñòóïîâèé ïðîöåñ ïåðåîð³ºíòàö³¿ íàâ÷àí-
íÿ ñòóäåíò³â íà á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü. Ïðè 
öüîìó ðîëü ôîðìóâàííÿ ³íòåðïðåòàö³éíî¿ 
êóëüòóðè ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â ìóçèêè íàáó-
âàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³.

Ñòóï³íü ðîçðîáëåíîñò³ ïðîáëåìè. Îê-
ðåì³ àñïåêòè ³íòåðïðåòàö³éíî¿ êóëüòóðè ó 
ô³ëîñîôñüêîìó íàïðÿìêó äîñë³äæóâàëè  
Ì. Áàõò³í, Â. Ä³ëüòåé, Ì. Êàãàí, Ï. Ð³êåð,  
Ã. Ðóçàâ³í, Ô. Øëåéºðìàõåð òà ³í., ó ïñèõîëî-
ã³÷íîìó – Î. Áîäàëüîâ, À. Áðóäíèé, À. Ñëàâ-
ñüêà òà ³í., ó ïåäàãîã³÷íîìó – Î. Êîëîÿíîâà, 
Þ. Ñåíüêî, Í. Òåëèøåâà, Í. Þäç³îíîê òà 
³í., ó ãàëóç³ ìóçè÷íî¿ îñâ³òè – Ì. Êîðíîóõîâ,  
Ä. Ë³ñóí, À. Ëèíåíêî, Î. Îëåêñþê, Ì. Ïåòðåí-
êî òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè òà ïðåäñòàâè-
òè ñèñòåìó êðèòåð³¿â, ïîêàçíèê³â òà ð³âí³â 
ñôîðìîâàíîñò³ ³íòåðïðåòàö³éíî¿ êóëüòóðè 
ìàéáóòí³õ ó÷èòåë³â ìóçèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà êîæ-
íîìó óðîö³, à òàêîæ ó ïåð³îä ï³äãîòîâêè äî 
íüîãî, â÷èòåëü ñòèêàºòüñÿ ç ïðîáëåìîþ 
³íòåðïðåòàö³¿ áóäü-ÿêî¿ ³íôîðìàö³¿, ïîä³é, 
ôàêò³â, ìóçè÷íî-ïåäàãîã³÷íèõ òåêñò³â òà ³í. 
Éîãî çàâäàííÿ ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³, ðîçó-
ì³íí³, ³íòåðïðåòàö³¿, ó ïåðåäà÷³ ó÷íÿì ñåí-
ñó òâîðó. Çâ³ñíî, ³íòåðïðåòàö³ÿ çàâæäè íî-
ñèòü â³äò³íîê àâòîðñüêîãî, îñîáèñò³ñíîãî, 
ñóá’ºêòèâíîãî áà÷åííÿ. Òîìó, ùîá ³íòåð-
ïðåòàö³ÿ áóëà àäåêâàòíîþ, ìè ââàæàºìî, 
ùî êîæåí ïåäàãîã ïîâèíåí âîëîä³òè ³íòåð-
ïðåòàö³éíîþ êóëüòóðîþ, îñê³ëüêè îñòàííÿ º 
íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ïðîôåñ³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ â÷èòåëÿ, éîãî ïåäàãîã³÷íî¿ ìàé-
ñòåðíîñò³. Íà íàøó äóìêó, ³íòåðïðåòàö³éíà 
êóëüòóðà ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ ìóçèêè – öå 
ö³ë³ñíå ³íòåãðàòèâíå óòâîðåííÿ, ÿêå âèðà-


