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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ ñèñòå-
ìà óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³ìè íàâ÷àëü-
íèìè çàêëàäàìè, ÿê ïðàâèëî, íå õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ÷³òêî âèðàæåíîþ ñòðàòåã³÷íîþ 
ñïðÿìîâàí³ñòþ. Öå äóæå óñêëàäíþº ïðîöåñ 
ñâîº÷àñíî¿ àäàïòàö³¿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â äî øâèäêîçì³íþâàíèõ 
òà âàæêîïåðåäáà÷óâàíèõ ðèíêîâèõ óìîâ.  
Â ñâîþ ÷åðãó, ñó÷àñí³ óìîâè ïîñèëåííÿ 
êîíêóðåíö³¿ âèìàãàþòü â³ä çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïîøóêó íîâèõ ìîæëè-
âîñòåé äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. 
Îäíèì ç³ øëÿõ³â äîñÿãíåííÿ öèõ ïåðåâàã º 
âïðîâàäæåííÿ ³äåé ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ. Ñàìå öåé âèä óïðàâë³ííÿ º çàïîðóêîþ 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó, òîìó âèìàãàº äåòàëü-
íîãî âèâ÷åííÿ ³ àíàë³çó.

Í. Êàñüÿíîâà ï³äêðåñëþº, ùî «ïðèñêî-
ðåííÿ çì³í ó íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³, 
ïîÿâà íîâèõ ïîòðåá ³ çì³íà ïîçèö³é ñïî-
æèâà÷à, çðîñòàííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè 
çà ðåñóðñè, ãëîáàë³çàö³ÿ á³çíåñó, ðîçâèòîê 
³íôîðìàö³éíèõ ìåðåæ, ùî ðîáëÿòü ìîæ-
ëèâèì áëèñêàâè÷íå ðîçïîâñþäæåííÿ òà 

îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿, øèðîêà äîñòóïí³ñòü 
ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, çì³íà ðîë³ ëþäñüêèõ 
ðåñóðñ³â, à òàêîæ ðÿä ³íøèõ ÷èííèê³â ïðè-
âåëè äî ð³çêîãî çðîñòàííÿ çíà÷åííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ» [3, ñ. 161].

Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ôóíêö³îíóâàííÿ çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â º ãîëîâíèì 
çàñîáîì çáåðåæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ é íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ¿õ ðîçâèò-
êó. Òàêèé âèä óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àº òåìïè 
çðîñòàííÿ ð³âíÿ îñâ³÷åíîñò³ âñ³º¿ êðà¿íè é 
ïåðñïåêòèâè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Ñó÷àñ-
íèé åòàï ðîçâèòêó óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîîñ-
â³òí³ì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì îá’ºêòèâíî âè-
êëèêàº íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ ïðèíöèïîâî 
íîâèõ ïðîáëåì, â îñíîâó ÿêèõ ïîêëàäåíî 
ïîøóê àäåêâàòíèõ ìåòîä³â ³ ñïîñîá³â äîñÿã-
íåííÿ ³ óòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é, 
ðîçðîáêó ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè çàáåçïå÷åííÿ 
äîâãîñòðîêîâîãî óñï³õó òîùî.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Ïðîáëåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
îðãàí³çàö³ºþ äîñë³äæóâàëè ÷èìàëî íàóêîâ-
ö³â: Ñ. Àëºêñººâ, ². Àíñîôô, Ò. Áåççåìåëü-
íà, ². Áðèëü, Î. Â³õàíñüêèé, Â. Âèíîãðà-
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äîâà, Î. Ãóñºâà, Â. Äèêàíü, Ò. Êðàâ÷åíêî,  
Â. Íåìöîâ, Ñ. Îáîðñüêà, Ë. Ðîìàíþê,  
À. Ñåëüñüêèé, Î. Ñê³ä³öüêèé, Í. Òàðàíîâ-
ñüêà, Ë. Ùîãîëºâà òà ³íø³.

Ó äîñë³äæåííÿõ Â. Âîçíþêà, Á. Ãåð-
øóíñüêîãî, Ã. Äìèòðåíêà, Ã. ªëüíèêîâî¿,  
Ò. Æîðíÿê, Ë. Êàðàìóøêè, Ê. Êîëåñí³êîâî¿, 
Â. Êîëïàêîâà, Î. Ìàðìàçè, Â. Ìàñëîâà,  
Â. Ìåëüíèêà, Í. Îñòðîâåðõîâî¿, Î. Ïîìåòóí, 
Ì. Ïîòàøíèêà, Î. Ðîä³îíîâà, Ï. Òðåòüÿêî-
âà, Ë. Ùîãîëºâî¿ âèñâ³òëåíî êëþ÷îâ³ ïè-
òàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ 
îñâ³òè. Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³ìè íàâ÷àëüíè-
ìè çàêëàäàìè äîñë³äæóâàëèñÿ Í. Áëàãóí, 
Ì. Íàâðîöüêîþ, Á. Ðåíüêàñ òà ³í. Àëå âñå æ 
÷àñòèíà ïîâ’ÿçàíèõ ç öèì ïèòàíü ñüîãîäí³ 
çàëèøàºòüñÿ íå äî ê³íöÿ âèð³øåíîþ.

Íåäîñòàòí³ñòü ðîçðîáîê, ùî çàáåçïå÷ó-
þòü ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíî âèêîðèñòîâó-
âàòè îñíîâè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà 
ïðàêòèö³, ð³çíîìàí³òí³ñòü ï³äõîä³â ³ íåîäíî-
çíà÷í³ñòü òëóìà÷åííÿ ïîíÿòü «ñòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ», «ñòðàòåã³ÿ», «ñòðàòåã³÷íå ìèñ-
ëåííÿ», «ì³ñ³ÿ» òîùî, à òàêîæ ñòåðåîòèïè 
ìèñëåííÿ êåð³âíèê³â ³ äåô³öèò êâàë³ô³êîâà-
íèõ êàäð³â º ïðè÷èíàìè òîãî, ùî ñüîãîäí³ 
â Óêðà¿í³ çàãàëüíîîñâ³òí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè 
íå ìàþòü ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî¿ ³ îá´ðóíòî-
âàíî¿ ñòðàòåã³¿ ñâîãî ðîçâèòêó.

Ç âèùåñêàçàíîãî âèõîäèòü, ùî ïðîâå-
äåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ñôåð³ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³ì íà-
â÷àëüíèì çàêëàäîì º âàæëèâèì çàâäàííÿì, 
ùî âèìàãàº âèð³øåííÿ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Íà îñíîâ³ âèêëà-
äåíîãî ìîæíà ñôîðìóëþâàòè çàâäàííÿ äî-
ñë³äæåííÿ, ÿêå ïîëÿãàº ó âèâ÷åíí³ ñóòíîñò³ 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³ì 
íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì ç ìåòîþ ¿¿ îá´ðóíòó-
âàííÿ ÿê ÷èííèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 
Äëÿ äîñÿãíåííÿ öüîãî çàâäàííÿ ó ñòàòò³ ïî-
ñòàâëåíî òàê³ ö³ë³: ðîçêðèòè ñóòí³ñòü êàòå-
ãîð³¿ «ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ»; âèçíà÷èòè 
ðîëü ³ îá´ðóíòóâàòè ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ 
â ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ çàãàëüíîîñâ³ò-
íüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè óïðàâë³í-
íÿ çàãàëüíîîñâ³òí³ì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ñàìå êîíöåïö³ÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ º ò³ºþ ñèñòåìîþ ìå-
òîä³â òà ïðèéîì³â, ÿêà â³äïîâ³äàº âèìîãàì 
ôóíêö³îíóâàííÿ çàêëàä³â îñâ³òè â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ.

Ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàþòü â òîìó, ùî çàì³ñòü 
ïîïåðåäíüîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ êîíòð-
îëþ íàä âèêîíàííÿì îáîâ’ÿçê³â âèíèêàº 
ïðèíöèïîâî íîâà êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ, 
çàñíîâàíà íà ïåðåäáà÷åíí³ ìîæëèâèõ çì³í 

³ ìàéáóòí³õ òåíäåíö³é, ìîí³òîðèíãó é ïðî-
ãíîçóâàííÿ çîâí³øí³õ óìîâ ç ìåòîþ ìîäå-
ëþâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í, ùî çàáåçïå-
÷óþòü îïòèìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ñòàëèé 
ðîçâèòîê çàêëàäó îñâ³òè.

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ äîñë³äíèêè òðàê-
òóâàëè òàêèì ÷èíîì:

– ïðîöåñ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî êåð³âíèêè 
çä³éñíþþòü äîâãîñòðîêîâå êåð³âíèöòâî îð-
ãàí³çàö³ºþ, âèçíà÷àþòü ñïåöèô³÷í³ ö³ë³ ä³-
ÿëüíîñò³, ðîçðîáëÿþòü ñòðàòåã³¿ äëÿ äîñÿã-
íåííÿ öèõ ö³ëåé, âðàõîâóþ÷è âñ³ çîâí³øí³ 
òà âíóòð³øí³ óìîâè, à òàêîæ çàáåçïå÷óþòü 
âèêîíàííÿ ðîçðîáëåíèõ ïëàí³â, ïîñò³éíî 
ðîçâèâàþ÷èñü ³ çì³íþþ÷èñü [11, ñ. 24];

– ñòèëü óïðàâë³ííÿ ³ ìåòîäè êîìóí³êà-
ö³¿, ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü 
³ ïëàíóâàííÿ, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ àïàðàò 
óïðàâë³ííÿ ³ ë³í³éí³ êåð³âíèêè ñâîº÷àñíî 
ïðèéìàþòü ³ êîíêðåòèçóþòü ð³øåííÿ ùîäî 
ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ [1, ñ. 45];

– âèä óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ô³ðìîþ 
òîùî, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà ëþäñüêîìó ïîòåíö³-
àë³ ÿê îñíîâ³ îðãàí³çàö³¿, îð³ºíòóº âèðîáíè÷ó 
ä³ÿëüí³ñòü íà çàïèòè ðèíêó, çä³éñíþº ãíó÷-
êå ðåãóëþâàííÿ ³ ñâîº÷àñí³ çì³í³ â îðãàí³çà-
ö³¿, ùî â³äïîâ³äàþòü çì³íàì íàâêîëèøíüîãî 
îòî÷åííÿ ³ äîçâîëÿþòü îòðèìàòè êîíêðåòí³ 
ïåðåâàãè, ùî â ñóêóïíîñò³ äîïîìàãàº îðãà-
í³çàö³¿ âèæèòè ³ äîñÿãòè ñâîº¿ ìåòè â äîâãî-
òåðì³íîâ³é ïåðñïåêòèâ³ [9, ñ. 29];

– áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ îð-
ãàí³çàö³ºþ, íàïðàâëåíèé íà çáåðåæåííÿ 
æèòòºçäàòíîñò³ êîìïàí³¿ òà íàäáàííÿ êîí-
êóðåíòíèõ ïåðåâàã íà îñíîâ³ ìîæëèâîñòåé 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà âíóòð³øíüîãî 
ïîòåíö³àëó êîìïàí³¿ [2, ñ. 51].

Óçàãàëüíþþ÷è íàâåäåí³ âèçíà÷åííÿ, 
ñòâåðäæóºìî, ùî ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ º 
ñèñòåìîþ ä³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, íàé÷àñò³øå â óìîâàõ 
îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â. Öåé âèä óïðàâë³ííÿ 
áàçóºòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ àíàë³çó ³ ïðîãíî-
çó ³ñíóþ÷èõ óìîâ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà, à òîìó çáåð³ãàº ³ ðîçâèâàº 
äîñÿãíóò³ óñï³õè â îñâ³òí³é ãàëóç³, â³äêðè-
âàº íîâ³ ìîæëèâîñò³, ñòâîðþº ³ çàáåçïå÷óº 
ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó çàãàëüíîîñâ³òí³õ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â â äîâãîñòðîêîâ³é ïåð-
ñïåêòèâ³.

Êð³ì òîãî, ñë³ä â³äçíà÷èòè ðÿä îñîáëèâîñ-
òåé ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ îõàðàêòå-
ðèçóâàëà Ç. Øåðøíüîâà. Àâòîð ñòâåðäæóº, 
ùî ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ º ñóêóïí³ñòþ 
ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê, ùî ñòîñóþòüñÿ ìàé-
áóòíüîãî ñòàíó ñèñòåìè, àëå íå äàþòü äå-
òàëüíîãî îïèñó öüîãî ñòàíó; íå çâîäèòüñÿ 
äî íàáîðó êîíêðåòíèõ ïðàâèë, ïðîöåäóð ³ 
ñõåì, à º ïåâíîþ ô³ëîñîô³ºþ ÷è ³äåîëîã³-
ºþ óïðàâë³ííÿ; ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ ñïåö³-
àëüíîãî ï³äðîçä³ëó, ÿêèé â³äïîâ³äàòèìå çà 
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àíàë³ç, ðîçðîáêó ³ âèêîíàííÿ ñòðàòåã³¿; íå 
äîïóñêàº ïîìèëîê, îñê³ëüêè öå ïðèçâîäèòü 
äî ïîðàçêè â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ [11].

Îòæå, âèçíà÷àþ÷è ì³ñöå ³ ðîëü ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â ä³ÿëüíîñò³ çàãàëüíî-
îñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, äîö³ëüíî 
çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî âèêîðèñòàííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ìîæëèâå, ò³ëüêè 
ÿêùî çàêëàä º ñòðàòåã³÷íî îð³ºíòîâàíèì. Öå 
îçíà÷àº, ùî êåð³âíèöòâî ïîâèííî âîëîä³òè 
ñòðàòåã³÷íèì ìèñëåííÿì, ìàº çàñòîñîâóâà-
òèñÿ ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, à 
ïîâñÿêäåííà ä³ÿëüí³ñòü çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ïîâèííà áóòè ï³äïî-
ðÿäêîâàíà äîñÿãíåííþ ïîñòàâëåíèõ ñòðà-
òåã³÷íèõ ö³ëåé. ßê ðåçóëüòàò, ìàº áóòè ñòðà-
òåã³÷íà îð³ºíòàö³ÿ âñ³õ ÷ëåí³â ïåäàãîã³÷íîãî 
êîëåêòèâó òà óçãîäæåí³ñòü ïëàí³â ï³äðîçä³-
ë³â, â³äïîâ³äàëüíèõ çà ðåàë³çàö³þ ö³ëåé íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó.

Ñ. Íàòðîøâ³ë³ â³äçíà÷àº, ùî «îñíîâíå 
ïðèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ îðãà-
í³çàö³ºþ – âèõîäÿ÷è ³ç ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿ 
(íàáîðó ñòðàòåã³é) çàáåçïå÷èòè óñï³õ îðãà-
í³çàö³¿ íà îñíîâ³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé ç óðàõóâàííÿì âè-
êëèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà» [7, ñ. 22].

Íà íàø ïîãëÿä, âèùåçàçíà÷åíå òâåð-
äæåííÿ äàº çìîãó çðîáèòè âèñíîâîê, ùî 
ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³ì 
íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì ïîâèííî áàçóâàòè-
ñÿ íà òàêèõ ïåðåäóìîâàõ: ÷³òêå âèçíà÷åííÿ 
òîãî, ùî íàâ÷àëüíèé çàêëàä õî÷å äîñÿãòè 
â ìàéáóòíüîìó; óñâ³äîìëåííÿ, ùî îñíîâí³ 
ïðîáëåìè êðèþòüñÿ ó çîâí³øíüîìó ñåðåä-
îâèù³; óì³ííÿ ñâîº÷àñíî ðîçï³çíàâàòè ïðî-
áëåìè ³ çíàòè ìåõàí³çìè ¿õ âèð³øåííÿ àáî 
çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó; ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç óðàõóâàííÿì â³äïî-
â³äíîñò³ ì³æ ìîæëèâîñòÿìè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ 
ïîçà îðãàí³çàö³¿, ³ ¿¿ ñèëüíèìè ñòîðîíàìè; 
íàñòðîéêè óïðàâë³ííÿ íà êîíêðåòèçàö³þ 
ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó.

Äëÿ ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ îñíîâ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â çàãàëü-
íîîñâ³òíüîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ íåîá-
õ³äíî íàâåñòè éîãî ïåðåâàãè. Â. Äèêàíü òà 
ñï³âàâòîðè ó íàâ÷àëüíîìó ïîñ³áíèêó «Ñòðà-
òåã³÷íå óïðàâë³ííÿ» âèä³ëÿþòü ïåðåâàãè 
ñòðàòåã³÷íî îð³ºíòîâàíîãî á³çíåñó [9, ñ. 7], 
ÿê³ ìè àäàïòóâàëè äî ñòðàòåã³÷íî îð³ºíòî-
âàíîãî çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó:

– çìåíøåííÿ äî ì³í³ìóìó íåãàòèâíèõ íà-
ñë³äê³â çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ;

– ìîæëèâ³ñòü âðàõîâóâàòè çîâí³øí³ òà 
âíóòð³øí³ ôàêòîðè, ùî ôîðìóþòü çì³íè, çî-
ñåðåäèòèñü íà âèâ÷åíí³ öèõ ôàêòîð³â;

– ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè íåîáõ³äíó ³íôîð-
ìàö³éíó áàçó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ 
òàêòè÷íèõ ð³øåíü;

– ïîëåãøåííÿ ðîáîòè ³ç çàáåçïå÷åííÿ 
äîâãî– òà êîðîòêîñòðîêîâî¿ åôåêòèâíîñò³;

– ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè óïðàâë³ííÿ á³ëüø 
êåðîâàíèì, îñê³ëüêè çà íàÿâíîñò³ ñèñòåìè 
ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â º çìîãà ïîð³âíþâàòè äî-
ñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè ç ïîñòàâëåíèìè ö³ëÿìè;

– ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè 
ñòèìóëþâàííÿ ï³äëåãëèõ äëÿ ðîçâèòêó ãíó÷-
êîñò³ òà ïðèñòîñîâàíîñò³ çàãàëüíîîñâ³òíüî-
ãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà îêðåìèõ éîãî 
ï³äñèñòåì äî çì³í;

– çàáåçïå÷åííÿ äèíàì³÷íîñò³ çì³í ÷åðåç 
ïðèñêîðåííÿ ïðàêòè÷íèõ ä³é ùîäî ðåàë³çà-
ö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíî¿ 
ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ, êîíòðîëþ òà àíàë³çó;

– ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó 
òà ñèñòåìè çîâí³øí³õ çàâ’ÿçê³â, ÿê³ º ñïðèé-
íÿòëèâèìè äî çì³í ³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü äî-
ñÿãòè ìàéáóòí³õ ö³ëåé;

– ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíèõ ïðèíöèï³â äàº 
çìîãó ïîáóäóâàòè îá´ðóíòîâàíó ïîñë³äîâ-
í³ñòü ä³é ùîäî ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ òà ôîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî, ðîçóì³þ÷è ïå-
ðåâàãè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, êåð³âíèêè 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çìî-
æóòü êðàùå âèçíà÷èòè ñòðàòåã³þ, ùî ñïðè-
ÿòèìå äîñÿãíåííþ íàì³÷åíèõ ö³ëåé ³ íåîá-
õ³äíèõ ðåçóëüòàò³â.

Íà äóìêó Â. Ì³êëîâäè, âïðîâàäæåí-
íÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ º íåîáõ³äíîþ 
óìîâîþ åôåêòèâíîãî ³ ñòàá³ëüíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿, öå ïåðåäáà÷àº, ùî 
ðîçðîáêà ñòðàòåã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ðîçâèò-
êó çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
ôóíêö³îíàëüíî ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åí-
íÿ éîãî äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ó äîâãîñòðî-
êîâîìó ïåð³îä³ [6].

Äîö³ëüí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ òàêîæ îá´ðóíòîâóº Î. Êîâòóí. 
Íà äóìêó â÷åíîãî, òàêå óïðàâë³ííÿ äîïî-
ìàãàòèìå çîð³ºíòóâàòè ïåðñîíàë ó ïîòð³á-
íîìó íàïðÿì³; àíàë³ç âíóòð³øíüîãî òà çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó âèçíà÷àòèìå éîãî 
åâîëþö³þ; çàáåçïå÷åííÿ óçãîäæåííÿ ö³ëåé, 
à ó âèïàäêó âèíèêíåííÿ ïðîòèð³÷ ñïðèÿòè-
ìå äîñÿãíåííþ êîìïðîì³ñ³â, äîïîìàãàòèìå 
çä³éñíþâàòè ä³àãíîñòèêó ä³ÿëüíîñò³ çàãàëü-
íîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, âèçíà-
÷àþ÷è ïðè÷èíè â³äõèëåíü ì³æ ðåçóëüòàòàìè 
òà ö³ëÿìè; ï³äâèùåííÿ àäàïòèâíî¿ ãîòîâíî-
ñò³ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëà-
äó äî íåïåðåäáà÷åíèõ çì³í, äåìîíñòðóþ÷è 
çâ’ÿçîê ì³æ ôóíêö³îíàëüíèìè ï³äðîçä³ëàìè, 
ñïðèÿòèìå îá´ðóíòîâàíîìó óïðàâë³ííþ [4].

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ äëÿ áàãàòüîõ çà-
ãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â º íî-
âèì, íåçâè÷íèì, àëå òàêèì, ùî íàáèðàº 
ñèëó, ÿâèùåì. Éîãî âàæëèâ³ñòü îáóìîâ-
ëþºòüñÿ òèì, ùî òåìïè çì³í çîâí³øíüîãî 
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ñåðåäîâèùà çà øâèäê³ñòþ ïðîÿâó ÷àñòî 
âèïåðåäæàþòü â³äïîâ³äíó ðåàêö³þ çàêëàäó 
îñâ³òè, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì çðîñòàº ÷àñòîòà ïî-
ÿâè íåñïîä³âàíèõ, íåïåðåäáà÷óâàíèõ òðóä-
íîù³â. Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ïîêëèêàíå 
ðîçøèðèòè ãîðèçîíòè ïåðåäáà÷åííÿ, ñòâî-
ðèòè ìîæëèâîñò³ ñâîº÷àñíî¿ ðåàêö³¿ çàêëà-
äó îñâ³òè íà çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà â îñâ³òí³é, íàóêîâî-òåõí³÷í³é, ñîö³àëüí³é 
³ ïîë³òè÷í³é ñôåðàõ [5, ñ. 44].

Àäàïòàö³ÿ çäîáóòê³â ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ äî óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîîñâ³ò-
í³ì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì º óìîâîþ éîãî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó âèçíà÷àºòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ âèæè-
âàííÿ â óìîâàõ ïîñò³éíî¿ êîíêóðåíòíî¿ áî-
ðîòüáè íà ðèíêó ³ â³äîáðàæàº ïðîäóêòèâ-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ éîãî ðåñóðñ³â.

Äîñë³äæóþ÷è ïðîáëåìó ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ òà éîãî ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ð³â-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàãàëüíîîñâ³ò-
íüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, òðåáà çâåðíó-
òè óâàãó íà òå, ùî íàäàíà îñâ³òíÿ ïîñëóãà 
ìîæå áóòè îö³íåíà ëèøå ÷åðåç äåê³ëüêà 
ðîê³â ï³ñëÿ ¿¿ îòðèìàííÿ, à íèí³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü áàçóºòüñÿ íà îñíîâ³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèïóñêíèê³â ïîïåðåäí³õ 
ðîê³â. Öå óñêëàäíþº ìîæëèâ³ñòü ðåàëüíî-
ãî îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
îñâ³òí³õ ïîñëóã âçàãàë³ ³ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó çîêðåìà. Á³ëüøà ê³ëü-
ê³ñòü çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
ìàþòü ñò³éê³ ïîçèö³¿, çàñëóæåíó ðåïóòàö³þ 
³ ö³ëó ñèñòåìó îö³íîê ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñ-
íîâí³ ïðîáëåìè çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â: íåâèçíà÷åí³ñòü ó âèáîð³ ñòðà-
òåã³¿ òà íåðîçóì³ííÿ, ÿê ïðîâîäèòè ñâîþ 
ðåêëàìíó êîìïàí³þ, ÿê ïåðåêîíàòè áàòüê³â 
â äîñòàòí³é, à ÷àñò³øå ïðîñòî â äóæå âè-
ñîê³é ÿêîñò³ ñâî¿õ îñâ³òí³õ ïîñëóã [8, ñ. 55]. 
Ö³ ïðîáëåìè ï³äêðåñëþþòü, ùî ³ñíóº çàãî-
ñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ çàãàëüíîîñâ³òí³ìè 
íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, âñå öå õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, óñêëàäíþº 
ïðîöåñ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ðîçâèòêó 
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, à 
òàêîæ âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ.

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòþ – öå óïðàâë³ííÿ, ùî ñïèðàºòüñÿ 
íà òðóäîâèé ïîòåíö³àë ÿê îñíîâó îðãàí³çà-
ö³¿, îð³ºíòóº êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü íà ïî-
òðåáè ñïîæèâà÷³â, ãíó÷êî ðåàãóº ³ ïðîâî-
äèòü ñâîº÷àñí³ çì³íè â ñòðóêòóð³ îðãàí³çàö³¿, 
ùî ó ñóêóïíîñò³ äàº ìîæëèâ³ñòü âèæèâàòè 
ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, äîñÿãàþ÷è 
ïðè öüîìó ñâî¿õ ñòðàòåã³÷íèõ êîíêóðåíòíèõ 
ö³ëåé [10, ñ. 215]. Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³í-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ çàãàëüíîîñ-

â³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ïåðåäáà÷àº 
óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íîãî ï³äõîäó 
ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-
ñ³â âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
³ çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèõ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Âðàõîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, ìîæíà çðîáè-
òè âèñíîâîê, ùî çàâîþâàííÿ ³ çáåðåæåííÿ 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó º îñíîâíèì çàâäàííÿì 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Âèêîíàííÿ öüîãî 
çàâäàííÿ çàáåçïå÷èòü óí³êàëüí³ñòü çàãàëü-
íîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â ïîð³â-
íÿíí³ ç ³íøèìè ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. 
Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, ìîæíà êîíñòàòó-
âàòè, ùî êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ çàãàëüíîîñâ³òí³ì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì 
ìàº íèçêó õàðàêòåðíèõ ðèñ, ÿê³ äàþòü çìî-
ãó äîñÿãòè òàêèõ ðåçóëüòàò³â: ñïðèÿòè äî-
ñÿãíåííþ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé; ñôîðìóâàòè 
ïîçèòèâíèé ³ì³äæ çàêëàäó îñâ³òè, óòâåð-
äæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ïîçèö³¿, ùî 
çàáåçïå÷èòü ìàéáóòíþ æèòòºçäàòí³ñòü çà-
êëàäó â íåñòàá³ëüíèõ óìîâàõ; çàáåçïå÷èòè 
êîìïëåêñíèé, ñèñòåìíèé ïîãëÿä íà çàêëàä 
îñâ³òè òà éîãî çîâí³øíº îòî÷åííÿ; ïîëåãøè-
òè ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü íà îñíîâ³ 
âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíèõ ïîíÿòü, ìåòîä³â 
³ ï³äõîä³â äî çáîðó òà îáðîáêè ³íôîðìàö³¿; 
äîïîìàãàòè âïîðàòèñÿ ç³ çì³íàìè òà ïðî-
âåñòè çì³íè; äàòè ìîæëèâ³ñòü ïåðåäáà÷èòè 
òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó çàêëàäó îñâ³òè; äîïîìà-
ãàòè ðîáèòè ñòðàòåã³÷íèé âèá³ð ³ ðåàë³çî-
âóâàòè ñòðàòåã³þ. Òàêèì ÷èíîì, çàâäàííÿì 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ º ðåàë³çàö³ÿ ö³ëåé 
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ç 
óðàõóâàííÿì íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó ³ âèìîã 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ñò³éêî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿. Îòæå, 
ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ äàº çìîãó ðîçðî-
áèòè çàñîáè ³ ìåòîäè, ÿê³ ñïðèÿþòü äîñÿã-
íåííþ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ç óðàõóâàííÿì 
óìîâ,ñôîðìîâàíèõ ó çîâí³øíüîìó ³ âíó-
òð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.
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