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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³ çíà÷íîþ 
ì³ðîþ ðîçøèðþþòüñÿ ³ âèäîçì³íþþòüñÿ 
ôóíêö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîñòîpó. Íåîáõ³äíèì 
ñòàº îñâîºííÿ íîâèõ ñèñòåì ³ íîâîãî çì³ñòó 
îñâ³òè, çä³éñíþþòüñÿ ïîøóê ³ âïpîâàäæåí-
íÿ ïðîãpåñèâíèõ òåõíîëîã³é ³ ãíó÷êèõ îðãà-
í³çàö³éíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ äîpîñëèõ ó ñèñ-
òåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè.

Ñåðåä øèðîêî¿ àóäèòîp³¿ ïåäàãîã³÷íèõ 
ïpàö³âíèê³â, ÿê³ óñâ³äîìëþþòü ñèñòåìàòè÷íå 
òà ïîñò³éíå ï³äâèùåííÿ p³âíÿ ôàõîâî¿ ìàé-
ñòåðíîñò³ ÿê îá’ºêòèâíó çàêîíîì³ðí³ñòü é 
îñîáèñò³ñíî çíà÷óùó ñïðàâó, êåð³âíèêè ïðî-
ôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (äàë³ – 
êåð³âíèêè ÏÒÍÇ) º ò³ºþ êàòåãîð³ºþ ñëóõà÷³â, 
äëÿ ÿêèõ îpãàí³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ íà êópñàõ ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïîâèííà âpàõîâóâàòè 
çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ñïåöèô³÷íèõ ôàêòîp³â.

Îñîáëèâ³ñòü çì³ñòîâî¿ ñêëàäîâî¿ ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèê³â ÏÒÍÇ âèçíà-
÷àºòüñÿ òèì, ùî ñàìå â³ä ð³âíÿ ¿õ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ ÿê ìåíåäæåð³â îñâ³òè 
çàëåæèòü óñï³øí³ñòü ³ñíóâàííÿ íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ¿õ âè-
ïóñêíèê³â íà ðèíêó ïðàö³. Òîìó ñåðåä íà-

â÷àëüíèõ ïðåäìåò³â òà ñïåöêóðñ³â, ùî âõî-
äÿòü äî ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
êåð³âíèê³â ÏÒÍÇ, àêòóàëüíèìè º çàíÿòòÿ, 
ïðèñâÿ÷åí³ ïðîôåñ³éíîìó ðîçâèòêó òà ñà-
ìîâäîñêîíàëåííþ. Âîäíî÷àñ pîçðîáëåííÿ 
ä³ºâî¿ òåõíîëîã³¿ ïpîôåñ³éíîãî ñàìîâäî-
ñêîíàëåííÿ êåð³âíèê³â ÏÒÍÇ çàëèøàºòüñÿ 
àêòóàëüíèì ïèòàííÿì ñüîãîäåííÿ ³ ïîòpå-
áóº äîêëàäíîãî pîçãëÿäó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çàçíà-
÷èìî, ùî ñàì òåpì³í «òåõíîëîã³ÿ» ó ïåpåêëà-
ä³ ç ãðåöüêî¿ îçíà÷àº «íàóêà ïðî ìèñòåöòâî». 
Ó ïåäàãîã³÷í³é ë³òåpàòóð³ âæèâàþòüñÿ ïîíÿò-
òÿ «ïåäàãîã³÷íà òåõíîëîã³ÿ», «îñâ³òíÿ òåõíî-
ëîã³ÿ», «òåõíîëîã³ÿ íàâ÷àííÿ», «àêìåòåõíî-
ëîã³ÿ», «ïðîôåñ³éíî îð³ºíòîâíà òåõíîëîã³ÿ». 
Çîêpåìà, ïîíÿòòÿ «ïåäàãîã³÷íà òåõíîëîã³ÿ» 
îõîïëþº ïpîöåñè îñâ³òè, íàâ÷àííÿ, âèõîâàí-
íÿ. Îñâ³òíÿ òåõíîëîã³ÿ ïîâ’ÿçàíà ç îpãàí³-
çàö³ºþ îñâ³òí³õ ñèñòåì òà îñâ³òí³õ çàêëàä³â. 
Â³äïîâ³äíî òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ 
â³äîáðàæàþòü ä³ÿëüí³ñòü ó÷èòåëÿ òà ó÷í³â ó 
íàâ÷àëüíîìó òà âèõîâíîìó ïðîöåñàõ.

Äîòåïåp ³ñíóº âàp³àòèâí³ñòü âèçíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «ïåäàãîã³÷íà òåõíîëîã³ÿ». Òåõíîëîã³þ 
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pîçãëÿäàþòü ÿê äèäàêòè÷íó êîíöåïö³þ, ñêëà-
äîâó ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè (Á. Ëèõà÷îâ, Ì. ×î-
øàíîâ); ïåäàãîã³÷íó ñèñòåìó (Â. Áåñïàëüêî, 
Â. Ãóçººâ); ïåäàãîã³÷íèé ïpîöåñ (Â. Áåçðó-
êîâà, Â. Ñèìîíåíêî). Ïåäàãîã³÷íó òåõíîëîã³þ 
ðîçóì³þòü ÿê ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíèé àëãî-
ðèòì äîñÿãíåííÿ îñâ³òíüî¿ ìåòè (². Âîëêîâ); 
ñïëàíîâàíå ³ ïîñë³äîâíå âò³ëåííÿ íà ïðàêòèö³ 
ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó (². ²ñàºâ, Î. Äóáàñå-
íþê); ñôåðó ïpîôåñ³éíèõ çíàíü ïðî ìåòîäè 
é çàñîáè íàâ÷àííÿ òà òåîð³þ ¿õ âèêîpèñòàííÿ 
íà ïðàêòèö³ (². Çÿçþí, Ñ. Ñèñîºâà, Î. Ïºõî-
òà). Ïðîôåñ³éíî îð³ºíòîâàíó òåõíîëîã³þ ðîç-
ãëÿäàþòü ÿê ñèñòåìó ôîðì, ìåòîä³â, ïðèéî-
ì³â ³ çàñîá³â, ùî ñïðÿìîâàí³ íà ãàðàíòîâàíå 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè (Î. Íà-
áîêà); òåõíîëîã³þ ñàìîàêòóàë³çàö³¿, ùî ïå-
ðåäáà÷àº áàãàòîïëàíîâó ä³ÿëüí³ñòü ùîäî 
ñàìîàíàë³çó, ñàìîîö³íþâàííÿ (Ð. Âàéíîëà); 
òåõíîëîã³þ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³à-
ëó ôàõ³âöÿ (Â. Ìàðàëîâ, Î. Òèõîìèðîâ). Íàì 
áëèçüêà ïîçèö³ÿ Î. Ê³ÿøêà, ÿêèé ï³ä ïåäàãî-
ã³÷íîþ òåõíîëîã³ºþ ðîçóì³º ñèñòåìó íàéðàö³-
îíàëüí³øèõ ñïîñîá³â äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ 
ìåòè, íàóêîâó îðãàí³çàö³þ íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íîãî ïðîöåñó, ùî âèçíà÷àº íàéá³ëüø ðàö³î-
íàëüí³ é åôåêòèâí³ ñïîñîáè äîñÿãíåííÿ ê³í-
öåâèõ îñâ³òíüî-êóëüòóðíèõ ö³ëåé [2].

Îòæå, ñó÷àñíèìè îçíàêàìè ïåäàãîã³÷íèõ 
òåõíîëîã³é ââàæàºìî íàóêîâ³ñòü, ðàö³îíàëü-
í³ñòü, îðèã³íàëüí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü.

Ó ìåæàõ íàøîãî äîñë³äæåííÿ ñïðîåê-
òîâàíà òåõíîëîã³ÿ ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâäî-
ñêîíàëåííÿ êåð³âíèê³â ÏÒÍÇ ç îïåðòÿì íà 
àêìåîëîã³÷í³, êîìïåòåíòí³ñí³, îñîáèñò³ñíî 
çîð³ºíòîâàí³ çàñàäè ÿê áàçîâ³.

Àíàë³ç ïåäàãîã³÷íèõ ïðàöü çàñâ³ä÷èâ, ùî 
ðîçðîáíèêè ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é ñà-
ìîâäîñêîíàëåííÿ ôàõ³âöÿ çâåðòàþòü óâàãó 
íà äåÿê³ áàð’ºðè â öüîìó ïðîöåñ³. Çîêðå-
ìà, Â. Ìàðàëîâ, õàðàêòåðèçóþ÷è áàð’ºðè 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, çàçíà÷èâ, ùî âîíè 
áóâàþòü çîâí³øí³ìè òà âíóòð³øí³ìè, çó-
ìîâëåíèìè ñóá’ºêòèâíèìè òà îá’ºêòèâíè-
ìè ÷èííèêàìè. Çîâí³øí³ìè áàð’ºðàìè äî-
ñë³äíèê ââàæàº ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå, 
³íäèâ³äóàëüíó ñ³ìåéíó ñèòóàö³þ, â³äñóòí³ñòü 
óìîâ äëÿ ñàìîðîçâèòêó òà ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿ, â³äñóòí³ñòü ï³äòðèìêè òà äîïîìîãè. 
Âíóòð³øí³ìè áàð’ºðàìè â÷åíèé íàçèâàº 
â³äñóòí³ñòü çä³áíîñòåé äî ñàìîðîçâèòêó 
òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ìîòèâ³â òà ïîòðåá 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, íåðîçâèíåí³ñòü ïñè-
õîëîã³÷íèõ ìåõàí³çì³â ñàìîâäîñêîíàëåí-
íÿ, íåáàæàííÿ ìîá³ë³çóâàòè ñåáå íà çì³íè, 
ðîç÷àðóâàííÿ â ïðîôåñ³¿, íåãàòèâíå ñòàâ-
ëåííÿ äî ³ííîâàö³é [4].

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Íà îñíîâ³ âèêëà-
äåíîãî ìîæíà ñôîðìóëþâàòè çàâäàííÿ äî-
ñë³äæåííÿ, ÿêå ïîëÿãàº â ðîçêðèòò³ ïîíÿòòÿ 
òåõíîëîã³¿, ¿¿ ñïåöèô³êè, ñóòíîñò³; ó âèñâ³ò-

ëåíí³ âèêîðèñòàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëî-
ã³é ó ïðîöåñ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³â-
íèê³â ÏÒÍÇ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ, îäíèì ³ç ñïî-
ñîá³â ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ïîñòàº óïðîâàäæåííÿ 
ó íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
³ííîâàö³éíèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é ³ ìå-
òîä³â. ²ííîâàö³éí³ îñâ³òí³ òåõíîëîã³¿ ñòà-
íîâëÿòü ñóêóïí³ñòü ôîðì, ìåòîä³â ³ çàñîá³â 
íàâ÷àííÿ, ÿê³ ï³äïîðÿäêîâàí³ ºäèí³é ìåò³.

Ïðîáëåìà çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³¿ ï³ä-
òðèìêè, ìîòèâàö³¿ òà ñïîíóêàííÿ äî ïðî-
ôåñ³éíîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ êåð³âíèêà 
ÏÒÍÇ íà åòàï³ ï³ñëÿäèïëîìíîãî íàâ÷àííÿ 
íå áóëà ïðåäìåòîì ñïåö³àëüíîãî ðîçãëÿäó, 
º ìàëîäîñë³äæåíîþ òà íàáóâàº îñîáëèâî¿ 
àêòóàëüíîñò³.

Ñïåöèô³êîþ òàêî¿ òåõíîëîã³¿ º:
1) ö³ëåñïpÿìîâàí³ñòü – íàÿâí³ñòü ìåòè ñà-

ìîpîçâèòêó, ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, íàáëèæåí-
íÿ äî ïðîôåñ³éíîãî óñï³õó, ñàìîàêòóàë³çàö³ÿ;

2) ñòâîpåííÿ âèñîêî¿ ìîòèâàö³¿ äî ïðî-
ôåñ³éíîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ êåð³âíèê³â 
ÏÒÍÇ â ïðîöåñ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, 
ôîðìóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ïðîñòîðó ñà-
ìîâäîñêîíàëåííÿ;

3) ãóìàí³ñòè÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü íà îñîáè-
ñò³ñíó âçàºìîä³þ (âèêëàäà÷à òà ñëóõà÷à), â 
ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ â³äáóâàºòüñÿ ñàìîðîçâèòîê 
óñ³õ ñóá’ºêò³â îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó;

4) ä³àãíîñòè÷í³ñòü (äàº çìîãó êîðåêòíî 
âèì³ðÿòè òà îö³íèòè ñôîðìîâàí³ñòü êîìïî-
íåíò³â ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ);

5) íàñòóïí³ñòü, ùî ïîëÿãàº â ïîñòóïîâî-
ìó óñêëàäíåí³ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â, ïðè-
éîì³â ³ ìåòîä³â òåõíîëîã³¿ ïðîôåñ³éíîãî ñà-
ìîâäîñêîíàëåííÿ;

6) ðåçóëüòàòèâí³ñòü (ãàðàíòóº äîñÿãíåí-
íÿ âèñîêîãî ðåçóëüòàòó ïðîôåñ³éíîãî ñà-
ìîâäîñêîíàëåííÿ êåð³âíèê³â ÏÒÍÇ).

Ìåòîþ óïðîâàäæåííÿ â ïðîöåñ³ ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè òåõíîëîã³¿ 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ º îçáðîºííÿ êåð³âíè-
ê³â ÏÒÍÇ ñïîñîáàìè ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, 
ñàìîðîçâèòêó, ñàìîðåàë³çàö³¿, à çàâäàí-
íÿì – ñòâîðåííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ïðîñòî-
ðó, íàáóòòÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî äîñâ³äó, ðîç-
êðèòòÿ âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó, ³í³ö³àö³ÿ 
ñàìîïåðåîñìèñëåííÿ, ñàìîïîäîëàííÿ, ñà-
ìîâèçíà÷åííÿ, ñàìîðåàë³çàö³¿, äîñÿãíåííÿ 
ñàìîàêòóàë³çàö³¿, ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâäî-
ñêîíàëåííÿ.

Ðîçãëÿíåìî òåõíîëîã³þ ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿ êåð³âíèê³â ÏÒÍÇ íà îñíîâ³ ðîçêðèòòÿ 
¿¿ íàïðÿì³â ³ çì³ñòó. Îñîáëèâó óâàãó âàðòî 
ïðèä³ëèòè ìîòèâàö³éíî-ñòèìóëÿòèâíîìó 
åòàïó. Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº âçàºìîçâ’ÿ-
çîê ì³æ ïðîöåñàìè ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâäî-
ñêîíàëåííÿ êåð³âíèêà ÏÒÍÇ òà ñòâîðåííÿì 
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ñèòóàö³¿ óñï³õó, ùî äàº â³ä÷óòòÿ ðàäîñò³, 
çàäîâîëåííÿ, ìîðàëüíîãî, äóøåâíîãî ï³ä-
íåñåííÿ â³ä ñâîº¿ ïðàö³ òà âïëèâàº íà ôîð-
ìóâàííÿ ïîòðåáè â ñàìîðîçâèòêó òà ñàìîâ-
äîñêîíàëåíí³. ßê ââàæàº Î. Áºëê³í, óñï³õ º 
çàñîáîì äîñÿãíåííÿ óñï³øíîñò³ ³ çàëåæèòü 
â³ä ðîçìà¿òòÿ óìîâ òà ñïîñîá³â äëÿ éîãî 
äîñÿãíåííÿ. Ñèòóàö³ÿ óñï³õó ôîðìóºòüñÿ íà 
âñ³õ åòàïàõ âçàºìîä³¿ ñëóõà÷à òà âèêëàäà÷à 
ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé òà ìîæëèâî-
ñòåé êîæíîãî ï³ä ÷àñ îðãàí³çàö³¿ ï³çíàâàëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñïðèÿº ïåðåâåäåííþ íà-
â÷àëüíîãî ïðîöåñó ç ð³âíÿ ïåäàãîã³÷íî¿ íà 
ð³âåíü îñîáèñò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ [1]. Ñòâîðåí-
íÿ ñèòóàö³¿ óñï³õó – òðàìïë³í äëÿ ïîäàëü-
øîãî ðóõó, ñàìîðîçâèòêó, ïðîôåñ³éíîãî ñà-
ìîâäîñêîíàëåííÿ êåð³âíèêà ÏÒÍÇ.

Îòæå, óñï³øí³ñòü ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâ-
äîñêîíàëåííÿ íà «çàñàäàõ ñò³éêèõ ìîòè-
â³â, ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, ïðîôå-
ñ³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ óì³íü ³ ñàìîîö³íêè, ùî 
çàáåçïå÷óº éîìó óñï³õ, òîáòî äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíî¿ ìåòè é ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ñòàá³ëüíèé åìîö³éíèé 
íàñòð³é â³ä òîãî, ùî ðåçóëüòàò, äî ÿêîãî â³í 
ïðàãíóâ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³, àáî çá³ãñÿ ç éîãî 
÷åêàííÿìè, àáî ïåðåâåðøèâ ¿õ» [3, ñ. 27].

Çàóâàæèìî, ùî íà íàâ÷àíí³ íà êóðñàõ 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âåëèêà óâàãà ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ ñòâîðåííþ ïîçèòèâíî¿ ìîòèâàö³¿ 
ðîçâèòêó òà ñàìîðîçâèòêó êåð³âíèê³â ÏÒÍÇ, 
òîìó ùî â³ä öüîãî çàëåæèòü àêòèâí³ñòü ñëó-
õà÷³â ó ïîäàëüøîìó. Âèêëèêàòè çàö³êàâ-
ëåí³ñòü êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äî 
ïðîôåñ³éíîãî ñàìîðîçâèòêó òà ñàìîâäî-
ñêîíàëåííÿ, áàæàííÿ ïîãëèáèòè ñâî¿ ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîã³÷í³ çíàííÿ, çîêðåìà ùîäî 
³íòåðàêòèâíèõ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ, – ìåòà 
òåõíîëîã³¿ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ. ßê çàñâ³ä-
÷óº ïðàêòèêà, öå íàéñêëàäí³øèé åòàï, àäæå 
äîâîäèòüñÿ äîëàòè ð³çí³ ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ã³÷í³ áàð’ºðè. Ùîá ìîòèâóâàòè êåð³âíèê³â 
ÏÒÍÇ, âàðòî ñïðÿìóâàòè ¿õ íà ðîáîòó íàä 
ñîáîþ, à ãîëîâíå – ïðàãíåííÿ äî ñàìîðîç-
êðèòòÿ òà ñàìîðîçâèòêó.

Äîñêîíàëîãî ôàõ³âöÿ òâîðèòü ïåðø çà 
âñå éîãî âåëèêà ³ ö³ëåñïðÿìîâàíà ñàìî-
ñò³éíà ïðàöÿ ç ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâäîñêî-
íàëåííÿ, ÿêà âèêîíóºòüñÿ íèì óïðîäîâæ 
æèòòÿ. Ôîðìóâàííþ îñîáèñòîñò³ ïðîôåñ³-
îíàëà, îñíîâîþ ÿêîãî º êîìïåòåíòí³ñòü é 
³íòåëåêòóàëüíî-äóõîâíà ö³íí³ñíà îð³ºíòàö³ÿ 
ñïðèÿòèìå ñïåöêóðñ «Ïðîôåñ³éíå ñàìîâ-
äîñêîíàëåííÿ êåð³âíèêà ïðîôåñ³éíî-òåõ-
í³÷íîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó».

Ìåòîþ ñïåöêóðñó º ðîçâèòîê ïðîôåñ³é-
íîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ êåð³âíèê³â ïðî-
ôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ÿê 
îñîáèñò³ñíî¿ ö³ííîñò³ íåïåðåðâíîãî ïðî-
ôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíîãî çðîñòàííÿ äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ âåðøèí ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Çàâäàííÿìè ñïåöêóðñó º ö³ëüîâå çàáåç-
ïå÷åííÿ ïîçèòèâíî¿ ìîòèâàö³¿ êåð³âíèê³â 
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
äî ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíîãî çðîñòàííÿ, 
ðîçøèðåííÿ ³ ïîãëèáëåííÿ çíàíü ó ñôåð³ 
ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íîãî ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿ, âèðîáëåííÿ íåîáõ³äíèõ óì³íü ïðîôå-
ñ³éíîãî ñàìîï³çíàííÿ, ñàìîìîá³ë³çàö³¿, ñà-
ìîâèõîâàííÿ, ñàìîîñâ³òè, ñàìîóïðàâë³ííÿ.

Âèêîíàííÿ ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü òà äîòðè-
ìàííÿ ðåêîìåíäàö³é, ïðîïîíîâàíèõ ó ðàì-
êàõ ñïåöêóðñó, ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó òàêèõ 
óì³íü ³ íàâè÷îê:

– âèçíà÷àòè îð³ºíòèðè òà ïåðñïåêòèâè 
âëàñíîãî ñàìîðîçâèòêó;

– âèçíà÷àòè ö³ë³ ñàìîíàâ÷àííÿ òà ñàìîâ-
äîñêîíàëåííÿ;

– îáèðàòè âèäè òà øëÿõè ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿ;

– äîáèðàòè òà çàñòîñîâóâàòè îïòèìàëüí³ 
çàñîáè ñàìîä³àãíîñòèêè;

– çàñòîñîâóâàòè åôåêòèâí³ çàñîáè ñà-
ìîâïëèâó;

– çä³éñíþâàòè ñàìîàíàë³ç âëàñíèõ äî-
ñÿãíåíü;

– çä³éñíþâàòè ñàìîêîíòðîëü çà ñâî¿ìè 
ðåçóëüòàòàìè;

– âíîñèòè êîðåêòèâè ó ðîáîòó;
– äîòðèìóâàòèñü ñèñòåìàòè÷íîñò³ òà íà-

ïîëåãëèâ³ñòü ó ðîáîò³ íàä ñîáîþ;
– ðåôëåêñóâàòè âëàñí³ çì³íè òà äîñÿã-

íåííÿ.
Òàêèì ÷èíîì, ïðîïîíîâàíèé ñïåöêóðñ 

âèñòóïàº ÷àñòèíîþ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî 
ñóïðîâîäó äëÿ êåð³âíèê³â ÏÒÍÇ ó ïðîöåñ³ 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.

Ïðè âèêîíàíí³ çàâäàíü äëÿ ñàìîñò³éíî¿ 
(³íäèâ³äóàëüíî¿) ðîáîòè ïåðåäáà÷àºòüñÿ 
ñêëàäàííÿ ïðîãðàì ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâ-
äîñêîíàëåííÿ, ÿê³ ðîçðîáëÿòèìóòü ñëóõà÷³ 
ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ñàìîîáñòåæåííÿ. Ñïèñîê 
ïðîïîíîâàíèõ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ ìà-
òåð³àë³â äî ñïåöêóðñó äîïîìîæå êåð³âíè-
êàì ÏÒÍÇ íà øëÿõó çä³éñíåííÿ ñàìîçì³í 
îð³ºíòóâàòèñÿ ó â³äïîâ³äí³é ë³òåðàòóð³, ðîç-
øèðèòü óÿâëåííÿ ïðî ìîæëèâîñò³ âäîñêî-
íàëåííÿ ñâî¿õ îñîáèñò³ñíèõ òà ïðîôåñ³éíèõ 
ÿêîñòåé, îêðåñëèòü ìîæëèâîñò³ òà ïîøóê 
øëÿõ³â ðîçâèòêó ôàõ³âöÿ óïðîäîâæ æèòòÿ.

Îòæå, òåõíîëîã³ÿ ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâ-
äîñêîíàëåííÿ ïåðåäáà÷àº ñó÷àñí³ ôîðìè 
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ, ùî ìàþòü íå ëèøå ³í-
ôîðìóâàòè, à é ñïðèÿòè ñàìîâäîñêîíàëåí-
íþ, ôîðìóâàííþ ôàõ³âöÿ òà ãðîìàäÿíèíà, 
âñåá³÷íîìó ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Êîìïëåêñíå òà ñèñòåìàòè÷íå âèêîðè-
ñòàííÿ ð³çíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïåäàãîã³÷íèõ 
òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ êåð³âíèê³â ÏÒÍÇ äàº ìîæëèâ³ñòü ðà-
ö³îíàëüíî çàñòîñîâóâàòè íàâ÷àëüíèé ÷àñ, 
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ìîòèâóâàòè ñëóõà÷³â êóðñ³â äî ñàìîðîç-
âèòêó òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, îäíî÷àñíî 
ï³äâèùóâàòè ð³âåíü ïñèõîëîã³÷íî¿, ìåòî-
äè÷íî¿, äèäàêòè÷íî¿ òà óïðàâë³íñüêî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³.

Çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî òå, ùî ³íòåãðàö³ÿ 
ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é äîïîìàãàº äîñÿãòè 
íàâ÷àëüíîãî ðåçóëüòàòó, ï³äâèùèòè ð³âåíü 
ãîòîâíîñò³ îñîáèñòîñò³ äî çä³éñíåííÿ ñàìî-
ðîçâèòêó òà ñàìîíàâ÷àííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ, 
çíà÷íî ï³äâèùèòè ïðîôåñ³éíó êîìïåòåíò-
í³ñòü êåð³âíèê³â ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Òåõíîëîã³ÿ ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâäîñêî-
íàëåííÿ êåð³âíèê³â ÏÒÍÇ ìàº ñïåöèô³êó, 
ñòðóêòóðó, åòàïè. Öå ä³ºâèé ³íñòðóìåíòà-
ð³é äîñÿãíåííÿ ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâäîñêî-
íàëåííÿ, âåðøèí àêìå, êîìïåòåíòíîñòåé 
íà äóõîâíî-àêñåîëîã³÷í³é îñíîâ³, ³í³ö³àö³ÿ 
ïåðåîñìèñëåííÿ, ñàìîïîäîëàííÿ, ñàìîâè-
çíà÷åííÿ, ñàìîðåàë³çàö³¿ ôàõ³âöÿ, òâîð÷å 
ïåðåòâîðåííÿ âñ³º¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
íà ´ðóíò³ óñâ³äîìëåíîãî ñàìîðîçâèòêó.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ íå âè÷åðïóº âñ³õ 
àñïåêò³â ïîðóøåíî¿ ïðîáëåìè. Ïðåäìåòîì 
ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ïîøóê³â ìîæå ñòàòè 
âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ïðîôåñ³é-
íîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ êåð³âíèê³â ÏÒÍÇ; 
ðîçðîáëåííÿ åôåêòèâíèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõ-
íîëîã³é, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà âäîñêîíàëåííÿ 
îñîáèñò³ñíèõ òà ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé, çî-
êðåìà ÷åðåç êîìïëåêñ ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ã³÷íèõ òðåí³íã³â òà ñàìîòðåí³íã³â.

Äåòàëüí³øå âèñâ³òëåííÿ âèêîðèñòàííÿ 
îêðåìèõ ³ííîâàö³éíèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõ-
íîëîã³é ó ïðîöåñ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
êåð³âíèê³â ÏÒÍÇ áóäå ïðåäìåòîì ³íøèõ 
ïóáë³êàö³é.


