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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàéá³ëüø âàæ-
ëèâîþ õàðàêòåðíîþ ðèñîþ çì³íè ðîë³ îñ-
â³òíüîãî ñåðåäîâèùà â ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíî¿ 
îñâ³òè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â º ôîðìóâàííÿ 
íîâîãî òèïó ñîö³àëüíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â íà 
ð³âí³ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³, à òàêîæ çì³íà 
íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó, ÿêà ïîðîäæåíà çì³-
íîþ ñàìîãî âèïóñêíèêà. ²äåòüñÿ ïðî ïåðå-
äóìîâè ôîðìóâàííÿ íîâîãî àíòðîïîãåí-
íî-³íòåëåêòóàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ëþäèíà 
òà ¿¿ ³íòåëåêò ó öåíòð³ ñóñï³ëüñòâà ïî÷è-
íàþòü ôîðìóâàòè òó ãîëîâíó â³ñü, íàâêî-

ëî ÿêî¿ â³äáóâàºòüñÿ ëþäñüêèé ðîçâèòîê  
[1, ñ. 83–84].

Ó öåíòð³ âñüîãî, ùî â³äáóâàºòüñÿ â ñó-
ñï³ëüñòâ³, ñòî¿òü îñîáèñò³ñòü. ̄ ¿ ñâ³òîãëÿä, ìî-
ðàëüí³ñòü, ïñèõîëîã³÷í³ ÿêîñò³, êóëüòóðà âèðà-
æàþòü ìîòèâè ëþäñüêî¿ ïîâåä³íêè, ó õîä³ ÿêî¿ 
ðåàë³çóþòüñÿ ³íòåðåñè ëþäèíè, ôîðìóþòüñÿ 
é ðîçâèâàþòüñÿ ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè. ßêó áè 
ïðîáëåìó ó ñôåð³ ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè ìè íå 
âçÿëè, ìàéæå çàâæäè íà ïåðøèé ïëàí âèõî-
äèòü ôåíîìåí ëþäñüêî¿ îñîáèñòîñò³. ×åðåç 
êîíêðåòí³ îñîáèñòîñò³ ðåàë³çóþòüñÿ é êîí-
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êðåòí³ ñîö³àëüí³ ïðîöåñè ³ ÿâèùà. Åêîíîì³÷í³ 
çäîáóòêè ñó÷àñíèõ á³çíåñ-ñòðóêòóð íå ìîæóòü 
íå îö³íþâàòèñÿ êð³çü ïðèçìó ëþäèíè, ïðîÿâ 
¿¿ çä³áíîñòåé ³ ìîæëèâîñòåé, ïðàãíåííÿ äî 
ðåàë³çàö³¿ ³íòåðåñ³â ³ äîñÿãíåííÿ óñï³õó â æèò-
ò³ [1; 8]. Ðîçâèòîê ³íäèâ³äà, çàáåçïå÷åííÿ é 
ï³äòðèìàííÿ éîãî æèòòÿ º ïðèðîäíèì ê³íöå-
âèì ïðèçíà÷åííÿì ÿê ïåäàãîã³êè, òàê ³ íàóêè 
ïðî óïðàâë³ííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Ïèòàííÿ âñåá³÷íîãî é ïðîôåñ³éíîãî ðîç-
âèòêó îñîáèñòîñò³ âèâ÷àëè À. Ìàêàðåíêî, Â. 
Âåðíàäñüêèé, Â. Ñóõîìëèíñüêèé, Ã. Êîñòþê òà 
³íø³. Òåîð³þ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ó ô³ëîñîô³¿, 
ïñèõîëîã³¿ òà ïåäàãîã³ö³ ðîçêðèòî â ïðàöÿõ ². 
Çÿçþíà, Í. Íè÷êàëî, ². Áåõà, Ñ. Ìàêñèìåíêî, 
Â. Ìîëÿêî é ³íøèõ. Ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ 
â òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäåíå â íàóêîâî-
ìó äîðîáêó Ä. Òõîðæåâñüêîãî (ôîðìóâàííÿ 
îñîáèñòîñò³ â òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³), Ì. Áîðè-
øåâñüêîãî (îñîáèñò³ñòü ó âèì³ðàõ ñàìîñâ³äî-
ìîñò³), Á. Ñòóïàðèêà (îñîáèñò³ñòü êâàë³ô³êîâà-
íîãî ðîá³òíèêà), Þ. Òðîô³ìîâà (îñîáèñò³ñòü ó 
ïñèõîëîã³¿ ïðàö³ é ³íæåíåðí³é ïñèõîëîã³¿). 

Ïèòàííÿì çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíîãî íàâ-
÷àííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Å. Â³ëü÷êîâñüêîãî,  
Ä. Äàâèäåíêà, ª. Ïðèñòóïè, Ì. Íîñêà,  
Í. Çàâèä³âñüêî¿ é ³í. Âèäàòí³ â÷åí³ ñó÷àñíîñò³, 
çîêðåìà Ä. Äàâèäåíêî, Î. Äóáîãàé, Ë. Àïà-
íàñåíêî é ³íø³, ïðîâîäèëè ñâî¿ äîñë³äæåííÿ, 
ðîçãëÿäàþ÷è ìåõàí³çìè ôîðìóâàííÿ ñâ³äî-
ìîãî ñòàâëåííÿ ëþäèíè äî æèòòºä³ÿëüíîñò³ 
÷åðåç ãåíåòè÷íå äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â 
ì³æ ä³ÿëüí³ñòþ ëþäèíè ³ ¿¿ ñâ³äîì³ñòþ.

Ó÷åí³ âñüîãî ñâ³òó çàéìàþòüñÿ âèâ÷åí-
íÿì ïðîáëåì åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó, 
çîêðåìà Ì. Ìåñêîí, Ë. ßêîêêà, Ä. Ãðåéñîí, 
Â. Õîéºð, Ï. Äðóêåð òà ³í. Ô³ëîñîôñüê³, òå-
îðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ çàñàäè ìåíåäæìåí-
òó âèâ÷àëè À. Ãåðàñèì÷óê, Ç. Òèìîøåíêî,  
Ñ. Øåéêî, Î. Êóçüì³í, Î. Ìåëüíèê òà ³í. Ï³ä-
âèùåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ÷åðåç ðîçâèòîê 
³íäèâ³äóàëüíèõ íàâè÷îê ìåíåäæåð³â ðîçãëÿ-
äàþòü ó ñâî¿õ ïðàöÿõ Â. Íîâàê, Þ. Ñèìîíåíêî 
é ³í. Ðîçâèòîê ëþäñüêîãî é ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî êàï³òàë³â ÷åðåç åôåêòèâíèé ìåíåäæìåíò 
ñòàâ ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü Î. Êîøóëüêî,  
Î. ªðìîëåíêî é ³í. Ñòðàòåã³ÿì ðîçâèòêó ïðî-
ôåñ³éíî¿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³, ïèòàííÿì ïñèõîä³-
àãíîñòèêè â ïðîôåñ³¿ ìåíåäæåðà, ïèòàííÿì 
ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Î. Ñåðãººíêîâà, Ã. Áåñºä³-
íà, Â. Êîìïàí³ºöü òà ³í.

Óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â íàêîïè÷åíî âå-
ëèêèé äîñâ³ä ³ç ïðîáëåì ðîçâèòêó ïðîôåñ³é-
íî¿ îñâ³òè, ëþäñüêîãî êàï³òàëó, çäîðîâ’ÿçáå-
ðåæåííÿ, åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Îäíàê 
äîñ³ çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè 
ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíîãî 
óïðàâë³íñüêîãî ìèñëåííÿ ìàéáóòí³õ ìåíå-
äæåð³â. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòà ñòàòò³ – òå-
îðåòè÷íî îá´ðóíòóâàòè íåîáõ³äí³ñòü, ñïî-
ñîáè ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî 
çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³íñüêîãî ìèñ-
ëåííÿ ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â ÷åðåç ñèñòåìó 
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè âè-
ð³øóâàëèñÿ òàê³ çàâäàííÿ: ðîçêðèòè ñóòí³ñòü 
ïîíÿòòÿ «çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíå óïðàâë³íñüêå 
ìèñëåííÿ»; çä³éñíèòè ìîäåëþâàííÿ ïðîöå-
ñó ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî çäî-
ðîâ’ÿîð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³íñüêîãî ìèñëåííÿ 
ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â; âèÿâèòè ðîçá³æíîñò³ 
ì³æ òèïàìè çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíîãî óïðàâ-
ë³íñüêîãî ìèñëåííÿ ñòóäåíò³â-óïðàâë³íö³â; 
âèîêðåìèòè åòàïè ôîðìóâàííÿ íàóêîâîãî 
çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíîãî ìèñëåííÿ ìàéáóòí³õ 
ìåíåäæåð³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ 
îñâ³òè ÿê òàêî¿, ùî äîñë³äæóº ëèøå îñîáëè-
âîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñüîãîäí³ ùîíàé-
ìåíøå íå â³äîáðàæàº ðåàëüíèé ñòàí ñïðàâ. 
Ëþäñüêà ä³ÿëüí³ñòü óçàãàë³ é ïðîôåñ³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü çîêðåìà º çàâæäè ïðîÿâîì ëþä-
ñüêîãî ðîçóìó. Òðóäîâ³ ïðîöåñè ó âèðîáíè-
÷îìó ñåðåäîâèù³ º ïðîöåñîì çì³íè ðîçóìó, 
ùî â³äïîâ³äàº çàäóìàì. Ö³ çàäóìè (ðåöåïòè, 
ôîðìóëè, ³äå¿) – ïåðâèíí³, âîíè ïåðåòâîðþ-
þòü ïî÷àòêîâ³ ôàêòîðè – ³ ëþäñüê³, ³ íåëþä-
ñüê³ – íà çàñîáè. Ëþäèíà âèáèðàº ö³ë³ é âè-
êîðèñòîâóº çàñîáè äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ [12].

Íèí³ ëþäèíà º ãîëîâíèì êðèòåð³ºì ñóñ-
ï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ïîøèðþþòüñÿ ³äå¿ ãóìà-
í³çàö³¿ åêîíîì³êè; òàêèì ÷èíîì, íà ïåðøå 
ì³ñöå ñòàâèòüñÿ ëþäñüêèé ðîçóì, àäæå â ñó-
ñï³ëüñòâ³ º âåëèêà ê³ëüê³ñòü îñ³á, ÿê³ íå õî÷óòü 
áóòè ëèøå ïðîñòèìè âèêîíàâöÿìè. Çà ñâî¿ìè 
ëþäñüêèìè é åêîíîì³÷íèìè ÿêîñòÿìè âîíè 
çàñëóãîâóþòü íà òå, ùîá ¿õí³ ïîãëÿäè ïîâà-
æàëè, ³íòåðåñè òà ïîòðåáè çàäîâîëüíÿëèñÿ, à 
¿õí³ ãîëîñè áóëè ïî÷óò³ [7, ñ. 54–58]. Âèä³ëè-
òèñü ñåðåä ³íøèõ ³ ðåàë³çóâàòèñü ó ñó÷àñíîìó 
äåìîêðàòè÷íîìó ñóñï³ëüñòâ³ ö³ ëþäè ìîæóòü 
ñàìå çàâäÿêè ñâî¿ì ë³äåðñüêèì çàäàòêàì ³ 
ðîçóìîâèì çä³áíîñòÿì. 

Çàãàëîì ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê çäî-
ðîâ’ÿîð³ºíòîâàíîãî ìèñëåííÿ – öå äóæå 
ñêëàäíèé ³ âîäíî÷àñ äóæå ö³êàâèé ïðîöåñ. 
Êîæíà ëþäèíà º îñîáèñò³ñòþ. Ïðîòÿãîì æèò-
òÿ â íå¿ ôîðìóºòüñÿ ïðèòàìàííèé ò³ëüêè ¿é 
òèï ìèñëåííÿ. Ìèñëåííÿ ôîðìóº ñèñòåìó 
ö³ííîñòåé ëþäèíè. Îñê³ëüêè âñ³ ëþäè ð³çí³, 
òî é ñèñòåìà ö³ííîñòåé ó êîæíîãî ñâîÿ, ³í-
äèâ³äóàëüíà. Çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíå ìèñëåííÿ 
ïðîñòî òàê ó ãîëîâ³ ëþäèíè ñôîðìóâàòèñÿ 
íå ìîæå. Âîíî ôîðìóºòüñÿ ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ 
ôàõîâèõ äèñöèïë³í óïðîäîâæ ÷îòèðüîõ ðîê³â 
íàâ÷àííÿ ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â. 

Âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ ôîðìóâàííÿ 
çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíîãî ìèñëåííÿ ó ñòóäåí-
ò³â-óïðàâë³íö³â º ôîðìóâàííÿ øèðîêîãî  
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ñâ³òîãëÿäó ÷åðåç çì³ñò ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè [4]. 
×èì á³ëüø îáìåæåíîþ º ëþäèíà, òèì âàæ÷å 
¿é óñâ³äîìëþâàòè ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèé õà-
ðàêòåð ÿâèù ³ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ ç³ 
çì³íàìè â ñòàí³ çäîðîâ’ÿ. Îòæå, âàæ÷å íàâ÷è-
òè òàêó ëþäèíó çäîðîâî ìèñëèòè. Âèâ÷åííÿ 
ôàõîâèõ äèñöèïë³í ç óõèëîì ó á³ê ïåäàãîã³êè 
çäîðîâ’ÿ ¿é äàâàòèìåòüñÿ ëèøå çà âåëèêîãî 
áàæàííÿ é äîêëàäàííÿ ìàêñèìóìó çóñèëü. 
Âàæëèâó ðîëü ïðè öüîìó â³ä³ãðàâàòèìå é 
êîìïåòåíòí³ñòü ³ âì³ííÿ âèêëàäà÷à. ² íàâïà-
êè, ÿêùî â ñòóäåíòà ðîçøèðåíèé ñâ³òîãëÿä, 
òî â³í çäàòåí ñàìîñò³éíî àíàë³çóâàòè òå ÷è 
³íøå ñîö³àëüíå ÿâèùå ÷è åêîíîì³êó çäîðîâ’ÿ. 
Åêîíîì³÷í³ äèñöèïë³íè çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâà-
íîãî çì³ñòó òàêèì ñòóäåíòàì äàâàòèìóòüñÿ 
ëåãêî, îñê³ëüêè â íèõ áóäå ïåâíèé «áàãàæ 
çíàíü çà ïëå÷èìà». Òàêîæ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 
ìåíåäæåðàì ³ç øèðîêèì ñâ³òîãëÿäîì ïðèòà-
ìàííà ïåâíà ³íòó¿òèâíà êì³òëèâ³ñòü, ùî äî-
ïîìàãàº ¿ì ïðèéíÿòè ïðàâèëüíå ð³øåííÿ ï³ä 
÷àñ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ³ç ïèòàíü çáåðåæåí-
íÿ âëàñíîãî çäîðîâ’ÿ é çäîðîâ’ÿ îòî÷óþ÷èõ 
¿õ ëþäåé. Ó íèõ, ÿê ïðàâèëî, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
ëîã³÷íå çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíå ìèñëåííÿ, ùî º 
îñíîâîþ äëÿ âèð³øåííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
îðãàí³çàö³ºþ ñïîñîáó æèòòÿ [6; 9].

Äîñ³ í³ ïñèõîëîãè, í³ ô³ëîñîôè, í³ ô³ç³îëî-
ãè, í³ ïåäàãîãè äî ê³íöÿ íå ðîçêðèëè ìåõàí³çì 
ôîðìóâàííÿ çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíîãî ìèñëåí-
íÿ ëþäèíè, ó íèõ ùå é äîñ³ º ïåâí³ ñóïåðå÷-
íîñò³ òà ðîçá³æíîñò³ ³ç öüîãî ïðèâîäó, àäæå 
êîæíà ëþäèíà ïðàãíå áóòè çäîðîâîþ, îäíàê 
ñàìà ùîñü çðîáèòè â öüîìó ïëàí³ ë³íóºòüñÿ. 

Ïåäàãîã³êà çäîðîâ’ÿ, åêîíîì³êà çäîðîâ’ÿ, 
ìåíåäæìåíò çäîðîâ’ÿ – íàéâàæëèâ³ø³ é íàé-
ö³êàâ³ø³ ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè âñüîãî ñóñï³ëüíîãî 
ìåõàí³çìó. ² õî÷à çäîðîâ’ÿ, ÿê êàæóòü, íå ìàº 
í³ êîëüîðó, í³ çàïàõó, í³ ñìàêó, âîíî ÷èíèòü 
êîëîñàëüíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ëþäñüêî¿ öè-
â³ë³çàö³¿. «Ëèöå» åêîíîì³÷íîãî ïðîöâ³òàííÿ é 
áëàãîïîëó÷÷ÿ âèçíà÷àºòüñÿ ñóñï³ëüíèì ëà-
äîì, ÿêèé çì³íþâàâñÿ îäíî÷àñíî ç ðîçâèò-
êîì ëþäèíè [1, ñ. 44], à ëþäñüêèé ðîçâèòîê 
ïðÿìî çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ çäîðîâ’ÿ ëþäåé. 
Çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíå ìèñëåííÿ íåâ³ä’ºìíî 
ïîâ’ÿçàíå ç åêîíîì³÷íîþ íàóêîþ, àäæå âîíî 
ïðîäîâæóº ðîçâèâàòèñü, ³äó÷è â íîãó ç íåþ. 
Îòæå, ïðîñë³äêóºìî ðîçâèòîê ïåäàãîã³÷íî¿ 
äóìêè, çîñåðåäèâøè óâàãó íà ïîãëÿäàõ ó÷å-
íèõ ùîäî ôîðìóâàííÿ çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâà-
íîãî ìèñëåííÿ â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó ñàìî¿ 
ëþäèíè â ïðîöåñ³ ïðàö³ òà âèðîáíè÷îãî ñå-
ðåäîâèùà.

Ñàìå ïîíÿòòÿ «çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíå 
óïðàâë³íñüêå ìèñëåííÿ» âèïëèâàº ç ïîíÿòü 
«êóëüòóðà óïðàâë³ííÿ», «êóëüòóðà çäîðîâ’ÿ», 
«ñâ³äîì³ñòü» ³ âèçíà÷àº «óïðàâë³íñüêå ð³øåí-
íÿ». Öå çóìîâëåíî òèì, ùî çäîðîâ’ÿîð³ºí-
òîâàíå óïðàâë³íñüêå ìèñëåííÿ ôîðìóºòü-
ñÿ â ãîëîâ³ ëþäèíè ÿê íàñë³äîê ðîçâèòêó ¿¿ 

óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè, êóëüòóðè çäîðîâ’ÿ 
òà çä³áíîñòåé äî ñïðèéíÿòòÿ íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà, òîáòî ñâ³äîìîñò³. Ðåçóëüòàòîì 
òàêèõ ïðîöåñ³â º óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ. Òîìó 
ïåðø í³æ ïåðåõîäèòè äî ðîçãëÿäó çäîðîâ’ÿî-
ð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³íñüêîãî ìèñëåííÿ ìàé-
áóòíüîãî ìåíåäæåðà ÿê ïåðåäóìîâè óïðàâ-
ë³íñüêîãî ð³øåííÿ é íåâ³ä’ºìíî¿ ñêëàäîâî¿ 
÷àñòèíè ëþäñüêîãî ðîçâèòêó é ñóñï³ëüñòâà, 
ñë³ä ç’ÿñóâàòè çì³ñò ³ îñîáëèâîñò³ ïîíÿòü 
«êóëüòóðà óïðàâë³ííÿ», «êóëüòóðà çäîðîâ’ÿ», 
«çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíà ñâ³äîì³ñòü».

Êóëüòóðà óïðàâë³ííÿ – ñêëàäíà ô³ëîñîô-
ñüêà é ñîö³îëîã³÷íà êàòåãîð³ÿ. Ñàì òåðì³í 
«êóëüòóðà» (â³ä ëàò. cultura – îáðîáêà, âèõî-
âàííÿ) ìàº áàãàòî ð³çíèõ òëóìà÷åíü. Êóëüòó-
ðó óïðàâë³ííÿ ìîæíà ðîçóì³òè ÿê ïåâíèé ñî-
ö³àëüíèé ìåõàí³çì, ÿêèé âïëèâàº é â³äòâîðþº 
ò³ ÷è ³íø³ åòàëîíè, íîðìè ïîâåä³íêè ëþäåé. 
Ðîçâèòîê óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè âèçíà÷àºòü-
ñÿ íàñàìïåðåä íàñòóïí³ñòþ, çáåðåæåííÿì 
óñ³õ ïîçèòèâíèõ ö³ííîñòåé, ÿê³ çíàìåíóþòü 
ñîáîþ çáåðåæåííÿ ³ºðàðõ³¿ óïðàâë³ííÿ äëÿ 
áåçïåðåðâíîñò³ ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó. Êóëü-
òóðà óïðàâë³ííÿ îõîïëþº øèðîêèé ñïåêòð ä³-
ÿëüíîñò³ ëþäèíè: â³ä âèõ³äíîãî ïóíêòó, ÿêèé 
ïîâ’ÿçàíèé ç îâîëîä³ííÿì íåîáõ³äíèìè çíàí-
íÿìè, äî ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíèõ 
íîðì ïîâåä³íêè, çàëó÷åííÿ äî ñîö³àëüíèõ 
ö³ííîñòåé [11].

Êîæíà ëþäèíà ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ çà-
ìèñëþºòüñÿ íàä ñåíñîì ³ ìåòîþ ñâîº¿ æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³, íàìàãàºòüñÿ íàáëèçèòèñÿ äî ðîç-
ãàäêè òàºìíèöü ïðîôåñ³éíîãî óñï³õó é íà ö³é 
îñíîâ³ áóäóâàòè ñâîþ ïîâåä³íêó, ñïîñ³á æèò-
òÿ. Çà íèçüêî¿ êóëüòóðè óïðàâë³ííÿ ëþäè ðîç-
âèâàþòüñÿ çà ñõåìîþ «ß ÿê óñ³», íå ïðîÿâëÿ-
þòü âëàñíî¿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³ é àâòîìàòè÷íî 
íàñë³äóþòü ä³¿ ³íøèõ. Òàêà ëþäèíà ìîæå áóòè 
ëèøå ³ì³òàòîðîì, à íå òâîðöåì íîâîãî, ïà-
ñèâíèì, à íå àêòèâíèì ñóá’ºêòîì ëþäñüêîãî 
ðîçâèòêó [8; 9].

Êóëüòóðà çäîðîâ’ÿ – ñêëàäîâà ÷àñòè-
íà êóëüòóðè âçàãàë³, ùî â³äîáðàæàº ð³âåíü 
ðîçâèòêó çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíîãî ìèñëåííÿ. 
Ïðàêòè÷íî áóäü-ÿêà æèòòºâà ïîçèö³ÿ ëþäè-
íè ùîäî çäîðîâîãî æèòòÿ ïîðîäæóºòüñÿ ¿¿ 
óÿâëåííÿìè ïðî ñèñòåìó íàÿâíèõ ö³ííîñòåé. 
²ñòîð³ÿ äîâåëà, ùî íàéêðàù³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
ðîçâèòêó çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíîãî ìèñëåííÿ 
ëþäèíè – öå ïðàâèëüíå óïðàâë³ííÿ ¿¿ ïîâå-
ä³íêîþ ïðè ñâîáîä³ âèáîðó çàñîá³â äîñÿãíåí-
íÿ ìåòè. Ó òàêèé ñïîñ³á íå ³ñíóâàòèìå ÿêî¿ñü 
ôàòàëüíî¿ çóìîâëåíîñò³ çäîðîâîãî ñïîñîáó 
æèòòÿ. Êóëüòóðí³ ôàêòîðè ñòâîðþþòü ëèøå 
çàãàëüíèé êàðêàñ äëÿ çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³äà. Ó ìåæàõ öüîãî êàð-
êàñó êîæíà ëþäèíà ìàº äîñèòü øèðîêèé âè-
á³ð âàð³àíò³â äëÿ îçäîðîâëåííÿ é ï³äòðèìêè 
çäîðîâ’ÿ. ²íøà ñïðàâà, ùî öåé âèá³ð ÷àñòî 
´ðóíòóºòüñÿ íå íà ñâ³äîìèõ ï³äõîäàõ, à íà ³í-
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òó¿òèâíîìó ð³âí³, âèõîäÿ÷è ³ç 
çàãàëüíèõ ì³ðêóâàíü ³ çâè÷-
íèõ ï³äõîä³â, ó êðàùîìó ðàç³ 
– ç’ÿâëÿºòüñÿ íà îñíîâ³ çäî-
ðîâîãî ãëóçäó [7, ñ. 76–77].

Îñíîâîþ êóëüòóðè çäî-
ðîâ’ÿ îñîáèñòîñò³ º çäî-
ðîâ’ÿîð³ºíòîâàíà ñâ³äîì³ñòü. 
ª äåê³ëüêà ïîøèðåíèõ âè-
çíà÷åíü ïîíÿòòÿ «çäîðîâ’ÿî-
ð³ºíòîâàíà ñâ³äîì³ñòü», àëå, 
íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø 
ïðèéíÿòíèì äëÿ ðîçóì³ííÿ 
é íàéá³ëüø òî÷íèì º âèçíà-
÷åííÿ çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíî¿ 
ñâ³äîìîñò³ ÿê ñóêóïíîñò³ óÿâ-
ëåíü, ïîíÿòü, îö³íîê, íàñòðî-
¿â, òðàäèö³é ³ îçäîðîâ÷èõ 
ñèñòåì, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ 
ç’ÿâëÿþòüñÿ ïåðåêîíàííÿ â 
íåîáõ³äíîñò³ çäîðîâ’ÿçáåðå-
æóâàëüíèõ çàõîä³â, ïîòðåáà 
â íàêîïè÷åíí³ êàï³òàëó çäî-
ðîâ’ÿ, çá³ëüøóºòüñÿ òðèâà-
ë³ñòü ðîê³â çäîðîâîãî æèòòÿ, 
â³äáóâàºòüñÿ ëþäñüêèé ðîçâèòîê [10]. 

Îñíîâîþ çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíî¿ ñâ³äî-
ìîñò³ º òåîðåòèêî-ï³çíàâàëüíèé ð³âåíü. Â³í 
îõîïëþº ñèñòåìàòèçîâàí³ é íàóêîâ³ çíàííÿ; 
ïîãëÿäè, ùî ôîðìóþòü çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâà-
íèé ñâ³òîãëÿä ëþäèíè; ¿¿ óì³ííÿ é çäàòí³ñòü 
îá’ºêòèâíî é àäåêâàòíî ñïðèéìàòè âèêëè-
êè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç â³êîâèìè çì³íàìè â ñòàí³ 
çäîðîâ’ÿ. Ï³çíàâàëüí³ êîìïîíåíòè ïðè öüîìó 
ñòâîðþþòü íå ëèøå ñèñòåìó çäîðîâ’ÿçáåðå-
æóâàëüíèõ çíàíü, à é âèçíà÷àþòü âíóòð³ø-
íþ êóëüòóðó çäîðîâ’ÿ ëþäèíè, ôîðìóþòü ¿¿ 
ãîòîâí³ñòü äî ñâ³äîìîãî âåäåííÿ çäîðîâîãî 
ñïîñîáó æèòòÿ. 

Ó äåÿêèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ ïîíÿò-
òÿ çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíî¿ ñâ³äîìîñò³ é çäî-
ðîâ’ÿîð³ºíòîâàíîãî ìèñëåííÿ ïîäàþòüñÿ ÿê 
òîòîæí³ ïîíÿòòÿ. Ïðîòå, íà íàøó äóìêó, òàêà 
òîòîæí³ñòü º íå çîâñ³ì ïðàâèëüíîþ, àäæå 
çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíå ìèñëåííÿ º ñêëàäîâîþ 
÷àñòèíîþ äóõîâíî-ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþ-
äèíè, âèñòóïàº îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ êîì-
ïîíåíò³â çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíî¿ ñâ³äîìîñò³ é 
òðàêòóºòüñÿ ÿê àêòèâí³ñòü äóìêè. Òðàäèö³éíî 
ëþäñüêå ìèñëåííÿ ì³ñòèòü ïîãëÿäè é óÿâ-
ëåííÿ, ïîðîäæåí³ ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì ëþ-
äåé, ¿õíüîþ ó÷àñòþ (àêòèâíîþ ÷è ïàñèâíîþ) 
â æèòò³ ñîö³óìó òà òèìè çâ’ÿçêàìè, ó ÿê³ âîíè 
âñòóïàþòü ó ïîâñÿêäåííîìó æèòò³ [1, ñ. 92].

Çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíå óïðàâë³íñüêå ìèñ-
ëåííÿ ìåíåäæåðà ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè 
ÿê òàê³ ÿâèùà:

– ñèñòåìó ïîãëÿä³â íà çàêîíîì³ðíîñò³ 
ëþäñüêîãî ðîçâèòêó; ñóòí³ñòü ïñèõîô³ç³îëî-
ã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé òðóäîâèõ ïðîöåñ³â; ïðè-
÷èíè âèíèêíåííÿ ïðîôåñ³éíèõ çàõâîðþâàíü; 

êîðèñí³ñòü ä³àëåêòè÷íîãî ïîºäíàííÿ òà âçà-
ºìîä³¿ çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ 
çíàíü, ³äåé, òåîð³é ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ;

– ôîðìó ïðîÿâó çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíî¿ 
ñâ³äîìîñò³ â êîíêðåòí³é ñóñï³ëüí³é ñèòóàö³¿; 
ñèñòåìó ïîãëÿä³â ³ óÿâëåíü, ùî ïîðîäæåí³ 
ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì ëþäåé, ¿õíüîþ ó÷àñòþ 
â òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ íàêîïè÷åíèì 
ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì;

– ñêëàäîâó ÷àñòèíó çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé; ïðîöåñ, äå â³äáóâà-
ºòüñÿ òàêà âçàºìîä³ÿ óïðàâë³íöÿ, ñîö³àëüíî¿ 
ãðóïè, ñóñï³ëüñòâà, ùî íå ìîæå íàøêîäèòè 
çäîðîâ’þ ïðàöþþ÷èõ ëþäåé (ïîïðè íåîáõ³ä-
í³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³).

ßêùî ãîâîðèòè ïðîñò³øå, òî çäîðîâ’ÿî-
ð³ºíòîâàíå ìèñëåííÿ óïðàâë³íöÿ – öå ñó-
êóïí³ñòü ïîãëÿä³â, óÿâëåíü ³ ñóäæåíü ïðî íå-
îáõ³äí³ñòü óïðîâàäæåííÿ ðåàëüíèõ çàõîä³â 
çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ ó âèðîáíè÷å ñåðåäî-
âèùå, ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî â³ä çäîðîâ’ÿ ïðà-
ö³âíèê³â çàëåæèòü åêîíîì³÷íå áëàãîïîëó÷÷ÿ 
áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ [5].

Íà îñíîâ³ âñüîãî âèùåñêàçàíîãî íàìè ñòâî-
ðåíà ñâîºð³äíà ìîäåëü ôîðìóâàííÿ é ðîçâèò-
êó çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³íñüêîãî ìèñ-
ëåííÿ ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â (ðèñ. 1). 

Âèâ÷åííÿ ïîãëÿä³â íàóêîâö³â [3, ñ. 42] 
äîçâîëÿº íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ïðî-
ôåñ³éíî¿ ïåäàãîã³êè é ïñèõîëîã³¿ âèä³ëèòè 
äâà òèïè çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî ìèñëåííÿ ñòóäåíò³â-óïðàâë³íö³â: ïî-
âñÿêäåííå (áóäåííå) ³ íàóêîâå (òàáë. 1).

Ïîâñÿêäåííå ìèñëåííÿ íàé÷àñò³øå äóæå 
ñóá’ºêòèâíå é âëàñòèâå ëþäèí³, ÿêà ðîç-
ãëÿäàº íàâêîëèøíþ ä³éñí³ñòü ëèøå êð³çü  

Ðèñ. 1. Ìîäåëü ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòêó 
ñó÷àñíîãî çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³íñüêîãî ìèñëåííÿ 

ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â
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ïðèçìó ñâî¿õ îñîáèñòèõ ö³ëåé òà ³íòåðå-
ñ³â. Íà òàêå ìèñëåííÿ íàêëàäàþòü â³äáèòîê 
ñôîðìîâàí³ â íàðîä³ çâè÷à¿, òðàäèö³¿, à ³íî-
ä³ íàâ³òü çàáîáîíè.

Òàáëèöÿ 1
Ðîçá³æíîñò³ ì³æ òèïàìè 

çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³íñüêîãî 
ìèñëåííÿ ñòóäåíò³â-óïðàâë³íö³â
Ïîâñÿêäåííå 

çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíå 
óïðàâë³íñüêå ìèñëåííÿ

Íàóêîâå 
çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíå 

óïðàâë³íñüêå ìèñëåííÿ
Ñóá’ºêòèâí³ ïîãëÿäè 

íà íåîáõ³äí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ çäîðîâ’ÿ- 
çáåðåæóâàëüíèõ çàõîä³â 

Íåîáõ³äí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ çàõîä³â äëÿ 
çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ – 

îá’ºêòèâíà ³ñòèíà

Óðèâ÷àñò³, îäíîá³÷í³ 
çíàííÿ ïðî 

çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüí³ 
òåõíîëîã³¿

Óñåá³÷íèé, ö³ë³ñíèé, 
ñèñòåìíèé ïîãëÿä 

íà ñèñòåìó 
çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíîãî 

óïðàâë³ííÿ
Ïåðåêðó÷åíå óÿâëåííÿ 

ïðî âàãîì³ñòü 
çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíèõ 

óìîâ ïðàö³

Óñâ³äîìëåííÿ 
ñïðàâæíüîãî çíà÷åííÿ 
çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíèõ 

óìîâ ïðàö³

Ïîâñÿêäåííå ìèñëåííÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà 
óðèâ÷àñòèõ, îäíîá³÷íèõ çíàííÿõ ïðî çäî-
ðîâ’ÿ, íà îáìåæåíîìó ñâ³òîãëÿä³ îäí³º¿ 
ëþäèíè. Óò³ì, çíàþ÷è âñ³ àñïåêòè é ðå-
àëüí³ ïàðàìåòðè ïðîöåñ³â æèòòºä³ÿëüíîñ-
ò³, ëþäèíà ÷àñòî íàäàº òàêèì çíàííÿì 
çàãàëüíîãî çíà÷åííÿ. ² òîä³ ìè ìîæåìî 
ïî÷óòè, íàïðèêëàä, êàòåãîðè÷í³ ñóäæåííÿ 
ÿêîãî-íåáóäü ïåðåõîæîãî, êîòðèé îçíàêè 
â³äîìîãî ëèøå éîìó ÿâèùà áåçï³äñòàâíî 
ïîøèðþº íà âñ³ áåç âèíÿòêó ÿâèùà òàêî-
ãî æ òèïó. Ó ïîâñÿêäåííîìó ìèñëåíí³ áà-
ãàòî ïîä³é â³äáèâàþòüñÿ ïåðåêðó÷åíî, íå-
ìîâ ó êðèâîìó äçåðêàë³. Öå áàãàòî â ÷îìó 
âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ùî â öåíòð³ óâàãè ëþ-
äåé íåð³äêî ïåðåáóâàþòü øâèäêîïëèíí³ é 
íåçíà÷í³ – ³ç ñóñï³ëüíîãî ïîãëÿäó – ÿâè-
ùà, ùî, ìîæëèâî, ìàþòü âåëèêå çíà÷åííÿ 
ëèøå äëÿ ÿêî¿ñü îêðåìî¿ îñîáèñòîñò³. Íà 
¿¿ ñâ³äîì³ñòü ÷àñîì ñïðàâëÿþòü ³ñòîòíèé 
âïëèâ ïîòî÷í³, ïîâñÿêäåíí³ ïîòðåáè é ³íòå-
ðåñè. Òàêà ëþäèíà íàäàº ïåðåá³ëüøåíîãî 
çíà÷åííÿ íåçíà÷íèì ðå÷àì. ² òîä³, ÿê êà-
æóòü, «çà îêðåìèìè äåðåâàìè ëþäèíà íå 
áà÷èòü ë³ñó». À öå íåð³äêî âåäå äî ïîìè-
ëîê ÿê ó ñïðèéíÿòò³ íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó, 
òàê ³ â ïðàêòè÷í³é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, 
ñëóãóþ÷è îäí³ºþ ç ïðè÷èí êîíôë³êòó ì³æ 
îñîáèñò³ñíèìè é ñóñï³ëüíèìè ³íòåðåñàìè.

Íàóêîâå ìèñëåííÿ ìàº õàðàêòåð îá’ºê-
òèâíî¿ ³ñòèíè, òîáòî â³äîáðàæàº çîâí³øí³é 
ñâ³ò òàêèì, ÿêèì â³í º â ä³éñíîñò³, íåçàëåæ-
íî â³ä äóìîê ÷è áàæàíü. Âîíî ïåðåäáà÷àº 
âì³ííÿ ëþäèíè ñïðîñòîâóâàòè ð³çí³ ñóá’ºê-
òèâí³ òëóìà÷åííÿ, âèñâ³òëþâàòè ñïðàâæí³é 
ñòàí ñïðàâ. Íàóêîâå ìèñëåííÿ â³äîáðàæàº 

çíà÷óù³ñòü ³ íåîáõ³äí³ñòü ï³äòðèìêè çäî-
ðîâ’ÿ ëþäåé â óìîâàõ ïðàö³ âñåá³÷íî, ó 
ºäèí³é ö³ë³ñíîñò³. 

Ëþäèíà, ÿê³é ïðèòàìàííèé íàóêîâèé òèï 
çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíîãî ìèñëåííÿ, ìàº êðè-
òè÷íî ñòàâèòèñÿ äî îäíîá³÷íèõ ïîãëÿä³â, à 
òàêîæ ÷³òêî îêðåñëþâàòè çàãàëüíó ïàíîðàìó 
ïîä³é. Çàâäÿêè íàóêîâîìó çäîðîâ’ÿîð³ºíòî-
âàíîìó ìèñëåííþ ìåíåäæåð áóäå çäàòíèì 
çðîçóì³òè íåîáõ³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü, ùî ñïðèÿòèìóòü ñòâîðåííþ 
áåçïå÷íèõ óìîâ ïðàö³. Ñàìå çàâäÿêè íàóêî-
âîìó ìèñëåííþ ìîæíà íàâ÷èòèñÿ ðîçóì³òè 
ïðîöåñè ðîçâèòêó [2, ñ. 54–56]. 

Íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ äóìîê ó÷åíèõ-åêîíî-
ì³ñò³â (êîíöåïò çì³ñòó ôàõîâèõ äèñöèïë³í 
ñòóäåíò³â-óïðàâë³íö³â – öå åêîíîì³÷íèé 
ñêëàäíèê) [3, ñ. 43] ìè âèîêðåìèëè åòàïè 
ôîðìóâàííÿ íàóêîâîãî çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâà-
íîãî ìèñëåííÿ, ùî ïîäàíî íà ðèñ. 2.

Çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíå ïðîôåñ³éíå íàâ-
÷àííÿ ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â óñêëàäíþºòü-
ñÿ ÷åðåç íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ â íèõ 
òàêèõ íàâè÷îê, ùî â ìàéáóòíüîìó äîçâî-
ëÿòü âèêîðèñòîâóâàòè òðóäîâèé ïîòåíö³-
àë çàðàäè åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè êîìïàí³¿. 
Òàêèé ôàêò çóìîâëþº ôîðìóâàííÿ â íèõ 
ðàö³îíàëüíîãî òèïó ïîâåä³íêè. Ðàö³îíàëü-
í³ñòü – öå ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü, ùî 
íàïðàâëåíà íà äîñÿãíåííÿ ìåòè, óðàõîâóº 
çàäàí³ îáìåæåííÿ é íàÿâí³ ìîæëèâîñò³. Îä-
íàê ùå â 1920 ðîö³ Ë. Ì³çåñ âèñóíóâ ³äåþ 
(ÿêà áóëà ï³çí³øå ðîçâèíóòà Ô. Õàéºêîì) 
ïðî òå, ùî ðèíîê âèêîíóº íåçàì³ííó ï³çíà-
âàëüíó ôóíêö³þ, à öå ìîæíà âèêîðèñòàòè â 
ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíî-
ãî ìèñëåííÿ ñòóäåíò³â-óïðàâë³íö³â, âëàñíå, 
÷åðåç îáñÿã åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. ²ç ïî-
ãëÿäó ¿¿ ïîâíîòè â³í çàâæäè áóäå îáìåæå-
íèé ³ íåïîâíèé áåç ñîö³àëüíî¿ çíà÷óùîñò³  
[1, ñ. 92–93]. Íàâ³òü åêîíîì³÷íà ³íôîðìàö³ÿ 
ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü, ÿê³ á íàéêðàùèì ÷èíîì â³äïîâ³äàëè 
³íòåðåñàì ëþäåé. Ëþäè â³ä÷óâàþòü ³ ðîçó-
ì³þòü íàñë³äêè ñâîº¿ òðóäîâî¿ ïîâåä³íêè ç 
ïîãëÿäó ¿¿ âïëèâó íà ìàêñèì³çàö³þ ïðîáëåì, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âïëèâàìè íà ñòàí çäîðîâ’ÿ. 
Âèá³ð ðàö³îíàëüíî¿ çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíî¿ 
ïîâåä³íêè ïðàö³âíèê³â â óìîâàõ òðóäîâèõ 
ïðîöåñ³â ðåãóëþºòüñÿ ïðàâîâîþ äåðæàâîþ 
íà îñíîâ³ ïð³îðèòåòó ïðàâà é ð³âíîñò³ âñ³õ 
ïåðåä çàêîíîì. Êîæåí ãðîìàäÿíèí ó ìåæàõ 
çàêîíó çä³éñíþº ñâî¿ ïðàâà é ñâîáîäè ñà-
ìîñò³éíî, çã³äíî ç òàêèì ïðèíöèïîì: «Äîç-
âîëåíî âñå, ùî íå çàáîðîíåíî çàêîíîì»  
[7, ñ. 70–83].  

Îòæå, êðèòåð³é ðàö³îíàëüíîñò³ çìóøóº 
ëþäèíó ìèñëèòè. ²íøà ñïðàâà, ÷è öå ìèñ-
ëåííÿ º çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíèì. Äî ÿêîãî 
âèñíîâêó ä³éäå ïðàö³âíèê ³ ÿêå ïðèéìå ð³-
øåííÿ, çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ é çì³ñòó óïðàâ-
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ë³ííÿ. ßêîñò³ óïðàâë³íöÿ õàðàê-
òåðèçóþòüñÿ íàÿâí³ñòþ ïåâíèõ 
ïîãëÿä³â, ðèñ õàðàêòåðó, çíàíü, 
óì³íü ³ íàâè÷îê, ùî äîçâîëÿþòü 
éîìó â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ä³ÿòè â 
óìîâàõ îðãàí³çàö³¿. Ñþäè ìîæíà 
â³äíåñòè òàê³ ÿêîñò³ ëþäèíè, ÿê 
ïî÷óòòÿ âëàñíî¿ ã³äíîñò³ é íå-
çàëåæíîñò³, îñîáèñòà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ñâîþ äîëþ, òîëå-
ðàíòí³ñòü, ïðàöüîâèò³ñòü òà ³íø³  
[7, ñ. 58–59]. 

Íà íàøó äóìêó, ðàö³îíàëü-
í³ñòü ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè â ñèñ-
òåì³ ôàõîâîãî íàâ÷àííÿ ñòó-
äåíò³â-óïðàâë³íö³â ñïðèÿòèìå 
âèõîâàííþ â íèõ ïåðåðàõîâàíèõ 
âèùå ÿêîñòåé. Ðàö³îíàëüíèé ðî-
çóì – öå òîé ñó÷àñíèé ôåíîìåí, 
ùî çìóøóº ñòóäåíò³â-óïðàâë³í-
ö³â íå ïðîñòî ìèñëèòè, à ïðè-
éìàòè òå ÷è ³íøå óïðàâë³íñüêå 
ð³øåííÿ ç îãëÿäó íà òå, ÿê öå ð³-
øåííÿ âïëèâàòèìå íà ñòàí çäî-
ðîâ’ÿ ï³äëåãëèõ. Íå ñë³ä çàáóâà-
òè, ùî çà áóäü-ÿêîãî ðîçâèòêó 
ïîä³é óïðàâë³íåöü íåñå â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ñâî¿ ð³øåííÿ é ä³¿.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíîìó ìèñëåííþ 
âëàñòèâà ïåâíà ñò³éê³ñòü, ³íåðö³éí³ñòü, ñòà-
á³ëüí³ñòü óÿâëåíü çà óìîâè â³äîáðàæåííÿ ó 
ñâ³äîìîñò³ ëþäèíè ÿâèù, ùî âïëèâàþòü íà 
ð³âåíü çäîðîâ’ÿ. Ìåíåäæåð âèñòóïàº ÿê íî-
ñ³é ïåâíèõ çíàíü ïðî òå, ÿêîþ ïîâèííà áóòè 
çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíà ïîâåä³íêà é ðåàëü-
í³ñòü, ÿê³ ôîðìè ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ âèêî-
ðèñòîâóâàòè â óìîâàõ âèðîáíè÷îãî ñåðåäî-
âèùà. ²íàêøå êàæó÷è, çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíå 
ìèñëåííÿ – öå ñâ³äîì³ñòü ó ä³¿, ó ðóñ³. Öåé 
ð³âåíü ï³çíàííÿ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ³ç ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîþ ïðàêòèêîþ òà êîíêðåòíèìè 
ñîö³àëüíî-³ñòîðè÷íèìè óìîâàìè ðîçâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà. 

Î÷åâèäíî, ùî íàñë³äêîì ñó÷àñíîãî çäî-
ðîâ’ÿîð³ºíòîâàíîãî ìèñëåííÿ ìåíåäæåðà 
º çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíà ïîâåä³íêà. ²äåòüñÿ 
ïðî ñóêóïí³ñòü ïîñë³äîâíèõ óïðàâë³íñüêèõ 
ó÷èíê³â â óìîâàõ îðãàí³çàö³¿. Âèá³ð ìîäåë³ 
âèðîáíè÷îãî ñåðåäîâèùà óïðàâë³íöÿìè âè-
çíà÷àºòüñÿ ïåâíèìè óìîâàìè, à ñàìå: ð³â-
íåì êóëüòóðè çäîðîâ’ÿ, îñâ³÷åíîñò³ â ïèòàí-
íÿõ çàñòîñóâàííÿ çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíèõ 
çàõîä³â, âèõîâàíîñò³, ñîö³àëüíèì îòî÷åí-
íÿì (çâ’ÿçêè, çíàéîìñòâà), íàáóòèì ïðàê-
òè÷íèì çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíèì óïðàâë³í-
ñüêèì äîñâ³äîì, ³íäèâ³äóàëüíèìè íàõèëàìè 
òà ñèìïàò³ÿìè òîùî. Ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ 
âèìàãàþòü ïåäàãîã³÷í³ òåõíîëîã³¿ é ìåòî-
äèêè â ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè ìàéáóò-
í³õ ìåíåäæåð³â, ùî ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó 

â íèõ çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ 
íàâè÷îê.

Ðèñ. 2. Åòàïè ôîðìóâàííÿ íàóêîâîãî 
çäîðîâ’ÿîð³ºíòîâàíîãî ìèñëåííÿ
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