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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ 
ìîäåðí³çàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè îñîáëèâî¿ 
çíà÷óùîñò³ íàáóâàº ïðîáëåìà ïðîôåñ³î-
íàë³çìó òà êîìïåòåíòíîñò³ ñó÷àñíèõ ìåíå-
äæåð³â îñâ³òè, çîêðåìà êåð³âíèê³â ïðî-
ôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
(äàë³ – êåð³âíèêè ÏÒÍÇ). Çàì³ñòü ïðèíöèïó 
«îñâ³òà íà âñå æèòòÿ» ïåäàãîã³êà òà ïñèõî-
ëîã³ÿ ñòàëè êåðóâàòèñÿ ïðèíöèïîì «îñâ³òà 

÷åðåç óñå æèòòÿ», ïðè÷îìó ãîëîâíîþ éîãî 
ôîðìîþ ñòàº ñàìîâäîñêîíàëåííÿ.

Áåçïåðåðâíà îñâ³òà ÿê ïðèíöèï, íà 
ÿêîìó ´ðóíòóºòüñÿ îðãàí³çàö³ÿ âñ³º¿ ñèñ-
òåìè îñâ³òè ó ö³ëîìó òà êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ 
¿¿ ÷àñòèíè, âèçíà÷àºòüñÿ ïî ñóò³ âñ³ìà â÷å-
íèìè é ä³ÿ÷àìè îñâ³òè. Ö³ºþ ³äåºþ êåðóºòüñÿ 
ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ  
ÞÍÅÑÊÎ. Çà îçíà÷åííÿì îäíîãî ç â³äî-
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ìèõ â÷åíèõ ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ Ð. Äàðâå, «áåç-
ïåðåðâíà îñâ³òà – öå ïðîöåñ îñîáèñòîãî, 
ñîö³àëüíîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ³íäè-
â³äà ïðîòÿãîì éîãî æèòòÿ. Öÿ ³äåÿ ïîºäíóº 
ôîðìàëüíå ³ íåôîðìàëüíå íàâ÷àííÿ, ÿêå 
çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ ïðèäáàííÿ ³ óäîñêî-
íàëåííÿ ïðîôîñâ³òè» [1].

Ñïðîáà çàáåçïå÷èòè ñâîº÷àñíó àäàïòà-
ö³þ êåð³âíèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â îñâ³òè  
äî çì³í ó çì³ñò³ é îðãàí³çàö³¿ ¿õíüî¿ ïðàö³ 
çíàéøëà âò³ëåííÿ â ³äå¿ íåïåðåðâíî¿ ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ îñâ³òè. 

Îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü ñèñòåìè 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ùîäî 
îñâ³òè êåð³âíèê³â ÏÒÍÇ º íàäàííÿ ¿ì çíàíü 
ÿê ìåíåäæåðàì-ôàõ³âöÿì ó ãàëóç³ óïðàâ-
ë³ííÿ, ùî îö³íþþòüñÿ ëèøå çà ¿õ êîìïå-
òåíòí³ñòþ òà ïðîôåñ³éíèìè çä³áíîñòÿìè.

Íàóêîâîãî âèð³øåííÿ ïîòðåáóþòü òàêîæ 
íàÿâí³ ó ïåäàãîã³÷í³é òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ ñóïå-
ðå÷íîñò³ ì³æ ÷àñòèì âæèâàííÿì òåðì³íó 
«ñàìîâäîñêîíàëåííÿ» òà çíà÷íîþ âàð³àòèâ-
í³ñòþ âèçíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ; âèçíàí-
íÿì îñîáèñò³ñíî¿ äåòåðì³íîâàíîñò³ ïðî-
ôåñ³éíîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ êåð³âíèêà 
ÏÒÍÇ òà íåâèçíà÷åí³ñòþ çì³ñòó é ñòðóêòóðè 
éîãî ãîòîâíîñò³ äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, 
íà ïîäîëàííÿ ÿêèõ ³ ñïðÿìîâóºòüñÿ íàøå 
äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïåð-
øèìè ðîçðîáíèêàìè òåîðåòè÷íèõ çàñàä 
áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè ñòàëè Ï. Ëåíãðàíä, 
Å. Ôîð, Ô. Êóìèñ. Ó íàø ÷àñ ïðîáëåì³ áåç-
ïåðåðâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè ïðèñâÿ÷åíî 
÷èñåëüí³ íàóêîâ³ ïðàö³ (Â. Áîíäàð, Â. Êðå-
ì³íü, Ñ. Êðèñþê, Â. Ìàñëîâ, Í. Íè÷êàëî, 
Â. Îë³éíèê, Ë. Ñåðãåºâà, Ì. Ñêðèïíèê, 
Ò. Ñîðî÷àí).

Ïèòàííþ ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâäîñêî-
íàëåííÿ ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ òàêèõ 
íàóêîâö³â, ÿê Â. Áåðåêà, Ë. Äàíèëåíêî, 
ª. Áåðåçíÿê, Â. Ìàäç³ãîí, Ë. Êàðàìóøêà, 
Â. Ìàñëîâ òà ³í.

Âàãîìèì âíåñêîì ó ðîçâèòîê òåîð³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ñòàëè ïðàö³ 
Â. Ï³êåëüíî¿, Í. Îñòðîâåðõîâî¿, Ë. Äàíè-
ëåíêî, Ã. ªëüíèêîâî¿, Ë. Êàë³í³íî¿ òà ³í.

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó ïðîöåñó ôîð-
ìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó âçàãàë³ é óïðàâë³í-
ñüêî¿ êóëüòóðè çîêðåìà çðîáèëè Ê. Àáóëü-
õàíîâà-Ñëàâñüêà, Â. Áåãåé, ª. Áåðåçíÿê, 
Â. Áîíäàð, Ë. Âàñèëü÷åíêî, Î. Âèãîâ-
ñüêà, Ã. ªëüíèêîâà, ². Æåðíîñåê, ². ²ñàºâ, 
Ë. Êàðàìóøêà, Þ. Êîíàðæåâñüêèé, Ñ. Êîðî-
ëþê, Î. Ìàðìàçà, Â. Ìàñëîâ, Â. Îë³é-
íèê, Ë. Îðáàí-Ëåìáðèê, ª. Ïàâëþòåíêîâ, 
Þ. Ïàëåõà, Â. Ï³êåëüíà, Ì. Ïîòàøíèê, 
Ë. Ñåðãåºâà, Ã. Ñèðîòåíêî òà ³í. 

Ó ïðàöÿõ ðîçêðèòî ïð³îðèòåòí³ ïðèí-
öèïè óïðàâë³ííÿ, ìîäåðí³çîâàí³ óïðàâë³í-

ñüê³ ôóíêö³¿ êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, 
ñó÷àñí³ ôîðìè é ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, ñòèë³ 
óïðàâë³ííÿ òîùî.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Îòæå, ìåòà 
ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ îñíîâíèõ ïåäà-
ãîã³÷íèõ óìîâ ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿ êåð³âíèê³â ÏÒÍÇ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðø í³æ 
ïåðåéòè äî äåòàëüíîãî ðîçãëÿäó ðîçðîáëå-
íèõ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâ-
äîñêîíàëåííÿ êåð³âíèê³â ÏÒÍÇ, ââàæàºìî 
çà äîö³ëüíå âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ 
«óìîâè». Â³ò÷èçíÿíèé äîñë³äíèê À. Íàéí 
ï³ä óìîâàìè ðîçóì³º ñóêóïí³ñòü îá’ºêòèâ-
íèõ ìîæëèâîñòåé çì³ñòó, ôîðì, ìåòîä³â ³ 
ìàòåð³àëüíî-ïðîñòîðîâîãî ñåðåäîâèùà, 
ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâ’ÿçàííÿ ïîñòàâëåíèõ 
çàâäàíü [6]. Ç ö³ºþ äóìêîþ ïîãîäæóºòüñÿ 
³ â³ò÷èçíÿíèé íàóêîâåöü ª. Õðèêîâ. Àëå â³í 
ââàæàº, ùî äîêëàäí³øîãî àíàë³çó ïîòðåáóº 
òâåðäæåííÿ ïðî òå, ùî îá’ºêòèâí³ ìîæëè-
âîñò³ ìàòåð³àëüíî-ïðîñòîðîâîãî ñåðåäî-
âèùà º ïåäàãîã³÷íèìè óìîâàìè. Íàóêîâåöü 
òðàêòóº ïåäàãîã³÷í³ óìîâè ÿê îáñòàâèíè, 
ÿê³ çóìîâëþþòü ïåâíèé íàïðÿì ðîçâèòêó 
ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó [11]. Âðàõîâóþ÷è 
çä³éñíåíèé àíàë³ç íàóêîâèõ äæåðåë ç äàíî¿ 
ïðîáëåìè, ìè ó äîñë³äæåíí³ ï³ä ïåäàãîã³÷-
íèìè óìîâàìè ðîçóì³ºìî ñóêóïí³ñòü çîâ-
í³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â, ÿê³ çóìîâëþþòü 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðîöåñó ïðîôåñ³éíîãî 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ êåð³âíèê³â ÏÒÍÇ.

Êåð³âíèê ÏÒÍÇ çä³éñíþº îðãàí³çàö³éí³ 
ôîðìè íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè, à òàêîæ 
ìàº âîëîä³òè íàâè÷êàìè íîâîãî ìèñëåííÿ, 
ïîâ’ÿçàíîãî ç ïðîíèêíåííÿì ìåíåäæìåíòó 
â óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèê³â ÏÒÍÇ. 
²äåòüñÿ ïðî êåð³âíèêà, ÿêèé çäàòåí ïðà-
öþâàòè â³äïîâ³äíî äî çðîñòàþ÷èõ ïîòîê³â 
íàóêîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ñïðèÿòè ðîçâèòêîâ³ 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó øëÿõîì óïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é ó âñ³õ ñôå-
ðàõ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, ñòâîðþ-
âàòè îðãàí³çàö³éíî ïåäàãîã³÷í³ òà ïñèõîëî-
ã³÷í³ óìîâè äëÿ ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ òà 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ êîæíîãî ÷ëåíà ïåäàãî-
ã³÷íîãî êîëåêòèâó.

Íà íàøó äóìêó, êåð³âíèê ÏÒÍÇ – öå êâà-
ë³ô³êîâàíèé êîìïåòåíòíèé ïåäàãîã ç³ ñôîð-
ìîâàíèìè óïðàâë³íñüêèìè êîìïåòåíö³ÿìè, 
ÿêèé çîáîâ’ÿçàíèé ï³äâèùóâàòè ñâîþ êîì-
ïåòåíòí³ñòü ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâèíåí äîñêîíàëî 
âîëîä³òè îñíîâàìè óïðàâë³ííÿ, ïñèõîëî-
ã³¿, åêîíîì³êè, ìåíåäæìåíòó, áóòè ë³äåðîì 
êîëåêòèâó. Êåð³âíèê ÏÒÍÇ ìàº âîëîä³òè 
òåõíîëîã³ÿìè ìåíåäæìåíòó òà ìàðêåòèíãó  
â îñâ³ò³, ùîá íå çàëèøèòèñÿ îñòîðîíü ðåà-
ë³é ñó÷àñíîãî æèòòÿ.

Ìè ö³ëêîì ïîä³ëÿºìî äóìêó Í. Ïîãð³á-
íî¿ ñòîñîâíî òîãî, ùî ñó÷àñíèé êåð³âíèê 
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íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ïîâèíåí ìàòè âèñîêèé 
ð³âåíü âåðáàëüíîñò³, åìïàò³éíîñò³, êîìóí³-
êàòèâíîñò³; â³äì³íí³ îðãàí³çàòîðñüê³, ëîã³÷í³ 
òà åâðèñòè÷í³ çä³áíîñò³; âèñîê³ ìîðàëüíî- 
âîëüîâ³ òà ñâ³òîãëÿäí³ õàðàêòåðèñòèêè; åñòå-
òè÷í³ ñìàêè; äîñòàòí³ âì³ííÿ ùîäî çàñòîñó-
âàííÿ ñó÷àñíî¿ àóä³î- òà êîìï’þòåðíî¿ òåõ-
í³êè; íàâè÷êè ó âèðîáëåíí³ êîëåêòèâíîãî 
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ; ðîçâèíóò³ âì³ííÿ 
òà íàâè÷êè ùîäî ïðîâåäåííÿ îñíîâíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â; äîñâ³ä ðîáîòè ó ì³æ-
íàðîäíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêòàõ; âëàñí³ 
äðóêîâàí³ ïðàö³ íàóêîâîãî õàðàêòåðó; ÷³òêî 
ñôîðìîâàíå óïðàâë³íñüêå êðåäî; äåìî-
êðàòè÷íèé ñòèëü êåð³âíèöòâà [9, ñ. 17].

Î÷åâèäíî, ùî ñàìå ñèñòåìà ï³ñëÿäè-
ïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ó ö³ëîìó º ò³ºþ 
ñïåöèô³÷íîþ ñòðóêòóðîþ, ùî çàáåçïå÷óº 
ïðîöåñ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ 
êàäð³â, ó òîìó ÷èñë³ óïðàâë³íñüêèõ.

Ìåòîþ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè, ³ íàñàìïåðåä, êåð³âíèê³â ÏÒÍÇ º 
çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüîãî ö³ëåñïðÿìîâàíîãî 
íåïåðåðâíîãî ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ, 
ÿêå, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîëÿãàº ó çì³í³ ãðîìà-
äÿíñüêî¿ ñâ³äîìîñò³; ôîðìóâàíí³ íîâîãî 
ñïîñîáó ìèñëåííÿ ùîäî îñîáèñò³ñíîãî 
çðîñòàííÿ; ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³â-
íèêà ÿê ñóá’ºêòà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ïðîòÿãîì óñüîãî ïðîôåñ³éíîãî æèòòÿ; 
çàáåçïå÷åíí³ ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà ó âèñî-
êîêâàë³ô³êîâàíèõ êåð³âíèõ êàäðàõ îñâ³òè, 
ùî ìàþòü âèñîêèé ð³âåíü ïðîôåñ³îíàë³çìó 
³ ö³íí³ñíèõ íàñòàíîâ, çäàòíèõ êîìïåòåíòíî 
³ â³äïîâ³äàëüíî âèêîíóâàòè ïðîôåñ³éí³ 
çàâäàííÿ òà ïîñàäîâ³ ôóíêö³¿ ó íàâ÷àëüíîìó 
çàêëàä³, âïðîâàäæóâàòè íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿, 
ñïðèÿòè ³ííîâàö³éíèì îñâ³òí³ì ïðîöåñàì, 
ïîºäíóþ÷è ó òàêèé ñïîñ³á íàéíîâ³ø³ äîñÿã-
íåííÿ òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ, êóëüòóðè ³ ñîö³àëü-
íî¿ ïðàêòèêè.

Ñó÷àñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè íåïå-
ðåðâíî¿ îñâ³òè êåð³âíèêà ÏÒÍÇ º ãíó÷ê³ñòü, 
ðîçìà¿ò³ñòü, äîñòóïí³ñòü ó ÷àñ³ òà ïðîñòîð³. 
Ïîä³áíà îñâ³òà, êð³ì íåîáõ³äíîñò³ àäàïòà-
ö³¿ äî çì³í ó ôàõîâ³é ä³ÿëüíîñò³, ïåðåòâî-
ðþºòüñÿ íà ïðîöåñ áåçóïèííîãî ðîçâèòêó 
ëþäñüêî¿ îñîáèñòîñò³. Ãîëîâíîþ ö³íí³ñòþ 
ñàìîîñâ³òè, ÿê â³äîìî, ñòàº ðîçâèòîê ó 
ëþäèíè çäàòíîñò³ äî ñàìîðåàë³çàö³¿ òâîð-
÷îãî ïîòåíö³àëó, ñïðÿìîâàíîñò³ íà ïîñò³éíå 
ïðîôåñ³éíå çðîñòàííÿ, ñàìîðîçâèòîê òà 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ.

Íàéâàæëèâ³øèì çàâäàííÿì ïðîôåñ³é-
íîãî çðîñòàííÿ ñó÷àñíîãî êåð³âíèêà ÏÒÍÇ 
ìàº ñòàòè íå ò³ëüêè çàñâîºííÿ ôàõîâèõ 
çíàíü ³ ïîãëèáëåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³, à é ïîñò³éíèé ðîçâèòîê óïðàâë³í-
ñüêèõ ÿêîñòåé.

Îñâ³òí³ìè íàïðÿìàìè îðãàí³çàö³¿ ñàìîî-
ñâ³òè êåð³âíèêà ÏÒÍÇ çàäëÿ ïîñò³éíîãî ïðî-

ôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ (çà Ò. Âîëîáóºâîþ) 
ìîæóòü áóòè:

– âèçíà÷åííÿ ÷³òêèõ îñîáèñò³ñíèõ ö³í-
íîñòåé òà ñâ³òîãëÿäíèõ óñòàíîâîê;

– óñâ³äîìëåííÿ îñîáèñò³ñòþ çì³ñòó 
óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³;

– óäîñêîíàëåííÿ íàâè÷îê âèð³øåííÿ 
ïðîáëåì;

– ï³äâèùåííÿ ñâîº¿ ³íôîðìàö³éíî¿ 
êóëüòóðè;

– ðîçâèòîê íàâè÷îê âïëèâó íà ëþäåé;
– ðîçâèòîê çäàòíîñò³ óïðàâëÿòè ñîáîþ;
– íàâ÷àííÿ óòâîðþâàòè êîëåêòèâ 

îäíîäóìö³â;
– ðîçâèòîê ñâîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó;
– ñàìîñò³éíå çàáåçïå÷åííÿ ñâîº¿ ñàìî- 

îñâ³òè;
– ñêëàäàííÿ ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ ï³äëåã-

ëèõ [2, ñ. 6].
Çàãàëüíîïðèéíÿòèìè, òðàäèö³éíèìè 

ôîðìàìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà âäî-
ñêîíàëåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
êåð³âíèê³â ÏÒÍÇ º â³äïîâ³äí³ êóðñè íà áàç³ 
Öåíòðàëüíîãî ³íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè Óí³âåðñèòåòó ìåíåäæ-
ìåíòó îñâ³òè ÍÀÏÍ. 

Êóðñè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ÿê ïîêàçóº 
ïðàêòèêà, äàþòü ñèëüíèé ñòèìóë äëÿ ñàìî-
îñâ³òè êåð³âíèê³â, âêàçóþòü îñíîâí³ íàïðÿìè 
äëÿ ïîäàëüøî¿ ¿õíüî¿ ðîáîòè ó ì³æêóðñîâèé 
ïåð³îä. Ïðè öüîìó ñë³ä ìàêñèìàëüíî âðà-
õîâóâàòè àêòèâí³ñòü êåð³âíèê³â ó ñàìîîñâ³ò³, 
ÿêà çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ 
ñàìîñâ³äîìîñò³ îñîáèñòîñò³, ñòóïåíÿ îá’ºê-
òèâíîñò³ ñàìîîö³íêè, óñâ³äîìëåííÿ îñîáè-
ñòèõ ïîòðåá  ó ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿. Áåç 
ïðîáóäæåííÿ âíóòð³øíüî¿ àêòèâíîñò³ êåð³â-
íèê³â ¿õíº ïðîôåñ³éíå ñàìîâäîñêîíàëåííÿ 
íàâðÿä ÷è ìîæëèâî.

Ïåðåä ñó÷àñíîþ ñèñòåìîþ ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ îñâ³òè âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü ó ðîçðîáö³ 
òà åêñïåðèìåíòàëüí³é àïðîáàö³¿ íîâèõ ôîðì 
äèäàêòè÷íî¿ âçàºìîä³¿, ùî â³äáóâàºòüñÿ íå 
îäèí ðàç íà ï’ÿòü ðîê³â, à òðèâàº áåçïå-
ðåðâíî ³ ´ðóíòóºòüñÿ íà óñâ³äîìëåíí³ çíà-
÷óùîñò³ ïðîöåñó ñàìîñò³éíîãî ³ ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíîãî çäîáóòòÿ ïîòð³áíî¿ ³íôîðìàö³¿. 

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³-
äæåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, íàóêîâèé ñóïðîâ³ä 
ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ êåð³âíè-
ê³â ÏÒÍÇ º îäí³ºþ ç ôîðì àêòèâíîãî áåç-
ïåðåðâíîãî ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿ. Îíîâëåííÿ òà çáàãà÷åííÿ ï³äõîä³â 
äî ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà 
óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíî-
ñò³ êåð³âíèêà ÏÒÍÇ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, éîãî 
íåïåðåðâíå ïðîôåñ³éíå çðîñòàííÿ ïîëÿãàº 
ó íàäàíí³ ö³é ðîáîò³ ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó.

Êåð³âíèê ñó÷àñíîãî ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷-
íîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ïîâèíåí âîëî-
ä³òè íàâè÷êàìè ìèñëåííÿ, ïîâ’ÿçàíîãî  
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ç ïðîíèêíåííÿì ìåíåäæìåíòó â óïðàâë³í-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèê³â ÏÒÍÇ.

Â ö³ëîìó ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî îðãàí³çà-
ö³ÿ áåçïåðåðâíîãî ïðîöåñó ïðîôåñ³éíîãî 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ êåð³âíèê³â ÏÒÍÇ ó ï³ñ-
ëÿäèïëîìí³é ñèñòåì³ îñâ³òè º àêòóàëüíîþ 
ñó÷àñíîþ ïðîáëåìîþ. ̄ ¿ ð³øåííÿ áà÷èòüñÿ â 
óäîñêîíàëåíí³ íàÿâíî¿ ñèñòåìè òà âèêîðèñ-
òàíí³ ïîâíîþ ì³ðîþ íàóêîâèõ ³ ìåòîäîëîã³÷-
íèõ ðîçðîáîê ó ãàëóç³ íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ.
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