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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óñï³øí³ñòü åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè çóìîâëþºòüñÿ 
ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ íàðîäíèì ãîñïîäàð-

ñòâîì, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ìåíåäæåðàìè. 
Â³äïîâ³äíî, â³ä ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â, ÿê³ áóäóòü êâàë³ô³êîâàíî çàéìà-
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òèñÿ ïðîöåñàìè óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çîâóâàòè 
âèðîáíèöòâî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, çàëåæà-
òèìå ðîçâèòîê êðà¿íè â ö³ëîìó.

Ðîçóì³þ÷è àêòóàëüí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè óïðàâë³íö³â íîâî¿ ãåíåðàö³¿, ìàºìî 
çàçíà÷èòè, ùî ¿¿ óñï³øí³ñòü çóìîâëþºòüñÿ 
âðàõóâàííÿì ñóñï³ëüíèõ îñîáëèâîñòåé, 
çàáåçïå÷åííÿì ñèñòåìíîãî ðîçãëÿäó êîìï-
ëåêñíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî äèíàì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, éîãî ãàëóçåé, 
ðåã³îí³â, îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é 
[15, ñ. 5]. 

Àíàë³ç îñíîâíèõ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Ïðîáëåìà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ çíàõîäèòüñÿ 
ó êîë³ íàóêîâèõ ³íòåðåñ³â íàóêîâö³â âæå 
ïåâíèé ÷àñ. Äî ÷èñëà òèõ, õòî îï³êóºòüñÿ 
îçíà÷åíîþ ïðîáëåìîþ, íàëåæàòü ôàõ³âö³  
â ãàëóç³ åêîíîì³êè (Ï. Äðóêåð, É. Çàâàä-
ñüêèé, Ì. Ìàë³ê, Î. Êëî÷êî, Â. Íàãàºâ, Ô. Òåé-
ëîð, Ï. Ñàáëóê, Ã. ×îðíèé, À. Øåãäà òà ³í.),  
ïñèõîëîã³¿ (Î. Áîíäàð÷óê, Ñ. Æèëÿºâà,  
Ë. Êàðàìóøêà, Í. Êîëîì³íñüêèé òà ³í.), 
ïåäàãîã³êè (Ê. Áîãàòèðüîâ, Ë. Âîëîäàðñü-
êà-Çîëà, Ë. Äèáêîâà, Í. Ç³í÷óê, Þ. Ãàëàéêî, 
². Ãåðàñèìîâà, Â. Ñâ³ñòóí) òà ³íø³ íàóêîâö³.

Ïðîáëåìè ãëîáàë³çàö³¿ çíàõîäÿòüñÿ  
ó êîë³ íàóêîâî¿ óâàãè òàêèõ â÷åíèõ, ÿê  
Â. Àïîï³é, Ñ. Âîâêàíè÷, Þ. Êîçàê, Â. Êóë³øîâ,  
À. Îë³éíèê, Í. ×îðíà, Ñ. Øåâåëüîâà òà ³íø³ 
íàóêîâö³.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Çàâäàííÿì 
äîñë³äæåííÿ º íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ 
îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíîãî ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ 
ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â àãðàðíî¿ 
ãàëóç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Ñó÷àñí³ ðåàë³¿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ 
äîêîð³ííèìè çì³íàìè ó ïîë³òè÷í³é, ñîö³-
àëüíî-êóëüòóðí³é òà åêîíîì³÷í³é ñôåðàõ. 
Â³äáóâàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâîãî ñåðå-
äîâèùà, â ÿêîìó ìåíåäæìåíò íàáóâàº îñî-
áëèâîãî çíà÷åííÿ äëÿ áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿. 
Ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â 
íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî âîíè ïðàöþâà-
òèìóòü ó ñêëàäíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, 
â óìîâàõ çì³íè òåõí³êè òà òåõíîëîã³é, çðî-
ñòàþ÷èõ âèìîã ñïîæèâà÷³â, ùî âèìàãàþòü 
â³ä ñó÷àñíèõ ìåíåäæåð³â óñ³õ ð³âí³â óïðàâ-
ë³ííÿ íîâèõ çíàíü òà íàâè÷îê, ÿê³ á â³äïîâ³-
äàëè âèìîãàì ÷àñó [2, ñ. 40]. 

Ïîòðåáà ðîáîòè â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³ä-
íîñèí, ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, çóìîâëþº 
ðîçãëÿä éîãî îñîáëèâîñòåé. Çàçíà÷èìî, 
ùî ôîðìóâàííÿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà 
áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíå ç âèíèêíåííÿì 
ðèíêó, ïåðåäóìîâîþ ÿêîãî º ñïåö³àë³çàö³ÿ 
³ ïðèâàòíà âëàñí³ñòü. Áàãàòîàñïåêòí³ñòü 
âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðèíîê» ïîÿñíþº ³ñíó-

âàííÿ ð³çíèõ ï³äõîä³â â÷åíèõ äî éîãî âèçíà-
÷åííÿ. Ìè çîñåðåäèëè ñâîþ óâàãó íà òèõ  
ç íèõ, ÿê³, íà íàøó äóìêó, çóìîâëþþòü îñî-
áëèâîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàéáóòí³õ 
ìåíåäæåð³â àãðàðíî¿ ãàëóç³. Ïåðø çà âñå – 
ðèíîê º ãîëîâíèì ðåãóëÿòîðîì åêîíîì³÷-
íèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ åêîíîì³÷íî ñóâå-
ðåííèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè [16, ñ. 103]. 
Ðèíîê – öå ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ³ âçàºìî-
ä³ÿ áàãàòüîõ ëþäåé, äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, 
ï³äïðèºìñòâ, ãàëóçåé ³ âèä³â âèðîáíèöòâà, 
ðèíêîâ³ çâ’ÿçêè ÿêèõ ñòâîðþþòü ºäèíå ö³ëå. 
Åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ÿêó ñüîãîäí³ ïðèéíÿòî 
íàçèâàòè ðèíêîâîþ, îõîïëþº äâ³ ï³äñèñ-
òåìè: òîâàðíå âèðîáíèöòâî òà ðèíîê (ðèí-
êîâèé îáì³í). Ö³ äâ³ ï³äñèñòåìè âíóòð³øíüî 
íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, à ¿õ âçà-
ºìîä³ÿ ìàº õàðàêòåð ïðÿìèõ òà çâîðîòíèõ 
çâ’ÿçê³â [9, ñ. 5].

Â óìîâàõ ðèíêó â³äáóâàºòüñÿ ôîðìó-
âàííÿ íîâîãî òèïó ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â – 
òîâàðíèõ, íåâ³ä’ºìíèì àòðèáóòîì ðîçâèòêó 
ÿêèõ ñòàº ñàìå ïðîöåñ êóï³âë³-ïðîäàæó 
[8, ñ. 165]. Çàçíà÷èìî, ùî â óêðà¿íñüê³é 
åêîíîì³ö³ ç ñàìîãî ïî÷àòêó ðèíêîâî¿ òðàí-
ñôîðìàö³¿ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè 
³ äîòåïåð îäíà ç íàéá³ëüø âàãîìèõ ïðî-
áëåì – çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íà ð³âí³ ïåðâèííèõ ãîñïîäàðñüêèõ 
îäèíèöü [16, ñ. 103]. Åêîíîì³÷íà ñóòü ðèíêó 
ïîëÿãàº, íàñàìïåðåä, ó òîìó, ùî â³í º êàòå-
ãîð³ºþ îáì³íó, à òàêîæ ñóêóïí³ñòþ â³äíîñèí 
òîâàðíîãî ³ ãðîøîâîãî îáì³íó òà îðãàí³çî-
âàíèé çà çàêîíàìè òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà 
³ îá³ãó [6, ñ. 237].

Ìàéáóòí³ ìåíåäæåðè àãðàðíî¿ ãàëóç³, ÿê³ 
ïðàöþâàòèìóòü â ðèíêîâèõ óìîâàõ, ìàþòü 
óñâ³äîìëþâàòè ñóòü ðèíêîâèõ â³äíîñèí â 
àãðàðí³é ãàëóç³, ÿêà çâîäèòüñÿ äî â³äøêîäó-
âàííÿ âèòðàò òîâàðîâèðîáíèê³â ³ îòðèìàííÿ 
íèìè ïðèáóòêó òà çàäîâîëåííÿ ïîïèòó 
ñïîæèâà÷³â íà îñíîâ³ â³ëüíîãî, âçàºìíîãî 
óçãîäæåííÿ, ïëàòíîñò³, åêâ³âàëåíòíîñò³ òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [21, ñ. 414]. ßê 
áà÷èìî, â óìîâàõ ðèíêó ïîñòàº ïðîáëåìà 
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, íàëàãîäæåííÿ 
åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà îðãà-
í³çàö³¿ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ â óìîâàõ ðèí-
êîâî¿ êîíêóðåíö³¿ çàäëÿ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó 
òà çàäîâîëåííÿ ñïîæèâàöüêîãî ïîïèòó.

Ðèíêîâ³ â³äíîñèíè â ÀÏÊ áóäóþòüñÿ íà 
îñíîâ³ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-
ö³¿ ³ ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè ñóá’ºêòàìè ðèí-
êîâèõ â³äíîñèí – ïðèâàòíèìè ³ äåðæàâíèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè, ï³äïðèºìñòâàìè ñèñòåìè 
çàãîò³âë³, çáåð³ãàííÿ, ïåðåðîáêè òà ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Çàçíà÷àþ÷è öå, íàóêîâö³ 
â³äçíà÷àþòü îñîáëèâîñò³ àãðàðíîãî ðèíêó: 
ïîñò³éíå ôóíêö³îíóâàííÿ; ñåçîíí³ñòü âèðîá-
íèöòâà; ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, 
à òàêîæ, ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ãàëóçÿìè, ïðî-
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äîâîëü÷èé ðèíîê º íàéá³ëüø âðàçëèâèì  
³ç ñîö³àëüíî¿ òî÷êè çîðó, îñê³ëüêè éîãî ðîç-
âèòîê áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé ç ð³âíåì 
æèòòÿ íàñåëåííÿ òà éîãî ïëàòîñïðîìîæí³-
ñòþ [11, ñ. 192].

Ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðèíêîì, 
ÿêèé º, ïåðåäóñ³ì, ñóêóïí³ñòþ åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí ì³æ ô³çè÷íèìè ³ þðèäè÷íèìè 
îñîáàìè (ïðîìèñëîâèìè, àãðàðíèìè, òîð-
ã³âåëüíèìè êîìïàí³ÿìè, êîðïîðàö³ÿìè, 
áàíêàìè, ó ò.÷. ÒÍÊ ³ ÒÍÁ), à òàêîæ ì³æ 
äåðæàâàìè ³ íàäíàö³îíàëüíèìè îðãàíàìè, 
ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâî-êðåäèòíèìè 
³íñòèòóòàìè ç îðãàí³çàö³¿ òà êóï³âë³-ïðîäàæó 
ð³çíîìàí³òíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã â³äïîâ³äíî äî 
çàêîí³â òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà [4, ñ. 235].

Ñàìå ðèíêîâ³ â³äíîñèíè çóìîâëþþòü 
íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ òîãî, ùî ìàéáóòíÿ 
ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìåíåäæåð³â áóäå 
ïîâ’ÿçàíà ç âèõîäîì íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè, 
ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ ïîâ’ÿçàíî ç ïðîöåñîì 
ãëîáàë³çàö³¿. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, ïîñè-
ëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ³ íåîáõ³äíîñò³ â³äêðèòòÿ 
óêðà¿íñüêèõ ðèíê³â äëÿ òîâàð³â (ðîá³ò, 
ïîñëóã) ³íîçåìíîãî âèðîáíèöòâà, áàãàòîðà-
çîâî çðîñòàº çíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà ³ ëàíöþæ-
êîì ö³ííîñòåé äëÿ ñó÷àñíîãî ñïîæèâà÷à 
[14, ñ. 2].

Îïèðàþ÷èñü íà íàóêîâ³ íàïðàöþâàííÿ 
â÷åíèõ, çàçíà÷èìî, ùî ãëîáàë³çàö³ÿ òðàêòó-
ºòüñÿ ÿê ðåçóëüòàò ðîçâèòêó ñâ³òîâèõ ðèíê³â 
òîâàð³â, êàï³òàëó, ïðàö³, ³íôîðìàö³¿, ïîñëóã. 
Åêîíîì³÷íà ãëîáàë³çàö³ÿ º íîâîþ ñòàä³ºþ 
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ, 
îñîáëèâî äîâãîñòðîêîâîþ ñòðàòåã³ºþ 
êîðïîðàö³é, ñïðÿìîâàíîþ íà ïîäîëàííÿ 
îáìåæåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íàö³îíàëüíèìè 
êîðäîíàìè é íàö³îíàëüíèìè åêîíîì³êàìè 
[3, ñ. 38]. Ï³äêðåñëèìî, ùî ãëîáàë³çà-
ö³ÿ – öå îá’ºêòèâíèé ïðîöåñ ïëàíåòàðíîãî 
ìàñøòàáó, ¿¿ ñóòü ïîëÿãàº â òðàíñôîðìà-
ö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ð³çíèõ âèì³ðàõ, 
â³ä íàö³îíàëüíîãî äî çàãàëüíîñâ³òîâîãî 
ð³âíÿ. À äî ¿¿ ãîëîâíèõ ÷èííèê³â â³äíîñèòüñÿ 
çàñòîñóâàííÿ çäîáóòê³â íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ 
ðåâîëþö³¿, çîêðåìà ³íôîðìàòèêè, à òàêîæ 
ïîãëèáëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ 
òà çðîñòàííÿ ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³ [19, ñ. 57]. 
Ãëîáàë³çàö³ÿ º ðåçóëüòàòîì âçàºìîä³¿ ì³ëü-
éîí³â ëþäåé â óñüîìó ñâ³ò³. Âîíè âò³ëþþòü 
âëàñí³ ö³ë³, ñï³ëüíî ñòâîðþþ÷è ñèñòåìó, 
çîð³ºíòîâàíó íà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, 
ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ñëóæèòü ¿õ ïðèâàòíèì 
ö³ëÿì [12, ñ. 33]. Ïðàêòè÷íà ñóòü ãëîáàë³-
çàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî áóäü-ÿêèé ñóá’ºêò 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â áóäü-ÿê³é òî÷ö³ ïëà-
íåòè ìîæå âïëèâàòè íà ³íøèé òàêèé ñóá’ºêò 
â áóäü-ÿê³é ³íø³é òî÷ö³ ïëàíåòè [20].

Ãëîáàë³çàö³ÿ º áàãàòîãðàííèì i ìàñøòàá-
íèì ÿâèùåì, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº ó òîìó, 

ùî âíàñëiäîê øèðîêîãî îáì³íó òîâàðàìè, 
ïîñëóãàìè, ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, òåõíî-
ëîã³ºþ, ³íôîðìàö³ºþ, ñâ³ò ñòàº á³ëüø âçàº-
ìîïîâ’ÿçàíèì. Ç îäíîãî áîêó, ãëîáàë³çàö³ÿ 
îá’ºäíóº íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè â îäíå ö³ëå, 
ùî çá³ëüøóº ¿õí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó, 
à ç ³íøîãî – ñòèðàþòüñÿ íàö³îíàëüí³ êîð-
äîíè, â³äáóâàºòüñÿ âåëèêèé âïëèâ òðàíñíà-
ö³îíàëüíèõ îðãàí³çàö³é íà çàêîíîäàâ÷ó áàçó 
êðà¿íè, ïpèéìàþòüñÿ çàêîíè, ÿê³ çàãðîæó-
þòü ñóâåðåí³òåòó êðà¿íè, ³íòåðåñàì ¿¿ íàö³î-
íàëüíîãî âèðîáíèêà òîùî, ùî íàäàº ãëîáà-
ë³çàö³¿ ñóïåðå÷ëèâîãî õàðàêòåðó.

Îñîáëèâîñò³ ãëîáàë³çàö³¿ íàäàþòü ïðî-
ôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ìàéáóòí³õ ìåíåäæå-
ð³â àãðàðíî¿ ãàëóç³ ïåâíî¿ ñïåöèô³êè.  
Ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî ñüîãîäí³ áåç ðîçó-
ì³ííÿ ñóòíîñò³ ãëîáàë³çàö³¿ âàæêî áóòè 
åôåêòèâíèì ìåíåäæåðîì, óõâàëþâàòè 
ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ, øóêàòè ñõåìè ðàö³î-
íàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Áàãàòî 
êîìïàí³é ïî÷àëè ïðàöþâàòè ³ç çàêîðäîí-
íèìè ïàðòíåðàìè, òîìó ñâ³òîâ³ ñòàíäàðòè 
îáë³êó âèìàãàþòü ñòàíäàðòèçàö³¿, à íàéø-
âèäøèé ñïîñ³á âèêîíàòè öå çàâäàííÿ – 
âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ êîìï’þòåðí³ ñèñòåìè 
é ïðîãðàìí³ êîìïëåêñè [1, ñ. 28]. Ïðî-
ôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìàéáóòí³õ ìåíåäæå-
ð³â àãðàðíî¿ ãàëóç³ áóäå çä³éñíþâàòèñÿ 
â óìîâàõ âñòóïó íàøî¿ êðà¿íè äî Ñâ³òîâî¿ 
îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³, ÿêèé º îäíèì ç åòàï³â 
ãëîáàë³çàö³éíîãî ïðîöåñó, êîëè ðîçâèíóò³ 
äåðæàâè ÷åðåç ìåõàí³çì ÑÎÒ ðîçøèðþþòü 
ðèíêè çáóòó âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿ äî íåùî-
äàâíî çàëó÷åíèõ êðà¿í [3, ñ. 38].

Àëå ïîòð³áíî ÷³òêî ðîçóì³òè, ùî ö³ íîâ³ 
óìîâè òîðã³âë³ ïåðåäáà÷àþòü áîðîòüáó çà 
ðèíêè çáóòó, íîâ³ òåõíîëîã³¿ òà ñòàíäàðòè-
çàö³þ. Ñåðéîçíèì êðîêîì ó ïîçèö³¿ ïîãëè-
áëåííÿ òîðã³âåëüíèõ â³äíîñèí ì³æ Óêðà¿íîþ 
òà ³íøèìè êðà¿íàìè ìàþòü ñòàòè â³äïîâ³äí³ 
òîðã³âåëüí³ óãîäè, ùî ñïðèÿòèìóòü íàáëè-
æåííþ â³ò÷èçíÿíîãî àãðàðíîãî ñåêòîðà 
åêîíîì³êè äî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â, àäàïòà-
ö³¿ éîãî äî øâèäêèõ çì³í ñâ³òîâîãî ðèíêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, òà ðîçøè-
ðåííþ ïðèñóòíîñò³ íà óêðà¿íñüêîìó àãðî-
ïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó êðà¿í-÷ëåí³â ÑÎÒ 
[10, ñ. 97]. Ï³äêðåñëèìî, ùî ïðîáëåìè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà º 
ãëîáàëüíèìè, îñê³ëüêè âîíè ñòîñóþòüñÿ 
ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ çåìíî¿ êóë³ çàáåç-
ïå÷èòè ñåáå ïðîäîâîëüñòâîì ó îáñÿãàõ, ÿê³ 
âèçíàí³ îïòèìàëüíèìè [3, ñ. 38].

Çðîñòàþ÷à ãëîáàë³çàö³ÿ ñâ³òîâî¿ åêîíî-
ì³êè ñòàâèòü íîâ³ âèêëèêè ïåðåä îðãàí³çà-
ö³ºþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, àäæå çàãî-
ñòðåííÿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ óñêëàäíþº 
óìîâè ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà. Ñàìå ïðîöåñè 
ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè äàëè ìîæëèâ³ñòü 
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Óêðà¿í³ ñòàòè ë³äåðîì íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ 
âèðîáíèê³â òà åêñïîðòåð³â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ï³äêðåñëþþ÷è öå, íàó-
êîâö³ [5, ñ. 269] â³äçíà÷àþòü çðîñòàþ÷ó 
ðîëü àãðîõîëäèíã³â â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿. 
Íåîáõ³äíî âðàõóâàòè òå, ùî ñàìå ãëîáà-
ë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ñòâîðþº äëÿ 
àãðîõîëäèíã³â Óêðà¿íè çíà÷í³ ìîæëèâîñò³ 
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çáóòó âèðîáëåíî¿ ïðî-
äóêö³¿, çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ ïðèáóòê³â 
÷åðåç ðîçøèðåííÿ ðèíê³â çáóòó, âèõ³ä íà 
íîâ³ ñâ³òîâ³ ðèíêè. Îäíî÷àñíî ãëîáàëüí³ 
åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ñòàâëÿòü íîâ³ âèìîãè 
äî óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, 
ÿê³ ïîâèíí³ áóòè çîð³ºíòîâàí³ íà ñâ³òîâ³ 
ñòàíäàðòè. Äîòðèìàííÿ òàêèõ âèìîã íåñå 
â ñîá³ çá³ëüøåííÿ ÿê òåõíîëîã³÷íèõ, òàê ³ 
óïðàâë³íñüêèõ âèòðàò.

Ñóïåðå÷ëèâ³ñòü, ñêëàäí³ñòü òà àêòóàëü-
í³ñòü ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ ÿê åêîíîì³÷íîãî 
ÿâèùà ïîâ’ÿçàí³ ç òèì, ùî âîíà âèñòóïàº 
îäíèì ³ç îñíîâíèõ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó ñâ³-
òîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé â³äêðèâàº ñâ³òîâ³é 
ñï³ëüíîò³ âåëè÷åçí³ ìîæëèâîñò³ åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ, çá³ëüøåííÿ êîíôë³êò³â, 
âèÿâëåííÿ íîâèõ çàãðîç òà ðîçâ’ÿçàííÿ ïðî-
áëåì íà ð³âí³, ÿê îêðåìî âçÿòî¿ ëþäèíè, òàê 
³ ð³âí³ ðåã³îíó, äåðæàâè [17, ñ. 384]. Ñó÷àñíà 
ñâ³òîâà åêîíîì³êà ñâ³ä÷èòü, ùî ³íòåãðàö³éí³ 
òà ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè, íåçàëåæíî â³ä 
ïîòî÷íèõ òðóäíîù³â, º îñíîâíîþ òåíäåí-
ö³ºþ ðîçâèòêó ñâ³òó [19, ñ. 58].

Ñóòí³ñòü ãëîáàë³çàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
âîíà ñòàíîâèòü ïðîöåñ âïëèâó íà ñóñï³ëüíå 
æèòòÿ, ÿêèé âèÿâëÿºòüñÿ â ïîãëèáëåíí³ âçà-
ºìîçàëåæíîñò³ ÿê ó âèðîáíè÷³é, òàê ³íâåñ-
òèö³éí³é òà ô³íàíñîâ³é ñôåðàõ, à òàêîæ â 
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà îá³ãó 
êàï³òàë³â, ë³áåðàë³çàö³¿ òîðã³âë³, çðîñòàíí³ 
åêñïàíñ³¿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, 
ñòâîðåíí³ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòè-
òóò³â òà ïîøèðåíí³ âïëèâó íà ãëîáàëüíèé 
ðèíîê [18, ñ. 127]. Íàóêîâö³ [17, ñ. 383] ï³ä-
êðåñëþþòü, ùî â óìîâàõ ðîçâèòêó åêîíî-
ì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ ïîñèëåííÿ 
âçàºìîä³¿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ç ì³æíà-
ðîäíèìè ðèíêàìè êàï³òàëó, à åêîíîì³÷-
íèé ðîçâèòîê îêðåìèõ êðà¿í âèçíà÷àºòüñÿ 
íå ñò³ëüêè ñóòî âíóòð³øí³ìè ÷èííèêàìè, 
ñê³ëüêè ¿õ ïîºäíàííÿì ç ôàêòîðàìè ãëî-
áàëüíîãî ìàñøòàáó. 

Íîâ³ òåõíîëîã³¿ ãàðàíòóþòü ñòàá³ëüíó  
³ çðîñòàþ÷ó ïåðåâàãó â ïðîöåñ³ ì³æíàðîäíî¿ 
êîíêóðåíö³¿, âîíè âñå ÷àñò³øå âèÿâëÿþòüñÿ 
ðàäèêàëüíèìè ³ êîìïëåêñíèìè, äî òîãî æ  
ó ãàëóçÿõ ç ïåðåäîâîþ òåõíîëîã³ºþ ïðîöåñ 
ðåâîëþö³éíîãî îíîâëåííÿ ñòàº áåçïåðåðâ-
íèì ³ âàãîì³øèì [7, ñ. 176].

Â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó íàóêîâèõ ïðàöü 
ìîæíà ñêàçàòè, ùî ðèíêîâ³ òðàíñôîðìà-
ö³éí³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè òà ãëî-

áàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ïðèçâåëè äî 
ñóòòºâèõ çì³í ñóòíîñò³ òà ìåõàí³çìó ôóíê-
ö³îíóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
[12, ñ. 33]. Ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿ â³äáèâà-
òèìåòüñÿ ó àãðîá³çíåñ³ ïåðåâàæíî ÷åðåç 
ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ, áóäóòü ñòâîðþâà-
òèñÿ óìîâè ãëîáàë³çàö³¿ çà ìåæàìè òîâàð-
íèõ ðèíê³â, çîêðåìà ó ñôåð³ ì³æíàðîäíîãî 
ðóõó êàï³òàëó ³ ðåñóðñ³â ïðàö³, ùî íåîá-
õ³äíî âðàõîâóâàòè ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ 
ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â àãðàðíî¿ 
ãàëóç³. Íåîáõ³äíî âðàõóâàòè òàêîæ òå, ùî 
óêðà¿íñüêèé àãðàðíèé ñåêòîð ³ç ïîòåíö³à-
ëîì âèðîáíèöòâà, ùî çíà÷íî ïåðåâèùóº 
ïîòðåáè âíóòð³øíüîãî ðèíêó, º ëàíêîþ, 
ùî, ç îäíîãî áîêó, ìîæå ñòàòè ëîêîìîòè-
âîì ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà 
¿¿ åôåêòèâíî¿ ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâèé åêîíî-
ì³÷íèé ïðîñò³ð, à ç ³íøîãî – çàáåçïå÷èòè 
çðîñòàííÿ äîõîä³â ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, 
çàä³ÿíîãî â àãðàðí³é åêîíîì³ö³, ùî ñêëàäàº 
ïîíàä òðåòèíó âñüîãî íàñåëåííÿ êðà¿íè,  
à öå ìîæå äàòè ìóëüòèïë³êàòèâíèé åôåêò 
ó ðîçâèòêó ³íøèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè [19, ñ. 56].

Ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìàéáóòí³õ ìåíå-
äæåð³â àãðàðíî¿ ãàëóç³ áóäå ðîçãîðòàòèñÿ 
â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà ³ç ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì 
ªÑ, ï³äãîòîâêà äî ³íòåãðàö³¿ ç ÿêèì íà 
äàíîìó åòàï³ º ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ðîç-
âèòêó àãðàðíî¿ ãàëóç³ íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà Óêðà¿íè. ²íòåãðàö³ÿ äî ªÑ äàñòü 
Óêðà¿í³ øàíñè ë³êâ³äóâàòè ðîçðèâ ó ðîç-
âèòêó çà óìîâ â³äïîâ³äíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é. ²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè äî ªÑ îçíà-
÷àº, ùî âàæëèâèì åëåìåíòîì ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâ áóäå êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
â³ò÷èçíÿíî¿ ñôåðè ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Çàçíà÷àþ÷è öå, 
Í. ×îðíà [19, ñ. 56] ï³äêðåñëþº, ùî ïðî-
öåñ ë³áåðàë³çàö³¿ íå ëèøå ïðèíåñå çíà÷íó 
âèãîäó, àëå é ñôîðìóº ãîñòðó êîíêóðåíö³þ 
íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó, ÿêèé òðèâàëèé ÷àñ 
îáåð³ãàâñÿ ð³çíèìè áàð’ºðàìè â³ä ºâðî-
ïåéñüêèõ âèðîáíèê³â ³ äîçâîëÿâ áàãàòüîì 
íå ìîäåðí³çîâàíèì ³ íå ðåêîíñòðóéîâà-
íèì â³ò÷èçíÿíèì ô³ðìàì ñïîê³éíî ³ñíóâàòè 
òà ðåàë³çîâóâàòè âèðîáëåíó ïðîäóêö³þ. 
Ó öüîìó êîíòåêñò³ äî ïðîáëåì íàéâèùîãî 
ïð³îðèòåòó â³äíîñÿòüñÿ: çðîñòàþ÷à êîíêó-
ðåíö³ÿ ³íøèõ êðà¿í ³ç â³ò÷èçíÿíèìè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèìè âèðîáíèêàìè; íåäîñòàòí³ 
çíàííÿ òà ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà âèðîáíè-
ê³â äî óìîâ ðèíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîòðåá 
ì³æíàðîäíîãî ðèíêó é ìàðêåòèíãó.

Ó çâ’ÿçêó ç ïðîöåñàìè ãëîáàë³çàö³¿ 
íàóêîâö³ [22, ñ. 341] âêàçóþòü íà ò³ñíèé 
âçàºìîçâ’ÿçîê ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ïðî-
äîâîëü÷îãî ðèíêó ç ³íøèìè àñïåêòàìè åêî-
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íîì³÷íîãî ðîçâèòêó, çîêðåìà, íà ðîçâèòîê 
çíàíü, íàóêè, ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é. Ïåðø çà 
âñå, öåé âïëèâ â³äîáðàçèòüñÿ íà:

– ðîçâèòêó ïðîäîâîëüñòâà, ÿêå ñòàº âñå 
ãëèáøå ïåðåðîáëåíèì ïðîäóêòîì;

– ñêîðî÷åíí³ ê³ëüêîñò³ îñ³á, ÿê³ áóäóòü 
çàéíÿò³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³;

– ïîñèëåíí³ ïðîöåñ³â êîíöåíòðàö³¿, 
íàñë³äêîì ÷îãî áóäå ðîçâèòîê âåëèêèõ 
ôåðì (êàï³òàë³ñòè÷íèõ ãîñïîäàðñòâ), íàòî-
ì³ñòü ìàë³ ãîñïîäàðñòâà çàéìàòèìóòüñÿ 
àãðîòóðèçìîì, îõîðîíîþ ñåðåäîâèùà òà 
ðåêðåàö³ºþ.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. 
Îçíà÷åí³ îñîáëèâîñò³ íàäàþòü âñå á³ëüøî¿ 
ð³çíîñïðÿìîâàíîñò³ ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíî-
ñò³ ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â àãðàðíî¿ ãàëóç³, 
ï³äòâåðäæóþ÷è íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ 
ó íèõ ïðîôåñ³éíî¿ ìîá³ëüíîñò³. Ïåðåõ³ä äî 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿, 
ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî ÑÎÒ, ïðàãíåííÿ  
äî ³íòåãðàö³¿ ç ªÑ – öå ëèøå äåÿê³ ç òèõ 
ïðîöåñ³â, â óìîâàõ ÿêèõ íàëåæèòü ïðà-
öþâàòè ìàéáóòí³ì ìåíåäæåðàì àãðàðíî¿ 
ãàëóç³. Ó ïîäàëüø³é ðîáîò³ ìè ìàºìî íàì³ð 
äîñë³äèòè öþ ïðîáëåìó, ùî áóäå â³äîáðà-
æåíî ó íàøèõ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ.


