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Мета дослідження – здійснити бібліометричний аналіз наукових публікацій щодо використання 
цифрових освітніх ресурсів в економіко-управлінській підготовці ІТ-фахівців для виявлення основних 
тенденцій, закономірностей і перспективних напрямів досліджень у цій галузі.

Методи дослідження. Пошук публікацій здійснювався в наукометричній базі даних Scopus за клю-
човими словами, що стосуються цифрових освітніх ресурсів та економіко-управлінських компетент-
ностей. Для аналізу даних використано бібліометричний і системний аналіз, кластерний аналіз, візуа-
лізацію даних і порівняльний аналіз. Обробка й візуалізація бібліометричних даних здійснювалася за 
допомогою програмного забезпечення VOSviewer.

Результати. Проаналізовано 78 публікацій за період 2011–2025 рр. Виявлено інтерес, що зростає, 
до тематики з піком у 2021 році (20 публікацій). Установлено відсутність стійких дослідницьких груп 
і наукових шкіл, що підтверджується максимальною кількістю 2 публікації на одного автора. Визначе-
но лідерів за кількістю публікацій (Польща, Італія, США, Чеська Республіка, Україна – по 5 публікацій) 
і за цитуванням (Польща – 130, Великобританія – 119, Франція – 93 цитування). Виявлено міждис-
циплінарний характер досліджень, де найбільшу частку становлять публікації в галузі комп’ютерних 
наук (19,6%), бізнесу та менеджменту (18,9%), соціальних наук (15,5%). Визначено чотири основні 
кластери досліджень: освітньо-орієнтований, управлінсько-інформаційний, технологічно-цифровий 
і симуляційно-ігровий.

Висновки. Дослідження цифрових освітніх ресурсів в економіко-управлінській підготовці ІТ-фа-
хівців знаходиться на етапі становлення, що підтверджується відсутністю усталених дослідницьких 
груп і широкою географічною розпорошеністю публікацій. Спостерігається еволюція від традиційних 
освітніх підходів до технологічно-орієнтованих методів навчання з акцентом на використанні симуля-
цій та ігрових технологій. 

Ключові слова: цифрові освітні ресурси, економіко-управлінська підготовка, ІТ-фахівці, бібліоме-
тричний аналіз, цифрова трансформація, бізнес-симуляції, серйозні ігри, MOOC. 
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The purpose of the study was to conduct a bibliometric analysis of scientific publications on the use 
of digital educational resources in the economic and managerial training of IT specialists to identify the main 
trends, patterns and promising areas of research in this area.

Research methods. The search for publications was carried out in the Scopus scientometric database using 
keywords related to digital educational resources and economic and managerial competencies. Bibliometric 
and system analysis, cluster analysis, data visualisation and comparative analysis were used to analyse the data. 
The bibliometric data were processed and visualised using the VOSviewer software.

Results. We analysed 78 publications for the period 2011–2025. We found a growing interest in the topic 
with a peak in 2021 (20 publications). The absence of stable research groups and scientific schools has 
been established, which is confirmed by the maximum number of 2 publications per author. Leaders in 
terms of the number of publications (Poland, Italy, USA, Czech Republic, Ukraine – 5 publications each) 
and citations (Poland – 130, UK – 119, France – 93 citations) were identified. The interdisciplinary nature 
of the research is revealed, with the largest share of publications in the field of computer science (19.6%), 
business and management (18.9%), and social sciences (15.5%). Four main clusters of research have been 
identified: educationally oriented, management and information, technological and digital, and simulation 
and gaming.

Conclusions. The study of digital educational resources in the economic and managerial training of IT 
specialists is at the stage of formation, which is confirmed by the lack of established research groups and wide 
geographical dispersion of publications. There is an evolution from traditional educational approaches to 
technology-oriented teaching methods with an emphasis on the use of simulations and gaming technologies.

Key words: digital educational resources, economic and managerial training, IT specialists, bibliometric 
analysis, digital transformation, business simulations, serious games, MOOCs.

Вступ. Нестримний розвиток цифрових 
технологій і їх інтеграція в освітній процес ство-
рюють нові можливості для підготовки фахівців 
різних галузей, у тому числі й ІТ-спеціалістів. 
Особливої актуальності набуває питання фор-
мування в майбутніх ІТ-фахівців економічних 
та управлінських компетентностей із викорис-
танням цифрових освітніх ресурсів, оскільки 
сучасний ринок праці вимагає від них не лише 

технічних навичок, а й розуміння бізнес-проце-
сів і принципів управління.

Цифрові освітні ресурси, такі як масові від-
криті онлайн-курси (MOOC), малі приватні 
онлайн-курси (SPOC), бізнес-симуляції та сер-
йозні ігри, відкривають нові можливості для 
ефективного формування економіко-управ-
лінських компетентностей. Однак, незважа-
ючи на інтерес, що зростає, до використання 
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цифрових освітніх ресурсів у підготовці фахів-
ців, існує потреба в систематизації й аналізі 
наукових досліджень у цій галузі для розуміння 
сучасного стану науки в цьому напрямі.

Метою дослідження є проведення бібліо-
метричного аналізу наукових публікацій щодо 
використання цифрових освітніх ресурсів 
в економіко-управлінській підготовці ІТ-фахів-
ців для виявлення основних тенденцій, зако-
номірностей і перспективних напрямів дослі-
джень у цій галузі. 

1. Теоретичне обґрунтування проблеми
Цифровізація освіти, яка особливо акту-

алізувалася під час пандемії COVID-19 і про-
довжує набирати обертів у постпандемічний 
період, і зміна вимог ринку праці до компетент-
ностей ІТ-фахівців, де все більшого значення 
набувають не лише технічні навички, а й здат-
ність розуміти бізнес-процеси та приймати 
управлінські рішення, сприяють усе більшому 
попиту на вивчення проблеми використання 
цифрових освітніх ресурсів в економіко-управ-
лінській підготовці ІТ-фахівців.

Аналіз наукової літератури (Gallardo, 2023; 
Hernбndez-Lara, 2021, Khatri, 2024; Kiss, 2021; 
Ratajczak-Mrozek, 2021; Siala, 2020) демон-
струє, що дослідження цифрових освітніх 
ресурсів для економіко-управлінської підго-
товки має міждисциплінарний характер, що 
відображає комплексність досліджуваної про-
блематики й необхідність інтеграції різних під-
ходів для її вирішення.

Таким чином, теоретичний аналіз проблеми 
використання цифрових освітніх ресурсів 
в економіко-управлінській підготовці ІТ-фахів-
ців виявляє її актуальність, міждисциплінарний 
характер і потребу в подальшій систематизації 
досліджень для формування цілісного науко-
во-методичного підходу до її вирішення.

2. Методологія та методи 
Для проведення дослідження обрана нау-

кометрична база даних Scopus, тому що вона 
відома високою якістю даних і системою 
рецензування, яка гарантує, що статті, вклю-
чені до бази даних, проходять процес науко-
вого рецензування. Крім того, експортовані 
дані зі Scopus можна використовувати в інших 
сервісах, таких як VoSViewer, який надає широ-
кий спектр функцій для аналізу наукових даних, 
включаючи визначення рейтингу авторів, уста-
нов і країн, що працюють над певною темою, 
або частоти входження ключових слів і їх дина-
міку в часі. 

Пошук проводився за такими ключовими 
словами: “Digital* educat* resource*”, OR 
“Digital* learn* resource*”, OR “Digitaliz*”, OR 
“MOOC*”, OR “Massive Open Online Course*”, 
OR “SPOC*”, OR “Small Private Online Course*”, 
OR “Business simulat*”, OR “Serious game*”, 
OR “Curat* content”, OR “Curat* resource*”; 
AND TITLE-ABS-KEY (“Economic* competenc*”, 

OR “Economic* skill*”, OR “Economic* 
knowledge”, OR “Economic literac*”, OR 
“Managerial competenc*”, OR “Managerial skill*”, 
OR “Managerial knowledge*”, OR “Managerial 
literac*”, OR “Management competenc*”, OR 
“Management literac*” – з урахуванням різ-
них закінчень і можливих варіацій ключових 
слів. У результаті ми отримали 78 результатів 
з обраними ключовими поняттями.

Також для проведення дослідження викори-
стано такі методи: бібліометричний аналіз – для 
визначення кількісних показників публікаційної 
активності, цитування й виявлення основних 
тенденцій розвитку досліджень у галузі цифро-
вих освітніх ресурсів для економіко-управлін-
ської підготовки; системний аналіз – для комп-
лексного вивчення взаємозв’язків між різними 
аспектами досліджуваної проблеми й система-
тизації наукових підходів; кластерний аналіз – 
для виявлення основних тематичних напрямів 
досліджень і їх взаємозв’язків через аналіз 
ключових слів; візуалізація даних – для наоч-
ного представлення результатів аналізу через 
побудову бібліографічних мап і діаграм; порів-
няльний аналіз – для зіставлення публікаційної 
активності різних країн, авторів та інституцій.

3. Результати й дискусії 
3.1. Розподіл за роками. Розподіл публі-

кацій за роками (рис. 1) показав, що ця тема-
тика має попит, що зростає протягом остан-
нього десятиліття. У загальній динаміці можна 
виокремити, що 2011–2016 рр. – це період низь-
кої публікаційної активності (1–2 документи 
на рік); 2017–2020 рр. – початок помітного 
зростання інтересу до теми (від 2 до 6 публі-
кацій); 2021 р. – пік активності, різкий стрибок 
до 20 публікацій, 2022–2025 рр. – нестабільна 
динаміка з тенденцією до зниження.

Пік 2021 року може бути пов’язаний із під-
вищеним інтересом до цифрових освітніх 
ресурсів під час пандемії COVID-19, активним 
розвитком онлайн-освіти й MOOC платформ 
і разом із цим зростанням попиту на еконо-
мічні та управлінські компетентності в цифро-
вому форматі. При цьому вважаємо, що спад 
у 2024–2025 рр. може бути тимчасовим яви-
щем, пов’язаним із неповнотою даних за цей 
період.

Окрім того, так як пошук проводився лише 
по англомовних публікаціях, відповідно, можна 
сказати, що ці результати показують лише 
обмежену вибірку, не враховуючи публікації 
мовами інших країн.

3.2. Розподіл за авторами. Аналіз публі-
каційної активності авторів демонструє від-
сутність стійких дослідницьких груп, які б сис-
тематично працювали над цією тематикою. 
Це підтверджується тим, що максимальна 
кількість публікацій на одного автора (рис. 2) 
становить 2 документи (A.B. Hernбndez-Lara 
(Hernбndez-Lara, 2018), М. Liu (Liu, 2024), 
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Рис. 1. Розподіл документів за роками

Рис. 2. Кількість публікацій на одного автора

Х. Neumeyer (Neumeyer, 2021; Neumeyer2, 
2021) Serradell-Lуpez, E. (Hernбndez-Lara, 
2019)), інші 208 авторів мають по одній публі-
кації. Також це демонструє рівномірний розпо-
діл авторів на бібліографічній мапі (рис. 3) і від-
сутність щільних кластерів, які б свідчили про 
стійкі дослідницькі групи й розосередженість 
зв’язків між авторами. 

Варто зазначити, що прослідковується від-
сутня послідовна часова концентрація публіка-
цій окремих авторів. Такий характер розподілу 
свідчить про епізодичний інтерес дослідни-
ків до цієї тематики, відсутність сформова-
них наукових шкіл у цьому напрямі й широку 
географічну та інституційну розпорошеність 
досліджень. Це вказує на те, що ця дослід-

ницька тематика все ще знаходиться на етапі 
формування й потребує більш систематичного 
та послідовного вивчення.

3.3. Розподіл за інституціями та краї-
нами. Згідно з аналізованими даними, саме 
в такому поєднанні ключових слів лише 
7 закладів зі 145 мають 2 документи: Universitat 
Oberta de Catalunya; Universitа degli Studi di 
Salerno; Czech Technical University in Prague; 
LUISS University; Beijing Institute of Technology; 
Universitat Rovira i Virgili; University of North 
Carolina Wilmington.

Із 39 країн 2 й більше публікацій мають 
19 країн: так, максимальну кількість – по 5 – 
мають Польща, Італія, США, Чеська Республіка 
й Україна. Зауважимо, що кількість публіка-
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Рис. 3. Бібліографічна мапа розподілу авторів за роками

цій не пов’язана прямо пропорційно з кількі-
стю цитувань. Зокрема, до п’ятірки лідерів за 
цитуванням увійшли Польща (5 публікацій, 130 
цитувань), Великобританія (4 і 119 відповідно), 
Франція (2 і 93), Італія (6 і 92) та Греція (3 і 92). 
Рейтинг країн, що мають 20 і більше цитувань 
наведено в таблиці 1.

Таблиця 1
Рейтинг країн за кількістю цитувань

№ з/п Країна К-сть документів К-сть цитувань

1 Польща 5 130

2 Великобританія 4 119

3 Франція 2 93

4 Італія 6 92

5 Греція 3 92

6 Словаччина 4 89

7 Туніс 1 82

8 Іспанія 4 71

9 Китай 4 41

10 Нідерланди 4 33

11 США 7 31

12 Чилі 1 31

13 Німеччина 4 20

14 Швеція 2 20

15 Україна 5 20

16 Угорщина 3 20

Візуалізація мережі (рис. 4) показує розпо-
рошений характер інституційних зв’язків, без 
щільних кластерів, що узгоджується з попере-
днім спостереженням у розподілі за авторами 
про відсутність усталених дослідницьких груп. 
Це інституційне розпорошення відображає 
характер розподілу окремих авторів, де жодна 
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Рис. 4. Візуалізація мережі згідно з інституційними належностями авторів

Рис. 5. Бібліографічна мапа країн

установа не стала панівним дослідницьким 
центром у цій галузі.

Розподіл за країнами (рис. 5 і 6) виявляє 
кілька важливих закономірностей, завдяки 

яким удалося встановити, що спостерігається 
помітна часова еволюція фокусу досліджень 
(рис. 6), існує кластер співпраці між Польщею, 
Італією, Великобританією, Чехією, Фінляндією, 
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Рис. 6. Часовий бібліографічний розподіл країн (з наявними зв’язками)

Рис. 7. Розподіл публікацій за предметними галузями

Китаєм, США, Індією, Туреччиною, Малайзією. 
При цьому також відмічено, що європейські 
країни демонструють значне представництво, 
але з розподіленими, а не концентрованими 
дослідницькими зусиллями.

Розпорошені інституційні патерни безпо-
середньо підтверджують висновок про від-
сутність усталених дослідницьких груп. Це 
підтверджується широким географічним роз-
поділом країн-учасниць і часовою еволюцією, 
що показує змінний, а не сталий фокус дослі-
джень у конкретних регіонах. Той факт, що кра-
їни з найбільшою кількістю публікацій усе ще 
показують відносно низьку кількість публікацій 
на установу, додатково підкреслює спосте-
реження про формування галузі й відсутність 
концентрованих дослідницьких центрів.

Таким чином, аналіз демонструє, що дослі-
джувана тематика знаходиться на етапі ста-

новлення, має широку географію досліджень, 
але потребує формування стійких наукових 
шкіл і дослідницьких центрів для подальшого 
розвитку.

3.4. Розподіл за галузями. Розподіл 
публікацій за предметними галузями (рис. 7) 
демонструє, що найбільшу частку публікацій 
становлять дослідження в галузі комп’ютерних 
наук – 19,6%, що є цілком логічним з огляду на 
цифрову спрямованість досліджуваної тема-
тики. Майже таку ж частку (18,9%) займають 
дослідження у сфері бізнесу й менеджменту, 
що також відповідає змісту пошукового запиту, 
який стосується економічних та управлінських 
компетенцій.

Значну частку становлять публікації в галузі 
соціальних наук – 15,5%, та інженерії – 13,5%. 
Це може свідчити про міждисциплінарний 
характер досліджень, де цифрові освітні 
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ресурси розглядаються як із технічної, так 
і з соціальної перспективи. Економіка пред-
ставлена 8,8% публікацій, що разом із публіка-
ціями у сфері бізнесу й менеджменту становить 
значну частку досліджень з економічно-управ-
лінської тематики (сумарно 27,7%).

Дослідження в галузі прийняття рішень 
становлять 6,1%, що є важливим доповнен-
ням до управлінського складника досліджень. 
Математика представлена 4,7% публікацій, 
що може стосуватися методологічних аспек-
тів досліджень і математичного моделювання. 
Менші частки припадають на психологію – 
3,4%, мистецтво й гуманітарні науки – 2,0%, 
медицину – 2,0%. Інші галузі сумарно станов-
лять 6,4%.

Такий розподіл за галузями підтверджує 
міждисциплінарний характер досліджень 
цифрових освітніх ресурсів для розвитку еко-
номічних та управлінських компетенцій, де 
поєднуються технологічні (комп’ютерні науки, 
інженерія), економіко-управлінські (бізнес, 
менеджмент, економіка) і соціально-гумані-
тарні (соціальні науки, психологія, педагогіка, 
гуманітарні науки) аспекти. Це вказує на комп-
лексність досліджуваної проблематики й необ-
хідність застосування різнопланових підходів 
до її вивчення.

3.5. Розподіл за ключовими словами. 
Аналіз кластерної структури бібліографічної 
мапи ключових слів (рис. 8) показав, що кластер 
1 (червоний) є освітньо-орієнтованим і фокусу-

ється на педагогічних аспектах та освітньому 
процесі (education, higher education, teaching, 
learning, students, engineering education). Клас-
тер 2 (зелений) є управлінсько-інформаційним 
і зосереджений на управлінських аспектах 
та інформаційних системах, який містить тер-
міни «information management», «information 
systems», «gamification», «leadership», «project 
management». 

Кластер 3 (синій) визначено як техноло-
гічно-цифровий, він відображає технологічні 
аспекти й цифрову трансформацію з відпо-
відними ключовими поняттями, такими як 
«digitalization», «digital transformation», «digital 
technologies», «innovation», «competition». 

Кластер 4 (жовтий), симуляційно-ігровий, 
представляє інструменти навчання через симу-
ляції та ігрові методики й визначається ключо-
вими термінами «business simulation», «serious 
games», «serious game», «management». 

Доцільно також виокремити видимий зв’я-
зок між «digital transformation» і «managerial 
skills», інтеграцію між «serious games» і «business 
simulation», взаємопов’язаність «learning 
systems» із різними аспектами цифрової тран-
сформації. Також варто зазначити, що циф-
рова трансформація виступає як центральний 
концепт, що пов’язує різні аспекти досліджень, 
а ключові слова «learning» і «education» мають 
високу центральність у мережі.

Згідно з часовою динамікою (рис. 9), спо-
стерігається еволюція досліджень від базових 

Рис. 8. Бібліографічна мапа ключових слів
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Рис. 9. Часова бібліографічна мапа ключових слів

освітніх концепцій (2018–2019) до більш техно-
логічно-орієнтованих досліджень (2020–2022), 
а також збільшення уваги до гейміфікації освіт-
нього процесу й використання серйозних ігор 
останніми роками. 

Цей аналіз демонструє міждисциплінарний 
характер досліджень, де поєднуються освітні, 
управлінські й технологічні аспекти, з особли-
вим акцентом на використанні цифрових освіт-
ніх ресурсів та ігрових методик для розвитку 
економіко-управлінських компетентностей. 
Окрім того, часова динаміка вказує на посту-
повий перехід від традиційних освітніх підходів 
до більш інноваційних, технологічно-орієнто-
ваних методів навчання.

Висновки. Проведений бібліометричний 
аналіз публікацій щодо використання цифро-
вих освітніх ресурсів в економіко-управлін-
ській підготовці ІТ фахівців дав змогу виявити 
інтерес, що зростає, до досліджуваної тема-
тики, особливо після 2017 року, з піком актив-
ності у 2021 році (20 публікацій), що пов’я-
зано з інтенсифікацією цифровізації освіти під 
час пандемії COVID-19. Також важливим є те, 
що спостерігається еволюція досліджень від 
базових освітніх концепцій до більш техноло-
гічно-орієнтованих підходів і посилення уваги 
до гейміфікації освітнього процесу.

Аналіз авторства й інституційної належності 
виявив відсутність стійких дослідницьких груп 
і наукових шкіл у цій галузі. Максимальна кіль-
кість публікацій на одного автора становить 
лише 2 документи, що свідчить про етап фор-
мування цього наукового напряму й потребу 
у створенні спеціалізованих дослідницьких 
центрів.

Географічний розподіл досліджень показує 
широке представництво різних країн, із най-
більшою кількістю публікацій у Польщі, Італії, 
США, Чеській Республіці й Україні (по 5 публі-
кацій). При цьому лідерами за цитуванням 
є Польща (130 цитувань), Великобританія (119 
цитувань) і Франція (93 цитування), що вказує 
на значний вплив європейських досліджень 
у цій галузі.

Кластерний аналіз ключових слів дав змогу 
виявити чотири основні напрями досліджень: 
освітньо-орієнтований, управлінсько-інфор-
маційний, технологічно-цифровий і симуля-
ційно-ігровий. При цьому важливим є те, що 
центральним концептом є цифрова трансфор-
мація, що пов’язує різні аспекти досліджень.

До перспектив подальших досліджень 
зараховуємо розроблення методологічних 
засад оцінювання ефективності різних типів 
цифрових освітніх ресурсів; дослідження спе-
цифіки використання симуляційних та ігрових 
технологій для розвитку економіко-управлін-
ських компетентностей; розроблення реко-
мендацій щодо інтеграції різних типів цифро-
вих освітніх ресурсів у програми підготовки 
ІТ-фахівців.
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