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Метою статті є теоретичне обґрунтування структури готовності інструкторів навчальних центрів ЗСУ 
до професійної взаємодії у процесі перепідготовки офіцерів запасу. Дослідження спрямоване на визна-
чення ключових компонент цієї готовності, їх змістового наповнення та взаємозв’язків, що має важливе 
значення для підвищення якості військової освіти в умовах реформування сектору безпеки та оборони.

У роботі використано комплекс методів, зокрема аналіз наукових джерел, систематизація підходів 
до тлумачення понять «готовність» та «професійна взаємодія», а також структурно-функціональний 
аналіз компонент готовності інструкторів. Дослідження базується на положеннях військової педагогі-
ки, андрагогіки, психології праці та нормативно-правових документах, що регулюють діяльність ЗСУ.

Результати дослідження виявили, що професійна взаємодія у військовому контексті є комплексним 
багаторівневим феноменом, що інтегрує кілька ключових аспектів. Соціально-психологічний аспект 
підкреслює роль взаємодії як механізму регуляції міжособистісних відносин у військовому колективі. 
Функціонально-комунікативний аспект розкриває її як цілеспрямовану діяльність, що містить вербаль-
ні та невербальні комунікації, планові й ситуативні контакти. Інституційно-організаційний аспект роз-
глядає взаємодію як елемент корпоративної культури з чіткою ролевою диференціацією, а освітньо-пе-
дагогічний як результат цілеспрямованого навчального процесу.

Структура готовності інструкторів до професійної взаємодії виявилася складною інтегративною 
системою, що складається з п’яти компонент. Мотиваційно-ціннісний компонент формує професійну 
спрямованість на співпрацю та відповідальність за спільний результат. Когнітивний компонент охо-
плює знання принципів андрагогіки, військової педагогіки, конфліктології та комунікативних страте-
гій. Операційно-діяльнісний компонент включає практичні вміння організовувати взаємодію у різних 
навчально-бойових ситуаціях, зокрема під час тренінгів, симуляцій та групових занять. Комунікатив-
ний компонент передбачає навички ефективного діалогу з урахуванням особливостей військового сере-
довища. Рефлексивно-оцінний компонент забезпечує здатність до критичного аналізу та корекції влас-
ної професійної поведінки.

Висновки підтверджують необхідність подальших досліджень, зокрема розробки практичних мето-
дик підготовки інструкторів, впровадження інтерактивних тренінгів та вивчення впливу цифрових тех-
нологій на професійну взаємодію. 

Ключові слова: професійна взаємодія, готовність до професійної взаємодії, навчальні центри 
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The article's purpose is to theoretically substantiate the structure of readiness of instructors of the AFU 
training centres for professional interaction in retraining reserve officers. The study aims to identify the key 
components of this readiness, their content, and interrelationships, which are essential for improving the quality 
of military education in the context of reforming the security and defence sector.
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The study uses a set of methods, including analysis of scientific sources, systematisation of approaches 
to interpreting the concepts of 'readiness' and 'professional interaction', and structural and functional analysis 
of the components of instructor readiness. The study is based on the provisions of military pedagogy, andragogy, 
occupational psychology, and legal documents regulating the activities of the Armed Forces of Ukraine.

The study results showed that professional interaction in the military is a complex multilevel phenomenon 
that integrates several key aspects. The socio-psychological aspect emphasises the role of interaction as 
a mechanism for regulating interpersonal relations in a military team. The functional and communicative 
aspect reveals it as a purposeful activity that includes verbal and non-verbal communications and planned 
and situational contacts. The institutional and organisational aspects consider interaction as an element 
of corporate culture with a clear role differentiation, and the educational and pedagogical aspects result from 
a purposeful educational process.

The structure of instructors' readiness for professional interaction turned out to be a complex integrative 
system consisting of five components. The motivational and element of value forms a professional orientation 
towards cooperation and responsibility for a typical result. The cognitive component includes knowledge 
of the principles of andragogy, military pedagogy, conflictology, and communication strategies. The operational 
and interaction component includes practical skills in organising interaction in various training and combat 
situations, including during training, simulations, and group exercises. The communicative component involves 
the skills of effective dialogue, taking into account the peculiarities of the military environment. The reflective 
and evaluative component provides the ability to analyse and correct one's professional behaviour critically.

The conclusions confirm the need for further research, including the development of practical methods for 
training instructors, the introduction of interactive training and the study of the impact of digital technologies 
on professional interaction. 

Keywords: professional interaction, readiness for professional interaction, training centres of the Armed 
Forces of Ukraine, instructors of training centres, reserve officers, retraining of military personnel, pedagogical 
competence, communication skills, motivational and value component, cognitive component, operational and 
activity component, reflective and evaluative component, NATO standards, andragogy, military pedagogy.

Вступ. Сучасні виклики у сфері національ-
ної безпеки та оборони України вимагають 
якісного оновлення системи військової освіти 
та підготовки, зокрема в частині професій-
ної перепідготовки офіцерів запасу. У цьому 
контексті суттєво зростає роль інструкторів 
навчальних центрів Збройних Сил України 
як ключових суб’єктів організації та реаліза-
ції освітнього процесу. Ефективність їхньої 
діяльності значною мірою залежить від рівня 
сформованості готовності до професійної вза-
ємодії – здатності до конструктивного співро-
бітництва, прийняття спільних рішень, нала-
годження міжособистісних та міжінституційних 
зв’язків у процесі підготовки військовослуж-
бовців.

Варто зазначити, що нині науковці приділя-
ють досить багато уваги проблемі професій-
ної підготовки майбутніх військових, зокрема 
інструкторів навчальних центрів. Так, В. Ткачук, 
О. Діденко, О. Шевчук виявили, що форму-
вання методичної компетентності інструкто-
рів потребує інтеграції сучасних педагогічних 
підходів, технологій навчання та стандартів 
НАТО, з акцентом на розвиток практичних 
навичок, стресостійкості та здатності до адап-
тації. Ключовим фактором ефективної підго-
товки авторами визнано комплексний розви-
ток когнітивних, діяльнісних, комунікативних 
та рефлексивних компонентів методичної 
компетентності у поєднанні з постійним про-
фесійним самовдосконаленням (Ткачук, 2025). 
І. Зелений та А. Боярська-Хоменко виявили, що 
професійний розвиток офіцерів ґрунтується на 
поєднанні формальної освіти та неформаль-

ного навчання. Ключовим фактором ефек-
тивної підготовки визнано інтеграцію освітніх 
траєкторій з системою кар’єрного зростання, 
що дозволяє адаптуватися до сучасних викли-
ків у військовій сфері, зокрема у процесі пере-
підготовки офіцерів запасу (Зелений, 2024). 
А.  Зельницький, О.  Заболотний, О.  Васильєв, 
В. Корнієнко довели, що залучення іноземних 
інструкторів-викладачів є ефективним меха-
нізмом формування кадрового потенціалу ЗСУ, 
який сприяє розвитку професійних компетент-
ностей та важливих якостей офіцерів (Зель-
ницький, 2022).

Попри значну кількість досліджень, при-
свячених професійній підготовці військовос-
лужбовців, проблема структури готовності 
інструкторів до професійної взаємодії в умовах 
перепідготовки офіцерів запасу залишається 
недостатньо вивченою. 

Наукова новизна запропонованої теми 
полягає в уточненні структурної організації 
готовності інструкторів до професійної вза-
ємодії з урахуванням специфіки військової 
перепідготовки дорослого контингенту – офі-
церів запасу. У дослідженні запропоновано 
авторське бачення складників цієї готовності, 
визначено внутрішні взаємозв’язки між її ком-
понентами.

Теоретичне обґрунтування проблеми. 
Формування готовності інструкторів навчаль-
них центрів ЗСУ до професійної взаємодії 
є важливим завданням, що безпосередньо 
пов’язане з реалізацією державної політики 
у сфері національної безпеки та оборони. Необ-
хідність його вирішення зумовлена положен-
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нями Закону України «Про національну безпеку 
України» (Закон України «Про національну без-
пеку України», 2018), у якому визначено пріо-
ритети підготовки ЗСУ, а також Закону України 
«Про військовий обов’язок і військову службу» 
(Закон України «Про військовий обов’язок і вій-
ськову службу», 1992), що регламентує поря-
док проходження військової служби та пере-
підготовки офіцерів запасу.

Особливе значення мають нормативні 
документи, що регулюють організацію освіт-
нього процесу у ЗСУ. Зокрема, Типовий план 
професійної підготовки інструкторів навчаль-
них закладів сержантського і старшинського 
складу, що визначає завдання підготовки вій-
ськовослужбовців і вимагає від інструктор-
ського складу високого рівня професійної ком-
петентності та здатності до взаємодії в умовах 
командної роботи (Типовий план професійної 
підготовки інструкторів навчальних закла-
дів сержантського і старшинського складу, 
2020). Відповідно до Стратегії воєнної безпеки 
України, досягнення оперативної та бойової 
сумісності з державами-членами НАТО перед-
бачає удосконалення системи підготовки 
кадрів, зокрема й інструкторів навчальних цен-
трів, на основі сучасних стандартів і підходів до 
професійної взаємодії (Стратегія воєнної без-
пеки України. Воєнна безпека – всеохоплююча 
оборона, 2021).

Також у контексті досліджуваної проблеми 
актуальними є положення Концепції тран-
сформації військової освіти, де акцентується 
увага на необхідності розвитку комунікативної 
компетентності, командної роботи, педагогіч-
ної майстерності та лідерських якостей вій-
ськових педагогів та інструкторів (Концепція 
трансформації військової освіти, 2022). 

Ці документи наголошують на тому, що 
інструктор навчального центру виконує роль 
не лише носія знань і досвіду, але й координа-
тора взаємодії між слухачами, викладацьким 
складом і командуванням. Отже, теоретичне 
обґрунтування проблеми формування готов-
ності інструкторів до професійної взаємодії 
спирається на вимоги чинної нормативно-пра-
вової бази України, що визначає потребу у ство-
ренні ефективної системи перепідготовки офі-
церів запасу. Розробка чіткої структури цієї 
готовності відповідає стратегічним завданням 
підвищення обороноздатності держави, узгод-
жується з принципами стандартизації військо-
вої освіти та сприяє вдосконаленню організації 
освітнього процесу в навчальних центрах ЗСУ.

Мета статті – обґрунтувати структуру 
готовності інструкторів навчальних центрів 
Збройних Сил України до професійної взаємо-
дії, визначити її ключові компоненти, їх зміс-
тове наповнення та взаємозв’язки.

Методи дослідження. У роботі викори-
стано комплекс методів, зокрема аналіз нау-

кових джерел, систематизація підходів до тлу-
мачення понять «готовність» та «професійна 
взаємодія», а також структурно-функціональ-
ний аналіз компонент готовності інструкто-
рів. Дослідження базується на положеннях 
військової педагогіки, андрагогіки, психології 
праці та нормативно-правових документах, що 
регулюють діяльність ЗСУ.

Результати та дискусії. Аналіз наукових 
джерел дозволив виявити різні підходи до 
визначення поняття «готовність». Так, згідно 
зі Словником української мови, цей термін 
розглядається як «бажання зробити щось» 
та як абстрактний іменник до слова «готовий» 
(Словник української мови: 148, 1971). Дослі-
дження показало, що поняття походить від 
слова «готовий» і в контексті людської діяль-
ності відображає особливий стан, що форму-
ється через набуття досвіду та навчання (Слов-
ник синонімів української мови : 368, 2001). 
У «Тлумачному словнику» А. Івченка поняття 
«готовність» розкривається через кілька 
аспектів: як стан завершеності підготовки до 
дії, вираз згоди або наміру до дії, а також стан, 
близький до виконання конкретної дії чи досяг-
нення мети (Івченко : 70–71, 2002). У військо-
вій психології «готовність до дій» трактується 
як активний стан особистості, що передбачає 
мобілізацію ресурсів для виконання завдання, 
тоді як «психологічна готовність» визначається 
як динамічний стан, що включає внутрішню 
налаштованість і здатність до цілеспрямова-
них дій (Степанов, 2006).

Аналіз наукових джерел свідчить про відсут-
ність єдиного підходу до означення дефініції 
«професійна взаємодія», що зумовлено бага-
товимірністю самого феномена та особли-
востями контексту, в якому він розглядається. 
У психологічному дискурсі професійну взає-
модію розглядають як складне багаторівневе 
явище, що охоплює процеси співпраці, спілку-
вання, емоційної взаємозалежності та рефлек-
сії. У педагогічному контексті акцент зміщу-
ється на цілеспрямовану взаємодію суб’єктів 
професійної діяльності, орієнтовану на досяг-
нення спільних завдань, обмін досвідом і коор-
динацію дій у навчально-виховному процесі. 
Водночас фахівці з управлінської та організа-
ційної психології тлумачать професійну взає-
модію як систему комунікативних і коопера-
тивних дій у межах професійного середовища, 
що забезпечують ефективне функціонування 
організації (Кожушко, 2013). 

Попри розбіжності у підходах, спільним 
є розуміння професійної взаємодії як інтегро-
ваного феномена, що охоплює когнітивний, 
емоційний, комунікативний і поведінковий 
аспекти діяльності, спрямованої на досягнення 
узгодженого професійного результату.

Зазначимо, що професійна взаємодія у вій-
ськовому контексті набуває особливого зміс-
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товного наповнення, що зумовлено специфі-
кою діяльності Збройних Сил України, зокрема 
підвищеним рівнем відповідальності, загро-
зами життю, регламентованістю дій і висо-
кими вимогами до колективної злагодженості. 
Аналіз наукових позицій дозволяє виокремити 
кілька підходів до тлумачення цього поняття 
у межах військової професійної діяльності 
(Рижиков, 2020). 

Соціально-психологічний підхід ґрунтується 
на уявленні про людину як соціальну істоту, 
а військова професійна діяльність передба-
чає постійний контакт з іншими. У цьому кон-
тексті професійна взаємодія трактується як 
засіб регуляції міжособистісних стосунків, що 
має суттєвий вплив на установки, поведінку 
та переконання військовослужбовців (Рижи-
ков, 2020).

Функціонально-комунікативний підхід роз-
глядає професійну взаємодію в ЗСУ як ціле-
спрямовану діяльність, що охоплює вербальне 
й невербальне спілкування, плановані або 
ситуативні контакти, а також опосередковані 
чи безпосередні впливи на колег та партнерів 
по службі (Рижиков, 2020).

Інституційно-організаційний підхід відобра-
жає вплив специфіки військової організації на 
зміст і форми взаємодії. Професійна взаємо-
дія тут трактується як елемент корпоративної 
(командної) культури, в межах якої кожен офі-
цер виконує чітко окреслену роль, реалізується 
субординація та службова відповідальність, 
а підпорядкованість не виключає потреби 
у партнерстві та співпраці (Рижиков, 2020). 

Освітньо-педагогічний підхід зосереджує 
увагу на формуванні здатності до професійної 
взаємодії ще в період навчання у ВВНЗ. Про-
фесійна взаємодія тут виступає як освітня цін-
ність і як результат впровадження педагогіч-
них інновацій, орієнтації навчального змісту на 
реальні ситуації служби та виховання культури 
командної роботи (Рижиков, 2020). 

Необхідність формування готовності 
інструкторів навчальних центрів до профе-
сійної взаємодії зумовлюється низкою взає-
мопов’язаних чинників, серед яких особливе 
значення мають соціально-політичні тран-
сформації, реформування сектору безпеки 
і оборони, а також процеси інтеграції України 
до євроатлантичного безпекового простору. 
В умовах динамічного оновлення Збройних 
Сил, що супроводжується модернізацією орга-
нізаційних структур та зміною змісту профе-
сійної підготовки, взаємодія між учасниками 
освітнього процесу набуває визначального 
значення для досягнення цілей навчання. Цей 
процес ускладнюється специфікою контин-
генту, з яким працюють інструктори, зокрема 
дорослими слухачами – офіцерами запасу, які 
мають сформовану систему професійних уяв-
лень, практичний досвід і власні стратегії само-

реалізації, що вимагає високого рівня кому-
нікативної культури, гнучкості та педагогічної 
майстерності. Водночас актуалізується необ-
хідність дотримання стандартів НАТО у сфері 
військової освіти, що передбачають засвоєння 
не лише предметних знань, а й розвиток спро-
можності до міжособистісної та міжфункціо-
нальної взаємодії, орієнтованої на досягнення 
спільної мети в умовах багатонаціонального 
середовища. Отже, сукупність зазначених чин-
ників зумовлює стратегічну важливість форму-
вання професійної взаємодії як ключової скла-
дової професійної компетентності інструкторів 
(Пікус, 2023).

Структура готовності інструкторів навчаль-
них центрів ЗСУ до професійної взаємодії 
репрезентує складне, інтегративне утво-
рення, що забезпечує цілісне функціонування 
суб’єкта професійної діяльності в умовах 
командної, міжрівневої та міжінституційної 
взаємодії. Її змістовне наповнення зумовлено 
як особливостями інструкторської діяльності, 
так і загальними вимогами до професіоналізму 
в умовах сучасного військового навчального 
простору.

Визначення компонент у структурі готов-
ності інструкторів до професійної взаємодії 
зумовлено міждисциплінарною природою 
феномену взаємодії, що охоплює мотиваційні, 
когнітивні, діяльнісні, комунікативні та рефлек-
сивні виміри професійної діяльності. Такий 
підхід спирається на положення сучасної пси-
хології праці, андрагогіки та військової педа-
гогіки, що підкреслюють нерозривний зв’язок 
між особистісною спрямованістю фахівця, 
його знаннями та уявленнями про процес вза-
ємодії, сформованими вміннями і навичками 
ефективного залучення до професійного 
спілкування, а також здатністю до критичного 
аналізу й корекції власних дій у змінних умо-
вах служби (Зелений, 2023). Визначені компо-
ненти відображають цілісну систему професій-
ної готовності, що забезпечує результативність 
взаємодії у процесі навчання військовослуж-
бовців, зокрема в умовах інтенсивної бойової 
підготовки. Структура готовності зображена 
на схемі (рис. 1).

Мотиваційно-ціннісний компонент зумов-
лює стійке особистісне ставлення інструктора 
до процесу взаємодії, формуючи усвідомлення 
її професійної значущості, настанови на співп-
рацю, відповідальність за спільний результат 
та готовність до міжособистісної підтримки. 
Цей компонент тісно пов’язаний з професій-
ною ідентичністю та спонукає до саморозвитку 
в площині командної ефективності.

Когнітивний компонент охоплює сукупність 
знань, необхідних для реалізації взаємодії 
в освітньо-бойовому середовищі, зокрема 
знання основ андрагогіки, військової педа-
гогіки, комунікативних стратегій, типології 
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конфліктів, способів їх конструктивного вирі-
шення, моделей взаємодії в межах ієрархічних 
структур. Він забезпечує розуміння механізмів 
впливу, засобів навчального впливу та комуні-
кативної динаміки в групі.

Операційно-діяльнісний компонент відо-
бражає сформованість практичних умінь 
організовувати та реалізовувати взаємодію 
в різних навчально-бойових контекстах (ситу-
ації тренінгового моделювання, симуляції, 
злагодження в малих і великих групах тощо). 
До цього компоненту належать уміння коор-
динувати дії, підтримувати ефективний обмін 
інформацією, застосовувати ситуаційне лідер-
ство й адаптивні стилі поведінки.

Комунікативний компонент розкриває 
здатність інструктора до налагодження про-
дуктивного діалогу в умовах різнорівневої 
комунікації – міжособистісної, міжгрупової 
та міжструктурної. Йдеться про вміння вра-
ховувати соціально-психологічні особливості 
співрозмовників, дотримання військової етики 
комунікації, а також використання невербаль-
них засобів впливу в критичних ситуаціях.

Рефлексивно-оцінний компонент виконує 
функцію внутрішнього контролю, передба-
чаючи здатність інструктора до критичного 
самоаналізу, виявлення сильних і слабких сто-
рін взаємодії, переосмислення результатів 
спільної діяльності та прийняття рішень щодо 
удосконалення власної професійної поведінки 
в подальшій комунікації.

Заначимо, що взаємозв’язок і динаміка 
компонент структури готовності інструкторів 
до професійної взаємодії зумовлюється як вну-
трішніми характеристиками самої структури, 
так і зовнішніми чинниками освітнього про-
цесу і професійного середовища. Механізми 
взаємодії між компонентами реалізуються 
через їхню функціональну взаємозалежність: 

мотиваційно-ціннісний компонент стимулює 
пізнавальний інтерес і сприяє формуванню 
когнітивної основи, що, своєю чергою, забез-
печує продуктивність операційно-діяльнісного 
та комунікативного компонентів. Ефективна 
взаємодія, що здійснюється на основі отрима-
них знань і практичних умінь, потребує постій-
ного рефлексивно-оцінного супроводу, який 
забезпечує зворотний зв’язок і корекцію всіх 
інших компонентів.

Процес формування готовності є поетапним 
і передбачає послідовне проходження інструк-
тором фаз професійного становлення: від пер-
винної орієнтації та мотивації до поглибленого 
засвоєння знань і методів, перших спроб засто-
сування умінь у взаємодії до автоматизованого 
й гнучкого використання комунікативних стра-
тегій у складних професійних ситуаціях.

На різних рівнях професійної зрілості про-
являється якісна трансформація компонент: 
на початковому рівні переважає ситуативна 
мотивація й фрагментарне знання, тоді як на 
більш високому – формується стійка ціннісна 
позиція, системне бачення взаємодії та здат-
ність до її критичного аналізу, що забезпечує 
професійну автономію, гнучкість і ефектив-
ність інструктора як суб’єкта взаємодії.

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. Дослідження показало, що 
поняття «професійна взаємодія» є багатови-
мірним і інтерпретується по-різному залежно 
від контексту. У військовій сфері воно набуває 
особливого значення через специфіку діяльно-
сті, зокрема жорстку регламентацію, високий 
рівень відповідальності та необхідність колек-
тивної злагодженості. Аналіз наукових підходів 
дозволив виокремити ключові аспекти про-
фесійної взаємодії: соціально-психологічний, 
функціонально-комунікативний, інституцій-
но-організаційний та освітньо-педагогічний.
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Рис. 1. Структура готовності інструкторів навчальних центрів ЗСУ  
до професійної взаємодії
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Виявлено, що готовність інструкторів 
навчальних центрів ЗСУ до професійної взає-
модії є комплексною структурою, що містить 
мотиваційно-ціннісний (усвідомлення значу-
щості взаємодії, орієнтація на співпрацю), ког-
нітивний (знання принципів педагогіки, комуні-
кації, конфліктології), операційно-діяльнісний 
(уміння організовувати взаємодію в тренінго-
вих та бойових умовах), комунікативний (нави-
чки ефективного діалогу, врахування особли-
востей спілкування), рефлексивно-оцінний 
компоненти (здатність до аналізу та корекції 
власної поведінки).

На ефективність професійної взаємодії 
інструкторів впливають соціально-політичні 
зміни та реформи в секторі безпеки, інтегра-
ція стандартів НАТО у військову освіту, осо-
бливості контингенту (офіцери запасу зі сфор-
мованим досвідом), необхідність адаптації до 
багатонаціонального середовища.

Серед перспектив подальших досліджень 
варто назвати такі: розробка методики фор-
мування готовності інструкторів до професій-
ної взаємодії з урахуванням сучасних викли-
ків, впровадження інтерактивних тренінгових 
програм, спрямованих на розвиток комуніка-
тивних і рефлексивних навичок, дослідження 
впливу цифрових технологій на професійну 
взаємодію у військовій освіті (симуляції, вір-
туальні тренування), порівняльний аналіз між-
народного досвіду щодо організації взаємодії 
у військових навчальних закладах.
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