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ðèêàíñüêîãî äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ ³ ï³äãîòîâêè 
óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â íàáóâàº àêòóàëüíîñò³ 
äëÿ Óêðà¿íè â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èç-
íÿíî¿ åêîíîì³êè, ïåðåõîäó ¿¿ íà ³ííîâàö³é-
íèé øëÿõ ðîçâèòêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³-
êàö³é. Ð³çí³ àñïåêòè ìåíåäæìåíòó àêòèâíî 
äîñë³äæóþòüñÿ â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè 
(Á. Àíäðóøê³í, ². Êóë³í³÷, Ë. Îðáàí-Ëåìá-
ðèê, ß. Ñòðåëü÷óê, Ô. Õì³ëü, Â. ßêîâåíêî 
òà ³í.). Ó â³ò÷èçíÿí³é ïåäàãîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
âèñâ³òëþºòüñÿ ñòàí, ðîçâèòîê ³ äîñâ³ä îñâ³ò-
íüî¿ ñèñòåìè ÑØÀ (Â. Êðåìåíü, Ë. Îã³âêî, 
Î. Ðîìàíîâñüêèé, Ì. Ñòåïêî, Î. Òàðàñîâà 
òà ³í.) Îäíàê ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî ïðîôå-
ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â  
ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ÑØÀ íå áóëè 
ïðåäìåòîì îêðåìîãî ãëèáîêîãî íàóêîâîãî 
ïîøóêó.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Çàâäàííÿ äîñë³-
äæåííÿ – îõàðàêòåðèçóâàòè ñèñòåìó ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ìåíåäæìåíòó 
â ÑØÀ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³ä- 
æåííÿ. Àíàë³ç çàðóá³æíî¿ íàóêîâî¿ ë³òåðà-

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óïðàâë³ííÿ (àáî 
«ìåíåäæìåíò») – ñïåöèô³÷íèé âèä ä³ÿëü-
íîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ 
ïåðåäáà÷åíèõ ö³ëåé âèðîáíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêîþ îðãàí³çàö³ºþ (ï³äïðèºìñòâîì), ÿêà 
ôóíêö³îíóº â ðèíêîâèõ óìîâàõ, øëÿõîì 
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ìàòåð³àëü-
íèõ, òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Åôåê-
òèâíèé ìåíåäæìåíò çàáåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ 
âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.

Ïàðàäèãìà ìåíåäæìåíòó ïîñò³éíî çì³-
íþâàëàñü ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèìè çì³íàìè â ñóñï³ëüñòâ³.

Çàãàëüíîïðèéíÿòèì ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
º ïîãëÿä, çã³äíî ç ÿêèì ôóíäàòîðîì êîíöåï-
ö³¿ óïðàâë³ííÿ ÿê ñïåöèô³÷íîãî âèäó ä³ÿëü-
íîñò³ º àìåðèêàíñüêèé ìåíåäæìåíò, ÿêèé 
ñòâîðèâ îáðàç ìåíåäæåðà-ïðîôåñ³îíàëà  
â ãàëóç³ îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ, ñôîðìó-
âàâ íàéá³ëüøó ó ñâ³ò³ óïðàâë³íñüêó ³íôðà-
ñòðóêòóðó, âêëàâ êîøòè â ðîçâèòîê ³ ïîïó-
ëÿðèçàö³þ ³äåé ìåíåäæìåíòó â êðà¿í³ é çà 
êîðäîíîì. Éîãî ïðîâ³äíå çíà÷åííÿ ó ñâ³ò³, 
âïëèâ íà ðîçâèòîê òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè óïðàâ-
ë³ííÿ áåçïåðå÷í³. Ñàìå òîìó âèâ÷åííÿ àìå-
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òóðè ñâ³ä÷èòü, ùî â ÑØÀ º çíà÷í³ íàïðàöþ-
âàííÿ â ãàëóç³ ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â, ïðîòå 
ñåðåä ó÷åíèõ â³äñóòíÿ ºäèíà ïîçèö³ÿ ñòî-
ñîâíî ðîçóì³ííÿ ñóò³ ìåíåäæìåíòó. Ïîíÿòòÿ 
«ìåíåäæìåíò» âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ð³çíèõ 
çíà÷åííÿõ: ÿê ñèíîí³ì òåðì³íó «óïðàâë³ííÿ» 
îðãàí³çàö³ºþ, âèäàìè ä³ÿëüíîñò³; ÿê åêâ³-
âàëåíò «êåð³âíèöòâà íàö³îíàëüíîþ åêîíî-
ì³êîþ» ó âèùèõ åøåëîíàõ àäì³í³ñòðàö³¿; ÿê 
àíàëîã òåðì³íó «àïàðàò óïðàâë³ííÿ».

Ó â³äîì³é ïðàö³ Ì.Õ. Ìåñêîíà, Ì. Àëü-
áåðòà, Ô. Õåäîóð³ «Îñíîâè ìåíåäæìåíòó» 
ìåíåäæìåíò ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê óì³ííÿ äîñÿ-
ãàòè ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, âèêîðèñòîâóþ÷è 
ïðàöþ, ³íòåëåêò ³íøèõ ëþäåé, ÿê ãàëóçü 
çíàíü, ÿê³ äîïîìàãàþòü çä³éñíèòè öþ ôóíê-
ö³þ, à òàêîæ â çíà÷åíí³ ìèñòåöòâà óïðàâ-
ë³ííÿ, ÿêå ïðîÿâëÿºòüñÿ â íåñòàíäàðòíîñò³, 
îðèã³íàëüíîñò³ ð³øåíü, øâèäê³é ðåàêö³¿, 
³ìïðîâ³çàö³¿ [1].

Íàì ³ìïîíóº ïîçèö³ÿ àìåðèêàíñüêèõ 
äîñë³äíèê³â Ã.Êóíöà ³ Ñ.Äîííåëà, ÿê³ ðîç-
ãëÿäàþòü ìåíåäæìåíò ÿê ñòâîðåííÿ åôåê-
òèâíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ïðàö³ ëþäåé, ÿê³ 
ä³þòü ó ôîðìàëüíèõ îðãàí³çîâàíèõ ãðó-
ïàõ [2, ñ.106]. Öå äóæå ïðîñòå, àëå ö³ëêîì 
àäåêâàòíå, íà íàøó äóìêó, âèçíà÷åííÿ.

Òåðì³í «óïðàâë³ííÿ» â ÑØÀ âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ñòîñîâíî òðüîõ îñíîâíèõ ñôåð: 
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìàìè ìàøèí, òåõíîëî-
ã³÷íèìè ïðîöåñàìè; óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ 
ãðóïè, êîëåêòèâó, ÿêèé âèð³øóº ïåâíå 
çàâäàííÿ; óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè, ÿê³ â³äáó-
âàþòüñÿ â æèâèõ îðãàí³çìàõ.

×àñòî «ìåíåäæìåíò» âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
â äóæå âóçüêîìó çíà÷åíí³. Íàïðèêëàä, ³ñíó-
þòü ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ â ìàã³ñòåðñüêèõ ïðî-
ãðàìàõ ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â ìåíåäæìåíòó äëÿ ð³çíèõ ãàëóçåé: 
«Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ», «Äåðæàâíà ïîë³-
òèêà ³ óïðàâë³ííÿ», «Á³çíåñ-óïðàâë³ííÿ» òà ³í.

Ñüîãîäí³ ìåíåäæìåíò â àìåðèêàíñüêèõ 
íàóêîâèõ äæåðåëàõ âñå ÷àñò³øå ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê ñêëàäíå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå, 
³íôîðìàö³éíå, îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íå 
ÿâèùå, ÿêå º îäíî÷àñíî ïðîöåñîì ä³ÿëüíî-
ñò³ ³ íàóêîþ ç âëàñíèìè çàêîíîì³ðíîñòÿìè ³ 
ïðèíöèïàìè.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà âèîêðåìèòè îñíîâí³ 
âàð³àíòè ôîðìàëüíîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«ìåíåäæìåíò» ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ÑØÀ: 
ïðàêòèêà âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ðîá³ò; 
íàóêà (ãàëóçü çíàíü); ôóíêö³ÿ (âèä ä³ÿëü-
íîñò³); òåõíîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ; îðãàí (àïà-
ðàò) óïðàâë³ííÿ; ëþäè, ÿê³ çä³éñíþþòü 
óïðàâë³ííÿ.

Íà îñíîâ³ îñíîâíèõ çàâäàíü òà ôóíêö³é 
ìåíåäæìåíòó â àìåðèêàíñüê³é ë³òåðàòóð³ 
âèîêðåìëþþòü éîãî âèäè: âèðîáíè÷èé. 
³ííîâàö³éíèé, êàäðîâèé, ³íôîðìàö³éíèé, 
ô³íàíñîâèé, ïîäàòêîâèé, ì³æíàðîäíèé òà ³í.

Ãîëîâíèé íàãîëîñ ó ï³äãîòîâö³ ìåíåäæå-
ð³â â àìåðèêàíñüêèõ óí³âåðñèòåòàõ, á³ç-
íåñ-øêîëàõ ³ êîëåäæàõ ðîáèòüñÿ íà îö³íö³ 
òà àíàë³ç³ äàíèõ ç ð³çíèõ ãàëóçåé á³çíåñó, 
¿õíüîìó ñèíòåç³ äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ÷àñîì ³ ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà, 
à òàêîæ çä³áíîñòÿìè ³íøèõ ëþäåé. Ìåíå-
äæåðó íåîáõ³äíî âì³òè ïðèéìàòè ïðàâèëüí³ 
ð³øåííÿ, ñòàâèòè é âèêîíóâàòè ïåðñïåê-
òèâí³ çàâäàííÿ, îö³íþâàòè é ï³äáèðàòè 
ïåðñîíàë, ñòâîðþâàòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíó êîìàíäó âèêîíàâö³â, âîëîä³òè íàâè-
÷êàìè ìîòèâàö³¿, çíàííÿìè é íàâè÷êàìè 
âèùîãî ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ. Â³ä 
ð³âíÿ ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â, ãëèáèíè ¿õí³õ 
òåîðåòè÷íèõ çíàíü ³ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê 
áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü óñï³õ àáî áàíêðóò-
ñòâî ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é. Âàæëèâîþ 
ÿê³ñòþ ìåíåäæåðà º òàêîæ óì³ííÿ çãóðòó-
âàòè ëþäåé ç ð³çíèì õàðàêòåðîì ³ ð³çíèìè 
ìîæëèâîñòÿìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ 
ìåòè, åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ 
ðåñóðñè, ïåðåäáà÷àòè óñêëàäíåííÿ é íåãà-
ðàçäè, çàïîá³ãàòè íåâäà÷àì â îðãàí³çàö³¿ 
á³çíåñó – â ìåíåäæìåíò³, ïðîãíîçóâàíí³, 
ô³íàíñîâèõ ðîçðàõóíêàõ, ìàðêåòèíãó. 

Ó çàêëàäàõ îñâ³òè íàâ÷àþòü òàêèì ñêëàäî-
âèì ìèñòåöòâà ìåíåäæìåíòó: âì³ííþ ïåðå-
êîíóâàòè, âåñòè ïåðåãîâîðè, ïðîïîíóâàòè, 
âáà÷àòè êîðèñòü ³ êîìïëåêñíî ï³äõîäèòè 
äî óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì (ïðîåêòàìè, ñèòó-
àö³ÿìè), ñòðàòåã³÷íî ìèñëèòè, ³íòó¿òèâíî 
ïðèéìàòè ð³øåííÿ â óìîâàõ íåïåâíîñò³, 
òâîð÷î ï³äõîäèòè äî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, 
åôåêòèâíî êîðèñòóâàòèñÿ ³íôîðìàö³é-
íèìè ìåðåæàìè, êîìï’þòåðíîþ òåõí³êîþ, 
íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè òîùî. Â óïðàâë³íñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ âèñîêî ö³íóþòüñÿ òàêîæ âíó-
òð³øíÿ íåçàëåæí³ñòü ³ ïðîôåñ³éíà ãîðä³ñòü, 
ñèëüíèé õàðàêòåð, íåïîõèòí³ñòü ó äîâå-
äåíí³ ñïðàâè äî ê³íöÿ, åòè÷íà ïîâåä³íêà, 
äîòðèìàííÿ äàíîãî ñëîâà, áëàãîðîäñòâî 
³ áëàãîä³éí³ñòü. Òîìó íàâ÷àííÿ åòèö³ º ÷è 
íå íàéãîëîâí³øèì àñïåêòîì á³çíåñ-îñâ³òè, 
àäæå âîíî âèõîâóº ìîðàëüíî-åòè÷í³ ÿêîñò³ 
ä³ëîâî¿ ëþäèíè, ùî âàæëèâî äëÿ ¿¿ îðãàí³÷-
íî¿ ³íòåãðàö³¿ â ä³ëîâèé ñâ³ò ³ ñóñï³ëüñòâî. 

Îäí³ºþ ç îñîáëèâîñòåé á³çíåñ- òà 
ìåíåäæìåíò-îñâ³òè ÑØÀ º òå, ùî ñïåö³àë³-
çîâàí³ ìàã³ñòðè íàâ÷àþòüñÿ â óí³âåðñèòåòàõ, 
³íñòèòóòàõ ³ êîëåäæàõ, à ìàã³ñòð³â ä³ëîâîãî 
àäì³í³ñòðóâàííÿ â ð³çíèõ ôóíêö³îíàëü-
íèõ ñôåðàõ á³çíåñó ãîòóþòü á³çíåñ-øêîëè 
[3, ñ. 51]. 

Êð³ì óí³âåðñèòåò³â òà á³çíåñ-øê³ë, âàæ-
ëèâèìè îñåðåäêàìè ï³äãîòîâêè óïðàâ-
ë³íñüêèõ êàäð³â º ïðîìèñëîâ³ êîðïîðàö³¿.  
Çà äàíèìè á³çíåñîâèõ ê³ë êðà¿íè, 90% 
áàíêðóòñòâ ³ íåâäà÷ ìàëèõ ô³ðì ïîâ’ÿçàí³  
ç óïðàâë³íñüêîþ íåêîìïåòåíòí³ñòþ ìåíå-
äæåð³â. Òîìó âëàñíèêè ï³äïðèºìñòâ ³ êîì-
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ïàí³é ñëóøíî ââàæàþòü, ùî óñï³õ ¿õíüîãî 
á³çíåñó çàëåæèòü â³ä ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â, âèâ÷åííÿ 
é ïîøèðåííÿ ñó÷àñíîãî äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ, 
âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü óïðàâë³íñüêî¿ 
íàóêè. Ìàéæå âñ³ âåëèê³ é á³ëüø³ñòü ñåðåä-
í³õ ï³äïðèºìñòâ ÑØÀ ìàþòü âëàñí³ îñâ³òí³ 
ïðîãðàìè. Â íèõ áåðóòü ó÷àñòü ïîíàä 50 òèñ. 
âèêëàäà÷³â. Òàê, "General Motors" ìàº âëàñ-
íèé âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä ó ì. Ôë³íòå 
ç ï’ÿòèð³÷íèì êóðñîì íàâ÷àííÿ, äå ïðàöþ-
þòü áëèçüêî òèñÿ÷³ âèêëàäà÷³â. Îðèã³íàëüíà 
ñèñòåìà íàâ÷àííÿ òóò îðãàí³÷íî ïîºäíóº 
òåîð³þ ³ ïðàêòèêó; ¿¿ îðãàí³çîâàíî â òàêèé 
ñïîñ³á, ùî îñîáà, ÿêà íàâ÷àºòüñÿ, äâà òèæí³ 
ñëóõàº ëåêö³¿, à íàñòóïí³ äâà òèæí³ ïðàöþº 
ó ô³ðì³. Ò³ëüêè â îñòàííüîìó ñåìåñòð³ ñòó-
äåíòè çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é 
äëÿ íàïèñàííÿ äèïëîìíî¿ ðîáîòè.

Ñó÷àñíà àìåðèêàíñüêà ìîäåëü ï³äãî-
òîâêè ìåíåäæåð³â áàçóºòüñÿ íà ñòâîðåíí³ 
øê³ë á³çíåñó ÿê áàãàòîôóíêö³îíàëüíèõ 
îñâ³òí³õ, äîñë³äíèöüêèõ, ïðîôåñ³éíèõ öåí-
òð³â â ãàëóç³ ìåíåäæìåíòó. Â ÑØÀ óñï³øíî 
ïðàöþº ïîíàä 800 á³çíåñ-øê³ë ³ ôàêóëüòå-
ò³â, ÿê³ ãîòóþòü ìåíåäæåð³â. Ö³ øêîëè ìîæíà 
ðîçä³ëèòè íà äâà ð³âí³ íà îñíîâ³ óìîâ ïðè-
éîìó ³ îòðèìàííÿ ñòóïåí³â: óí³âåðñèòåò-
ñüêèé ³ ï³ñëÿóí³âåðñèòåòñüêèé. Îñíîâíîþ 
óìîâîþ ïðèéîìó â êîëåäæ, äå ðåàë³çóþòüñÿ 
ïðîãðàìè áàêàëàâðàòó, º íàÿâí³ñòü çàê³í÷å-
íî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè.

Íàâ÷àëüíèé êóðñ ì³ñòèòü çàãàëüíîîñâ³òí³ 
ïðåäìåòè ³ ïðåäìåòè á³çíåñ- ï³äãîòîâêè. 
Áàãàòî øê³ë ö³º¿ êàòåãîð³¿ ïðîïîíóþòü òàêîæ 
ìàã³ñòåðñüê³ ïðîãðàìè ç îòðèìàííÿì ñòó-
ïåíÿ ìàã³ñòðà ³ íàâ³òü äîêòîðñüê³ ïðîãðàìè 
ç îòðèìàííÿì ñòóïåíÿ PhD.

Îñîáëèâ³ñòü àìåðèêàíñüêî¿ ìîäåë³ ïîëÿ-
ãàº â òîìó, ùî öåíòð âàãè ïðèõîäèòüñÿ 
íå íà áàçîâó âèùó ïðîôåñ³éíó îñâ³òó,  
à íà ìàã³ñòåðñüê³ ïðîãðàìè. Öå ïîâ’ÿçàíî 
ç³ ñïåöèô³êîþ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ââàæàºòüñÿ, ùî ðîáîòà â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ 
âèìàãàº âèñîêî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè,  
à íå ïðîñòî âèùî¿ îñâ³òè, òîìó ñïðàâæíüîìó 
ïðîôåñ³îíàëó íåîáõ³äíî ìàòè ñòóï³íü ìàã³-
ñòðà. Îñíîâíîþ óìîâîþ âñòóïó â ìàã³ñòðà-
òóðó º îòðèìàíèé ñòóï³íü áàêàëàâðà. Ìàã³-
ñòðàòóðà äîñòóïíà ò³ëüêè äëÿ âèïóñêíèê³â 
óí³âåðñèòåò³â àáî êîëåäæ³â. 

Öåíòðàëüíå ì³ñöå â ï³äãîòîâö³ ìàã³ñòð³â 
â ÑØÀ ïîñ³äàþòü ïðîãðàìè ÌÂÀ («Master 
of Business Administration») – ìàã³ñòð á³ç-
íåñ-óïðàâë³ííÿ. Íàâ÷àííÿ çàçâè÷àé òðè-
âàº äâà ðîêè, âïðîäîâæ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ 
çàãàëüíà ï³äãîòîâêà ìåíåäæåð³â ³ ðàííÿ 
ñïåö³àë³çàö³ÿ. Ìàã³ñòð íàóêè MS (Master of 
Science) çàáåçïå÷óº ´ðóíòîâíó ï³äãîòîâêó 
ñòóäåíò³â, ÿê³ âæå ìàþòü ñòóï³íü áàêà-
ëàâðà â ãàëóç³ á³çíåñó, óïðàâë³ííÿ òà ³íøèõ 

ñóì³æíèõ ãàëóçÿõ. Äîêòîðàíòóðà ïåðåäáà-
÷àº îòðèìàííÿ ñòóïåíÿ äîêòîðà ô³ëîñîô³¿ 
â ãàëóç³ á³çíåñó (PhD) àáî äîêòîðà á³ç-
íåñ-óïðàâë³ííÿ (DBA). Ö³êàâèì º ôàêò, ùî 
äëÿ âñòóïó â äîêòîðàíòóðó íå îáîâ’ÿçêîâî 
ìàòè ñòóï³íü ìàã³ñòðà, ñòóäåíòè ìîæóòü 
âñòóïàòè íà äîêòîðñüê³ ïðîãðàìè áåçïî-
ñåðåäíüî ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ óí³âåðñèòåòó. 
Çàçâè÷àé íàâ÷àííÿ òðèâàº òðè ðîêè.

Á³çíåñ-øêîëè ïðîïîíóþòü ³ííîâàö³éí³ 
³ ï³äòðèìóþ÷³ ïðîãðàìè. Êð³ì çâè÷àéíèõ 
ìàã³ñòåðñüêèõ ïðîãðàì íàâ÷àííÿ, ³ñíóþòü 
òàêîæ ñóì³ñí³ ïðîãðàìè («joint programs»). 
Âîíè ïðîïîíóþòü ñòóäåíòàì-ìåíåäæå-
ðàì îòðèìàííÿ ìàã³ñòåðñüêîãî ñòóïåíÿ  
ç ìåíåäæìåíòó ðàçîì ç ³íæåíåðíîþ, þðè-
äè÷íîþ òà ³íøèìè ïðîãðàìàìè. Äîñèòü 
ïîïóëÿðíèìè º «Executive MBA programs» 
(ïðîãðàìè àäì³í³ñòðóâàííÿ). Âîíè ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ëþäåé, 
ÿê³ âæå ìàþòü ïåâíèé äîñâ³ä óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Çàçâè÷àé çàíÿòòÿ â³äáóâàþòüñÿ 
ó âå÷³ðí³é ÷àñ àáî âèêîðèñòîâóþòüñÿ âèõ³äí³ 
äí³. Òàê³ ïðîãðàìè ïðîïîíóþòü áëèçüêî 
100 øê³ë. ²ñíóþòü òàêîæ ìàã³ñòåðñüê³ ïðî-
ãðàìè ç äîñë³äíèöüêîþ îð³ºíòàö³ºþ (MSc). 
Äîêòîðñüê³ ïðîãðàìè ãîòóþòü ôàõ³âö³â äëÿ 
âèêëàäàöüêî¿ ³ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Á³çíåñ-øêîëè â³äð³çíÿþòüñÿ çà îáñÿãîì 
íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ ³ ïðåäìåòàìè 
ñïåö³àë³çàö³¿. Äåÿê³ øêîëè âñòàíîâëþþòü 
æîðñòê³ ðàìêè ñïåö³àë³çàö³¿, çàëèøàþ÷è 
íåçíà÷íèé âèá³ð äîäàòêîâèõ êóðñ³â, ³íø³ 
ïðîïîíóþòü ñòóäåíòàì øèðîêèé âèá³ð êóð-
ñ³â, ³ ò³ëüêè 1–2 êóðñè º îáîâ’ÿçêîâèìè.

Îêðåì³ øêîëè ïðîâîäÿòü ë³òí³ ñåñ³¿, ùî 
äàº ìîæëèâ³ñòü ñêîðîòèòè òåðì³íè íàâ-
÷àííÿ. Íàïðèêëàä, ÿêùî íàâ÷àëüíèé çàêëàä 
ïðîïîíóº ïðîãðàìó îäíîãî ñåìåñòðó âïðî-
äîâæ ë³òà, ñòóï³íü ìîæíà îòðèìàòè çà îäèí 
êàëåíäàðíèé ð³ê ïëþñ îäèí ñåìåñòð – îð³-
ºíòîâíî 16 ì³ñÿö³â. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî 
îïëàòà íàâ÷àííÿ íå çì³íþºòüñÿ, çìåíøó-
ºòüñÿ ò³ëüêè òðèâàë³ñòü íàâ÷àííÿ.

Äåÿê³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ïðàêòèêóþòü 
íàäàííÿ ñòóäåíòàì òàê çâàíîãî «ðîçøèðå-
íîãî ñòàòóñó» («advanced status»). Öå ñòó-
äåíòè, ÿê³ ïðîéøëè ÷àñòèíó îáîâ’ÿçêîâî¿ 
ïðîãðàìè á³çíåñ-øêîëè â ³íøîìó âèùîìó 
íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ (äàë³ – ÂÍÇ). Ñòó-
äåíòàì äîçâîëÿºòüñÿ âèêëþ÷èòè ³ç ïðî-
ãðàìè ïðîéäåí³ ðàí³øå êóðñè. ²íø³ øêîëè 
âèìàãàþòü ïðîéäåí³ âèêëþ÷åí³ ç ïðîãðàìè 
êóðñè çàì³íèòè â³äïîâ³äíèìè âèá³ðêîâèìè  
êóðñàìè, ùî íå ïåðåäáà÷àº ñêîðî÷åííÿ 
òåðì³í³â íàâ÷àííÿ. Ïðè öüîìó çàóâàæèìî, 
ùî á³ëüø³ñòü àìåðèêàíñüêèõ á³çíåñ-øê³ë 
íåãàòèâíî ñòàâèòüñÿ äî áóäü-ÿêîãî ñêîðî-
÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ³ êóðñ³â.

Áàçîâîþ âèùîþ îñâ³òîþ â ÑØÀ (ÿê ³ 
áàãàòüîõ ³íøèõ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ 
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êðà¿í) ââàæàºòüñÿ áàêàëàâðñüêà îñâ³òà. 
Çàçíà÷èìî, ùî äèñöèïë³íè, ÿê³ âõîäÿòü äî 
ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè ä³ëîâèõ ëþäåé, ïîä³-
ëÿþòüñÿ íà îáîâ’ÿçêîâ³ òà äèñöèïë³íè çà 
âèáîðîì. Îáîâ’ÿçêîâ³ äèñöèïë³íè âèêëàäà-
þòüñÿ äëÿ íàóêîâî-òåîðåòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè 
ñïåö³àë³ñòà, ¿õ âèâ÷àþòü ïðîòÿãîì ïåðøèõ 
äâîõ ðîê³â. Â îñòàíí³ äâà ðîêè íàâ÷àííÿ 
âèâ÷àþòüñÿ ñïåö³àëüí³ ïðåäìåòè – äèñ-
öèïë³íè çà âèáîðîì (åëåêòèâí³). Êóðñè 
(äèñöèïë³íè) çà âèáîðîì ïîä³ëÿþòüñÿ íà 
îñíîâí³ (îáìåæåíîãî âèáîðó) òà ôàêóëü-
òàòèâí³ (â³ëüíîãî âèáîðó). Ñòóäåíòè îáè-
ðàþòü ôàêóëüòàòèâí³ êóðñè (ïðåäìåòè) â³ä-
ïîâ³äíî äî ñâîº¿ íàóêîâî¿ àáî ïðàêòè÷íî¿ 
çàö³êàâëåíîñò³. 

Ïðè ï³äãîòîâö³ áàêàëàâð³â ç³ ñïåö³àëü-
íîñò³ "Bachelor of Business Administration" 
("áàêàëàâð ç êåð³âíèöòâà á³çíåñîì") 
îáîâ’ÿçêîâà ("ñòðèæíåâà") çàãàëüíîîñâ³òíÿ 
÷àñòèíà ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ äèñöèïë³í 
(êóðñ³â): ìàòåìàòèêà, çàãàëüíà ïñèõîëîã³ÿ, 
ìàêðîåêîíîì³êà, îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà, âñòóï äî ïèñåìíî¿ àíãë³éñüêî¿ 
ìîâè (ïî÷àòêîâèé àáî ñåðåäí³é ð³âåíü), 
ðîçìîâíà àíãë³éñüêà ìîâà, ë³òåðàòóðà 
(àìåðèêàíñüêà òà çàðóá³æíà), ³ñòîð³ÿ, îáðà-
çîòâîð÷å ìèñòåöòâî, îñíîâè ïðàâà, åòèêà 
á³çíåñó, êóëüòóðè ñâ³òó òà ¿õíÿ âçàºìîä³ÿ, 
³íîçåìíà ìîâà, òåîëîã³ÿ, âèâ÷åííÿ Á³áë³¿, 
îñíîâè òåîëîã³÷íî¿ òåîð³¿, ðåë³ã³¿ ñâ³òó, 
ô³çè÷íà êóëüòóðà, çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ òà 
êóëüòóðà ò³ëà, àêòèâíèé êóðñ çàíÿòü ñïîð-
òîì. Îáîâ’ÿçêîâèìè òàêîæ º ïîçàêëàñíà 
ó÷àñòü ó ñïîðòèâíèõ çàõîäàõ ³ â³äâ³äóâàííÿ 
áàñåéíó òà ñïîðòèâíèõ ñåêö³é.

Ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ áàêàëàâð³â ä³ëîâîãî 
ïðîô³ëþ ó ÂÍÇ ÑØÀ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ò³ñ-
íèé çâ’ÿçîê íàâ÷àííÿ ç ðåàë³ÿìè æèòòÿ, 
ñïðÿìîâàí³ñòü íà ôîðìóâàííÿ ôàõ³âöÿ 
âèçíà÷åíîãî (ïîäåêóäè âóçüêîãî) ïðîô³ëþ, 
îâîëîä³ííÿ äîñâ³äîì ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³¿ 
âïðîäîâæ íàâ÷àííÿ, âèêîðèñòàííÿ àêòèâ-
íèõ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ òà íîâ³òí³õ ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Ùå á³ëüøà óâàãà ïðàêòè÷í³é ñïðÿìîâàíî-
ñò³ ïðèä³ëÿºòüñÿ â ìàã³ñòåðñüê³é ï³äãîòîâö³. 
Ïðè ï³äãîòîâö³ ìàã³ñòð³â ìåíåäæìåíòó (The 
Master’s Degree) àêöåíò ðîáèòüñÿ íà íàáóòò³ 
ñòóäåíòàìè ñïåö³àë³çîâàíèõ ïðàêòè÷íèõ 
çíàíü, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ãîòóþ÷è íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â âèùîãî 
ð³âíÿ, àìåðèêàíö³ çì³öíþþòü ³íòåëåêòóàëü-
íèé ïîòåíö³àë ñâîº¿ íàö³¿, ³íâåñòóþ÷è ÷åðåç 
íàóêîâó ï³äãîòîâêó êàäð³â ãðîø³ â åêîíîì³êó 
ÑØÀ. Çíà÷íó ðîëü ó ï³äãîòîâö³ ï³äïðèºìö³â 
³ á³çíåñìåí³â â³ä³ãðàþòü àìåðèêàíñüê³ óí³-
âåðñèòåòñüê³ ìàã³ñòåðñüê³ ïðîãðàìè.

Íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèìè â ä³ëîâîìó ñâ³ò³ – 
ñâ³ò³ á³çíåñó – º òàê³ ïðîãðàìè: "Master of 
Business Administration" ("ìàã³ñòð ç óïðàâ-

ë³ííÿ á³çíåñîì"), äàë³ – MBA; "Master 
of Business Administration in International 
Business" ("ìàã³ñòð ç óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì 
ó ñôåð³ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó"); "Master 
of International Management in International 
Business" ("ìàã³ñòð ç ì³æíàðîäíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ó ñôåð³ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó"). 

Îñíîâíîþ â ñèñòåì³ îñâ³òè êåð³âíèõ 
êàäð³â º ïðîãðàìà MBA. Öå ïðîãðàìà ïðî-
ôåñ³éíî¿ âèùî¿ îñâ³òè, ùî çàáåçïå÷óº ìîæ-
ëèâ³ñòü îäåðæàòè ñòóï³íü Ìàã³ñòðà ä³ëî-
âîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ. ¯¿ ñïðÿìîâàíî íà 
ôîðìóâàííÿ íàâè÷îê âèñîêîêâàë³ô³êîâà-
íîãî ìåíåäæåðà, ÿêèé âîëîä³º øèðîêèìè 
òà óí³âåðñàëüíèìè çíàííÿìè ç óïðàâë³ííÿ 
á³çíåñîì. Çà çì³ñòîì íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³-
àëó âèä³ëÿþòü çâè÷àéí³ ïðîãðàìè (General 
MBA) ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â øèðîêîãî 
ïðîô³ëþ òà ïðîãðàìè MBA çà ñïåö³àë³-
çàö³ºþ. ßäðî ïðîãðàìè MBA ñòàíîâëÿòü 
8-12 áàçîâèõ êóðñ³â ç ìåíåäæìåíòó, ìàð-
êåòèíãó, áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ô³íàíñ³â 
òîùî. ̄ õ äîïîâíþþòü êóðñè íà âèá³ð, íàïðè-
êëàä, âåäåííÿ ñ³ìåéíîãî á³çíåñó. ×àñòèíó 
êóðñ³â ñïðÿìîâàíî íà ðîçâèòîê ïðàêòè÷íèõ 
óïðàâë³íñüêèõ íàâè÷îê, íàïðèêëàä, âåäåííÿ 
ïåðåãîâîð³â, îðãàí³çàö³ÿ ³ ïðîâåäåííÿ ïðå-
çåíòàö³é. Ïðîãðàìà ï³äãîòîâêè ìàã³ñòðà  
ç óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì, ðîçâèâàþ÷è îñîáèñò³ 
íàâè÷êè ñòóäåíò³â ³ âîäíî÷àñ ïîãëèáëþþ÷è 
¿õí³ çíàííÿ â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ â êîíòåêñò³ 
ãëîáàëüíîãî á³çíåñó, äàº çìîãó ðîçøèðèòè 
ïåðñïåêòèâè ìàéáóòíüî¿ êàð’ºðè, âèÿâèòè 
ïðîôåñ³éíèé ïîòåíö³àë. Ñüîãîäí³ íàâ÷àëüí³ 
ïðîãðàìè MBA îõîïëþþòü øèðîêèé ñïåêòð 
ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì á³çíåñó, éîãî åòè÷íèé 
òà ñóñï³ëüíèé àñïåêòè, îñîáèñò³ñíî-îð³ºí-
òîâàíèé åëåìåíò, ñòðàòåã³÷íèé ³ êóëüòóð-
íèé âèì³ðè. Îäåðæàííÿ MBA äàº çìîãó íå 
ò³ëüêè óñóíóòè íåäîë³êè îñâ³òè, à é çíà÷íî 
ïðèøâèäøèòè êàð’ºðíå çðîñòàííÿ, àáî 
çì³íèòè ïðîô³ëü ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Öþ ïðî-
ãðàìó ïðîõîäÿòü ³ âëàñíèêè óñï³øíîãî á³ç-
íåñó, ³ ìåíåäæåðè âåëèêèõ êîìïàí³é, áàí-
ê³â, ³ íåäàâí³ ñòóäåíòè, ÿê³ ïðàãíóòü çðîáèòè 
óñï³øíó êàð’ºðó â á³çíåñ³ [4, ñ. 137]. 

Íàâ÷àííÿ çà ìàã³ñòåðñüêèìè ïðîãðàìàìè 
âèìàãàº â³ä ñòóäåíò³â ³ çäîáóâà÷³â íàóêî-
âîãî ñòóïåíÿ ìàã³ñòðà âèñîêî¿ ñàìîâ³ääà÷³, 
â³äì³ííèõ çíàíü, îðãàí³çîâàíîñò³ òà íàïðó-
æåíî¿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè. Ïî-ïåðøå, ïðî-
öåñ ï³äïðèºìíèöüêî¿ îñâ³òè âèìàãàº, ùîá 
ï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ áàêàëàâðñüêî¿ ïðîãðàìè 
ñòóäåíò ïåðåä âñòóïîì äî ìàã³ñòðàòóðè 
îáîâ’ÿçêîâî ïðàöþâàâ ó ï³äïðèºìíèöü-
êîìó îòî÷åíí³. Ïî-äðóãå, äèïëîì ³ ñòóï³íü 
ìàã³ñòðà ìîæóòü îäåðæàòè ò³ëüêè ò³, õòî ï³ä 
÷àñ íàâ÷àííÿ íå ìàâ æîäíî¿ çàäîâ³ëüíî¿ 
îö³íêè (³íàêøå âèäàºòüñÿ ò³ëüêè äîâ³äêà ïðî 
ó÷àñòü ó ìàã³ñòåðñüê³é ïðîãðàì³), âèêîíàâ, 
ïðåçåíòóâàâ òà óñï³øíî çàõèñòèâ âèïóñêíó 
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ìàã³ñòåðñüêó ðîáîòó, êåð³âíèêàìè é îïî-
íåíòàìè ÿêî¿ ìàþòü áóòè âèçíàí³ íàóêîâö³ 
é ïåäàãîãè, âèäàòí³ ï³äïðèºìö³-ïðàêòèêè ³ 
ïðåäñòàâíèêè ãðîìàäñüêîñò³. Ñòóï³íü ìàã³-
ñòðà ïðèñóäæóºòüñÿ òàêîæ òèì, õòî óñï³øíî 
çàâåðøèâ á³ëüøó ÷àñòèíó äîêòîðñüêî¿ ïðî-
ãðàìè ÷è âèêîíàâ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêó 
ðîáîòó ð³âíÿ, íèæ÷îãî â³ä ð³âíÿ äîêòîðñüêî¿ 
äèñåðòàö³¿. 

Àìåðèêàíñüêèé ñòàíäàðò ÌÂÀ ñôîð-
ìóâàâñÿ â ðåçóëüòàò³ ìàéæå ñòîë³òíüîãî 
äîñâ³äó ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â â ãàëóç³ á³ç-
íåñó ³ óïðàâë³ííÿ â ïðîâ³äíèõ ÂÍÇ ÑØÀ. 
Â³í ïåðåäáà÷àº ñóêóïí³ñòü âèìîã äî îáñÿãó 
³ çì³ñòó íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í, êâàë³ô³êà-
ö³¿ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó, 
êîíòðîëþ çíàíü, îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó, âèêîðèñòàííÿ íîâèõ íàâ÷àëüíèõ 
òåõíîëîã³é, á³áë³îòå÷íîãî ôîíäó òîùî. Çíà-
÷íà óâàãà çâåðòàºòüñÿ íå ò³ëüêè íà îòðè-
ìàííÿ ´ðóíòîâíèõ çíàíü â ãàëóç³ ìåíåäæ-
ìåíòó, àëå é íà ðîçâèòîê àíàë³òè÷íèõ 
çä³áíîñòåé ñòóäåíò³â, ¿õ òâîð÷èõ ³íòåðåñ³â, 
ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê.

Àêðåäèòàö³þ ïðîãðàì ï³äãîòîâêè ìåíå-
äæåð³â âñ³õ ð³âí³â (áàêàëàâðàò, ìàã³ñòðà-
òóðà, äîêòîðàíòóðà) çä³éñíþº íåêîìåðö³éíà 
àñîö³àö³ÿ îñâ³òí³õ çàêëàä³â, êîðïîðàö³é 
òà ³íøèõ îðãàí³çàö³é, ñòâîðåíà äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè â ãàëóç³ ìåíåäæ-
ìåíòó (AACSB). ×ëåíàìè ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ º 
ïîíàä 650 àìåðèêàíñüêèõ îñâ³òí³õ ³íñòèòó-
ò³â, áëèçüêî 70 óðÿäîâèõ, á³çíåñîâèõ, ãðî-
ìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é [5].

Àñîö³àö³ÿ º òàêîæ ïðîôåñ³éíîþ îðãàí³çà-
ö³ºþ äëÿ âèêëàäà÷³â, ÿê³ ïðàöþþòü â ñèñ-
òåì³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â. 
Êð³ì âèêîíàííÿ àêðåäèòàö³é öèõ ôóíêö³é, 
âîíà çàáåçïå÷óº êóðñè ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ äëÿ âèêëàäà÷³â, àäì³í³ñòðàòèâ-
íîãî ïåðñîíàëó, ï³äòðèìóº ¿õ âèêëàäàöüêó 
³ íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü, ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè 
á³çíåñ-øê³ë â ôåäåðàëüíèõ ôîíäàõ, âñòà-
íîâëþº âçàºìîâ³äíîñèíè ç ³íøèìè îðãàí³-
çàö³ÿìè, ä³ëîâîþ ãðîìàäñüê³ñòþ, ïóáë³êóº 

íàóêîâ³ ³ ìåòîäè÷í³ ïðàö³ ç ïðîáëåì ï³äãî-
òîâêè ìåíåäæåð³â. 

Âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî â ñèñòåì³ âèùî¿ 
óïðàâë³íñüêî¿ îñâ³òè ðåãóëÿòèâíà ðîëü 
çàãàëîì á³ëüøå íàëåæèòü ñóñï³ëüñòâó, í³æ 
äåðæàâ³. Ñóñï³ëüñòâî ÷åðåç ïîïèò íà âèïóñ-
êíèê³â-ìåíåäæåð³â ïîâ³äîìëÿº âèùó øêîëó 
ïðî ñâî¿ ïîòðåáè ³ êîíòðîëþº ð³âåíü ¿õ ï³ä-
ãîòîâêè. Ïðåñòèæ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ñóò-
òºâî çàëåæèòü â³ä òîãî, ÿê îö³íþþòüñÿ éîãî 
âèïóñêíèêè íà ðèíêó ïðàö³. Òîìó ïðèíöè-
ïîâà îð³ºíòàö³ÿ á³çíåñ-øê³ë – ³íòåðåñè 
³íäèâ³äóàëüíèõ ³ êîðïîðàòèâíèõ ñïîæèâà÷³â 
îñâ³òí³õ ïîñëóã. 

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. 
Ñüîãîäí³ â ÑØÀ ³ñíóº åôåêòèâíà ñèñòåìà 
ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â, ÿêà âêëþ÷àº íå 
ò³ëüêè âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, àëå é âåëèê³ 
³íäóñòð³àëüí³ êîìïàí³¿, êîðïîðàö³¿. Çàñëóãî-
âóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïðîãðàìè 
ï³äãîòîâêè áàêàëàâð³â ³ ìàã³ñòð³â â ãàëóç³ 
ìåíåäæìåíòó, îðèã³íàëüí³ ñóì³ñí³ ïðîãðàìè 
ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó âèùî¿ øêîëè 
ÑØÀ ó â³ò÷èçíÿí³é ñèñòåì³ îñâ³òè. 


