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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó êîíòåêñò³ 
ðåôîðì, ùî îñòàíí³ ðîêè â³äáóâàþòüñÿ 
â Óêðà¿í³, ïðîáëåìà ï³äãîòîâêè óïðàâë³í-
ñüêèõ êàäð³â íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ, 
àäæå íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà êåð³âíèê çàêëàäó îñâ³òè ïåðåáóâàº 
ï³ä âïëèâîì òàêèõ ÷èííèê³â: ìîäåðí³çàö³ÿ 
òà ãàðìîí³çàö³ÿ çàêîíîäàâñòâà ó êîíòåêñò³ 
ºâðî³íòåãðàö³¿, çðîñòàííÿ ñóñï³ëüíèõ âèìîã 
äî çàêëàä³â îñâ³òè, çì³íà ïîòðåá çàìîâ-
íèê³â ³ ñïîæèâà÷³â îñâ³òí³õ ïîñëóã, âïëèâ 
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
íà ñèñòåìó îñâ³òè, ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíî¿ 
êîíêóðåíö³¿ çàêëàä³â îñâ³òè òîùî. Ä³ÿëü-
í³ñòü êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè ïîòðåáóº 
âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äî óïðàâ-
ë³ííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ë³äåðñòâà é, â³äïîâ³äíî, 
âèçíà÷åííÿ òà íàáóòòÿ íîâèõ êîìïåòåíòíî-
ñòåé óïðàâë³íöÿ. 

Ïåðåä âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè 
ïîñòàþòü íîâ³ çàïèòè ùîäî ÿê³ñíî¿ ï³äãî-
òîâêè êåð³âíèõ êàäð³â – êîíêóðåíòîçäàòíèõ 
ôàõ³âö³â, îñâ³òí³õ ìåíåäæåð³â ºâðîïåéñüêîãî 
ð³âíÿ, ÿê³ çäàòí³ çàáåçïå÷èòè âèñîêó ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó êîíòåê-
ñò³ ïðèéíÿòòÿ ó 2014 ð. íîâîãî Çàêîíó «Ïðî 
âèùó îñâ³òó» [12] òà ó 2017 ð. Ñåðåäíüî-
ñòðîêîâîãî ïëàíó ïð³îðèòåòíèõ ä³é Óðÿäó äî 
2020 ð. [30] çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè 

ñòàº ³ çàãàëüíîäåðæàâíèì ïð³îðèòåòîì. 
Çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ÿê îäíà ç óïðàâë³íñüêèõ 
ôóíêö³é, ç îäíîãî áîêó, òà ÿê óìîâà ñó÷àñíî¿ 
âèùî¿ îñâ³òè, ç ³íøîãî áîêó, áåçïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿçàíå ç ï³äãîòîâêîþ óïðàâë³íö³â ó ñôåð³ 
îñâ³òè. Àäæå ñàìå â³ä ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà, 
éîãî ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, ë³äåðñüêèõ 
ÿêîñòåé çàëåæèòü åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ 
òà ðîçâèòîê íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

ßê âèçíà÷åíî ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî 
âèùó îñâ³òó», «êîìïåòåíòí³ñòü – äèíà-
ì³÷íà êîìá³íàö³ÿ çíàíü, âì³íü ³ ïðàêòè÷íèõ 
íàâè÷îê, ñïîñîá³â ìèñëåííÿ, ïðîôåñ³é-
íèõ, ñâ³òîãëÿäíèõ ³ ãðîìàäÿíñüêèõ ÿêîñòåé, 
ìîðàëüíî-åòè÷íèõ ö³ííîñòåé, ÿêà âèçíà÷àº 
çäàòí³ñòü îñîáè óñï³øíî çä³éñíþâàòè ïðî-
ôåñ³éíó òà ïîäàëüøó íàâ÷àëüíó ä³ÿëüí³ñòü 
³ º ðåçóëüòàòîì íàâ÷àííÿ íà ïåâíîìó ð³âí³ 
âèùî¿ îñâ³òè» [12]. Öå âèçíà÷åííÿ êîðå-
ëþºòüñÿ ³ç âèçíà÷åííÿì êîìïåòåíòíîñò³ çà 
Ïðîåêòîì ªÑ Òþí³íã – ÿê äèíàì³÷íî¿ êîì-
á³íàö³¿ çíàíü, ðîçóì³íü, óì³íü, ö³ííîñòåé, 
³íøèõ îñîáèñòèõ ÿêîñòåé, ùî îïèñóþòü 
ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ çà îñâ³òíüîþ ïðîãðà-
ìîþ [20, ñ. 13]. Êîìïåòåíòíîñò³ ïîêëàäåí³ 
â îñíîâó îïèñó êâàë³ô³êàö³¿ âèïóñêíèêà. 
Òîæ ï³äãîòîâêà êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè íà 
îñíîâ³ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó ìàº áóòè 
ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê éîãî ïðîôåñ³éíî¿ 
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êîìïåòåíòíîñò³, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, çàáåçïå-
÷óº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ íèì åôåêòèâíî¿ 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîàíàë³çóâàâøè â³ò÷èçíÿíó ³ñòîð³þ 
ðîçâèòêó ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
ìåíåäæåð³â îñâ³òè, Â. Áåðåêà ñèñòåìàòèçó-
âàâ ¿¿ îñíîâí³ ïåð³îäè: 

– 1802-1870 ðð. – ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ (çîêðåìà çàïðîâà-
äæåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ); 

– 1870-1917 ðð. – ïåð³îä ñòâîðåííÿ é 
óòâåðäæåííÿ ïåðøèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â, ùî çàéìàëèñÿ ïðîáëåìàìè ï³äãî-
òîâêè óïðàâë³íö³â (â³äêðèòòÿ æ³íî÷èõ 
ïåäàãîã³÷íèõ êóðñ³â ³ çàïðîâàäæåííÿ 
íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè «Îñíîâè óïðàâ-
ë³ííÿ» (øêîëîçíàâñòâî)); 

– 1917-1934 ðð. – ïåð³îä ðîçâèòêó ìåòî-
äè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ (âèíèê-
íåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ, âïëèâ 
çàðóá³æíèõ øê³ë íàóêîâîãî òà àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà ðîçâèòîê ïðîôåñ³é-
íîãî ìåíåäæìåíòó); 

– 1934-1980 ðð. – çàíåïàä ôàõîâî¿ ï³ä-
ãîòîâêè ìåíåäæåð³â îñâ³òè (â³äñóòí³ñòü íàó-
êîâèõ ðîçðîáîê ç ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ); 

– 1980-1991 ðð. – íîâ³òí³é ïåð³îä ðîçâèòêó 
óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â (âèíèêíåííÿ îêðåìèõ 
ï³äõîä³â äî óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³: ïðî-
öåñíîãî, ñèñòåìíîãî òà ñèòóàö³éíîãî);

– 1991 ð. – äî ñüîãîäí³ – ñòàíîâëåííÿ 
òà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ôàõîâî¿ 
ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â îñâ³òè [2, ñ. 67].

Äîñë³äíèê ñòâåðäæóº, ùî «îñîáëèâîãî 
çíà÷åííÿ ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè êåð³âíèê³â 
çàêëàä³â îñâ³òè íàáóâàº ïåð³îä ç 1991 ð. äî 
ñüîãîäí³. Éîãî ãîëîâíèìè îçíàêàìè º: ðîç-
áóäîâà íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè; ôîðìóâàííÿ 
çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ñïå-
ö³àë³ñò³â, ðîçðîáëåííÿ äåðæàâíèõ ñòàíäàð-
ò³â ¿¿ ÿêîñò³; ðåîðãàí³çàö³ÿ âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â; ôóíäàìåíòàë³çàö³ÿ çì³ñòó 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â îñâ³òè» 
[2, ñ. 68-69].

Óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü ìåíåäæåðà 
îñâ³òè îáóìîâëþºòüñÿ éîãî ïîñàäîâèìè 
îáîâ’ÿçêàìè, ùî âèêîíóþòü ðîëü ³íäèêà-
òîðà ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, íà ÿêèõ ïîçíà÷à-
þòüñÿ ðîçá³æíîñò³ â îñíîâíèõ âèäàõ ä³ÿëü-
íîñò³ ìåíåäæåð³â. Îñíîâîþ óäîñêîíàëåííÿ 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ â îñâ³ò³ âèñòóïàº ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ ôóíêö³é 
ìåíåäæåðîì çàêëàäó îñâ³òè, ÿê³ ðåàë³çó-
þòüñÿ çàâäÿêè îñíîâíèì âèäàì éîãî ä³ÿëü-
íîñò³ ÷åðåç ïîñàäîâ³ îáîâ’ÿçêè [4, ñ. 19]. 
Àëå ñó÷àñíèé óïðàâë³íåöü ìàº áóòè íå ïðî-
ñòî ôàõ³âöåì ó ñôåð³ îñâ³òíüîãî ìåíåäæ-
ìåíòó, à é ë³äåðîì, çäàòíèì çä³éñíþâàòè 
ïðîöåñ ðåàëüíîãî ðîçâèòêó çàêëàäó îñâ³òè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Ïðîáëåìè ç òåîð³¿ ï³äãîòîâêè êåð³âíè-

ê³â çàêëàä³â îñâ³òè â Óêðà¿í³ òà ñâ³ò³ äîñë³ä-
æóþòüñÿ Ë. Âàñèëü÷åíêî, Ð. Âäîâè÷åíêî, 
Â. Âîé÷óê, Â. Ï³êåëüíà, Ò. Ñîðî÷àí, ª. Õðè-
êîâ. Íàóêîâ³ çäîáóòêè Â. Áåðåêè, Ë. Êðàâ-
÷åíêî, Ë. Äaíèëeíêo, Â. Îëiéíèêà, ïðèñâÿ-
÷åí³ òåîðåòè÷íèì ³ ìåòîäè÷íèì çàñàäàì 
íàâ÷àííÿ ìåíåäæåð³â îñâ³òè. Ïîíÿòòÿ «êîì-
ïåòåíòí³ñòü», «êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä» 
ðîçãëÿäàëèñÿ ó íèçö³ ïðàöü äîñë³äíèê³â, 
çîêðåìà Ð. Áàäåðà, Ã. Á³ëÿí³íà, Ä. Ìåðòåíñà, 
Â. Ëóãîâîãî, À. Øåëòîíà. Ïèòàííÿ ðîçâèòêó 
âèùî¿ îñâ³òè òà ¿¿ óïðàâë³ííÿ äîñë³äæóâàëè 
Äæ. Âåéä, Ñ. Êàëàøí³êîâà, Ì. Êâ³ºê, Ê. Ë³í÷, 
Ñ. Ìàðòèíåíêî, Æ. Òàëàíîâà.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ ñòàòò³ º 
âèçíà÷åííÿ ñòàíó ðîçðîáëåíîñò³ òåîðåòè÷-
íèõ îñíîâ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç óïðàâë³ííÿ 
ó ãàëóç³ îñâ³òè íà îñíîâ³ àíàë³çó çàðóá³æíèõ 
³ â³ò÷èçíÿíèõ äæåðåë.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü â îñâ³ò³, 
ÿê çàçíà÷àº ². Åðñüîçîãëó, – ñïåöèô³÷íèé 
âèä ïðîôåñ³éíî¿ àêòèâíîñò³, îñê³ëüêè ìåíå-
äæåð îñâ³òè ïîºäíóº ó ñîá³ ÿêîñò³ ïåäàãîãà 
é ë³äåðà, ùî é âèìàãàº â³ä íüîãî âèñîêîãî 
ïðîôåñ³îíàë³çìó. Ä³ÿëüí³ñòü ìåíåäæåðà 
îñâ³òè áàãàòîêîìïîíåíòíà, ùî îáóìîâëåíî 
òèìè ö³ëÿìè é çàâäàííÿìè, ÿê³ â³í çä³éñíþº 
ÿê êåð³âíèê íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó àáî ïðåä-
ñòàâíèê âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, îðãàíó ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ [8, ñ. 174-175].

Çà Â. Æèã³ðü – ìåíåäæåð îñâ³òè – öå 
ïðîôåñ³îíàë, çäàòíèé òâîð÷î çä³éñíþ-
âàòè ïðîôåñ³éíó óïðàâë³íñüêî-ïåäàãîã³÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü áåçïåðåðâíî ðîçâèâàþ÷èñü ³ 
ñàìîðåàë³çóþ÷èñü ó í³é ÿê ³íäèâ³äóàëüí³ñòü. 
Âèõ³äíèì ïóíêòîì ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìåíåäæåðà îñâ³òè 
ó ÂÍÇ º çì³ñò ö³º¿ ï³äãîòîâêè [10, ñ. 135]. 
Òîæ íàóêîâåöü çàçíà÷àº, «êîíöåïö³ÿ çì³-
ñòó îñâ³òè ìåíåäæåðà îñâ³òè áàçóºòüñÿ íà 
çàñâîºíí³ ïåäàãîã³÷íî-àäàïòîâàíîãî, ñîö³-
àëüíîãî, ïðîôåñ³éíîãî òà óïðàâë³íñüêîãî 
äîñâ³äó», äî îñíîâíèõ åëåìåíò³â ÿêîãî 
â³äíîñèòü: 

– «çàãàëüí³ çíàííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü 
ìàéáóòí³ì ìåíåäæåðàì îñâ³òè óÿâëåííÿ 
ïðî ñó÷àñíó êàðòèíó ñâ³òó, ôîðìóþòü ìåòî-
äîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî ï³çíàâàëüíî¿ é ïðàê-
òè÷íî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

– äîñâ³ä çä³éñíåííÿ â³äîìèõ çàãàëüíî-
ëþäñüêèõ ñïîñîá³â ä³ÿëüíîñò³ òà ñïîñîá³â 
ïðîôåñ³éíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî 
âò³ëþþòüñÿ ðàçîì ç³ çíàííÿìè, óì³ííÿìè òà 
íàâè÷êàìè êåð³âíèêà îñâ³òè; 

– äîñâ³ä òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âöÿ ç 
âèð³øåííÿ íîâèõ ïðîôåñ³éíèõ ïðîáëåì, 
ÿêèé âèìàãàº ñàìîñò³éíîãî ïåðåòâîðåííÿ 
çäîáóòèõ ðàí³øå çàãàëüíîíàóêîâèõ, ñïåö³-
àëüíèõ, ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ³ âì³íü ó íîâèõ 
óìîâàõ, ôîðìóâàííÿ íîâèõ ñïîñîá³â òà 
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ìåòîä³â óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ 
â³äîìèõ; 

– äîñâ³ä ö³íí³ñíîãî ñòàâëåííÿ äî îá’ºê-
ò³â òà çàñîá³â ä³ÿëüíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº íå 
ò³ëüêè çíàííÿ ñâ³òîãëÿäíèõ ³äåé, à é ïåðå-
êîíàí³ñòü â ¿õ ³ñòèííîñò³» [10, ñ. 138]. 

Ó äîñë³äæåíí³ òàêîæ çãðóïîâàíî îñíîâí³ 
âèìîãè äî ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñó÷àñ-
íèõ ìåíåäæåð³â îñâ³òè ó äâ³ ñïåöèô³÷í³ 
ãðóïè – ïðîôåñ³éí³ é îñîáèñò³ñí³. Ïðî-
ôåñ³éíà ñêëàäîâà âêëþ÷àº çàãàëüíîïðî-
ôåñ³éíó é óïðàâë³íñüêó êîìïåòåíòí³ñòü. 
Îñîáèñò³ñíà – ñîö³àëüí³ é ïðîôåñ³éíî âàæ-
ëèâ³ ÿêîñò³. Íàãîëîøóºòüñÿ, ùî ö³ ñêëà-
äîâ³ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàí³ îäíà ç îäíîþ, 
à ñïðîáè çàáåçïå÷èòè ôîðìóâàííÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êâàë³ô³êîâàíîãî 
ôàõ³âöÿ ó â³äðèâ³ â³ä ðîçâèòêó éîãî ð³çíî-
á³÷íèõ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé âèÿâëÿþòüñÿ 
íååôåêòèâíèìè [9, ñ. 114]. 

Ñ. Êàëàøí³êîâà ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó 
óïðàâë³íö³â ðîçãëÿäàº ÿê «ñêëàäîâó ïðî-
ôåñ³îíàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàíó íà 
ðîçâèòîê óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â, ï³äâèùåííÿ 
¿õ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³. Ïðîôåñ³éíà 
ï³äãîòîâêà óïðàâë³íö³â ïåðåáóâàº ó âçàº-
ìîçâ’ÿçêó ç ³íøèìè ñêëàäîâèìè ïðîöåñó 
ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ, õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ íåïåðåðâí³ñòþ, ðåàë³çóºòüñÿ ç óðà-
õóâàííÿì ïðèíöèï³â íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ ³ 
ïîòðåáóº ìîäåðí³çàö³¿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ³ 
âèêëèê³â ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó çàäëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðîãðåñèâíîãî ïîñòóïó îñòàí-
íüîãî» [13, ñ. 63].

Â. Ãëàäêîâîþ òà Þ. Ôåäîòîâîþ ïðîàíàë³-
çîâàíî óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü ìåíåäæåðà 
îñâ³òí³õ çàêëàä³â òà îêðåñëåíî òðè ãðóïè 
¿õ ôóíêö³é: òåðì³íàëüí³, àáî ôóíêö³¿-ö³ë³ 
(íåïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ, âèõîâíà, îçäîðî-
â÷à, ðîçâèâàëüíà, ñîö³àë³çóþ÷à); ³íñòðóìåí-
òàëüí³, àáî ôóíêö³¿-çàñîáè (ä³àãíîñòè÷íà, 
äèôåðåíö³àëüíà, ñòèìóëþâàëüíà, ïðîãíî-
çóþ÷à); îïåðàö³éí³, àáî ôóíêö³¿-ïðèéîìè 
(âèì³ðþâàííÿ òà îö³íþâàííÿ, ìåòîäè÷íà, 
óïðàâë³íñüêà, êîðèãóâàëüíà, êîíñòàòó-
âàëüíà). Ç ìåòîþ âèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ 
ôóíêö³é ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü íàáóòòÿ óïðàâ-
ë³íöÿìè â³äïîâ³äíèõ êîìïåòåíòíîñòåé ó 
ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè [6, ñ. 265].

Ó äîñë³äæåíí³ ². Äàðìàíñüêî¿ àêöåíòó-
ºòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ ó êåð³â-
íèê³â çàêëàä³â îñâ³òè óïðàâë³íñüêî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê «ñóêóïí³ñòü 
çàãàëüíîêóëüòóðíèõ, çàãàëüíîíàóêîâèõ, 
ñîö³àëüíèõ, ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ ³ 
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ êîìïåòåíòíîñòåé, 
ùî ó ñâîþ ÷åðãó ñêëàäàþòüñÿ ³ç êîìïå-
òåíö³é, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ìåíåäæåðà ÿê 
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî ôàõ³âöÿ» [7, ñ. 151].

Ë. Ñ³ãàºâà òà À. Îïîëüñüêà íàãîëîøóþòü 
íà âàæëèâîñò³ íàáóòòÿ óïðàâë³íöÿìè òàêèõ 

êîìïåòåíòíîñòåé, ùî ïåâíîþ ì³ðîþ â³äïî-
â³äàþòü Íàö³îíàëüí³é ðàìö³ êâàë³ô³êàö³é òà 
Ïðîåêòó ªÑ Òþí³íã:

– ³íòåãðàëüíà êîìïåòåíòí³ñòü – çäàòí³ñòü 
ðîçâ’ÿçóâàòè ñêëàäí³ çàäà÷³ ³ ïðîáëåìè ó 
ãàëóç³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî ó ïðî-
öåñ³ íàâ÷àííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ 
äîñë³äæåíü òà/ àáî çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é 
òà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåâèçíà÷åí³ñòþ óìîâ 
³ âèìîã; 

– çàãàëüí³ êîìïåòåíòíîñò³ – çäàòí³ñòü äî 
àáñòðàêòíîãî ìèñëåííÿ, àíàë³çó, ñèíòåçó òà 
âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèìè ÿâèùàìè òà ïðîöåñàìè; 
çäàòí³ñòü äî çàñòîñîâóâàííÿ êîíöåïòóàëü-
íèõ ³ áàçîâèõ çíàíü, ðîçóì³ííÿ ïðåäìåò-
íî¿ îáëàñò³ ³ ïðîôåñ³¿ ìåíåäæåðà; íàâè÷êè 
âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíî êîìóí³êàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é äëÿ ïîøóêó, îáðîáëåííÿ, 
àíàë³çóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ 
ç ð³çíèõ äæåðåë; çäàòí³ñòü ïðàöþâàòè ó 
êîìàíä³ òà íàëàãîäæóâàòè ì³æîñîáèñò³ñíó 
âçàºìîä³þ ïðè âèð³øåíí³ ïðîôåñ³éíèõ 
çàâäàíü; çäàòí³ñòü â÷èòèñÿ òà îâîëîä³âàòè 
ñó÷àñíèìè çíàííÿìè; çäàòí³ñòü äî àäàïòà-
ö³¿, êðåàòèâíîñò³, ãåíåðóâàííÿ ³äåé òà ä³é ó 
íîâ³é ñèòóàö³¿; 

– ôàõîâ³ êîìïåòåíòíîñò³ – çäàòí³ñòü 
óïðàâëÿòè îðãàí³çàö³ºþ òà ¿¿ ï³äðîçä³ëàìè 
÷åðåç ðåàë³çàö³þ ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó; 
çäàòí³ñòü àíàë³çóâàòè ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ îñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿, ç³ñòàâëÿòè ¿õ ç 
ôàêòîðàìè âïëèâó çîâí³øíüîãî òà âíóòð³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, âèçíà÷àòè ïåðñïåê-
òèâè ðîçâèòêó îñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿; çäàò-
í³ñòü îáèðàòè òà âèêîðèñòîâóâàòè ñó÷àñíèé 
³íñòðóìåíòàð³é ìåíåäæìåíòó; çäàòí³ñòü 
ïëàíóâàòè òà óïðàâëÿòè ÷àñîì; çäàòí³ñòü 
îö³íþâàòè òà çàáåçïå÷óâàòè ÿê³ñòü âèêîíó-
âàíèõ ðîá³ò; çäàòí³ñòü ñòâîðþâàòè òà îðãà-
í³çîâóâàòè åôåêòèâí³ êîìóí³êàö³¿ ó ïðîöåñ³ 
óïðàâë³ííÿ; çäàòí³ñòü àíàë³çóâàòè é ñòðóê-
òóðóâàòè ïðîáëåìè îñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿, 
ôîðìóâàòè îá´ðóíòîâàí³ ð³øåííÿ; çäàò-
í³ñòü êåðóâàòè çì³íàìè; ðîçóì³òè ïðèíöèïè 
ïðàâà òà âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ ó ïðîôåñ³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³; ðîçóì³òè ïðèíöèïè ïñèõîëîã³¿ òà 
âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíî-
ñò³ [31, ñ. 205-206].

Äîñë³äæåííÿ Ë. Ïîëåùóê ñïðÿìîâàíå 
íà âèçíà÷åííÿ ïðîôåñ³éíî çíà÷óùèõ ÿêî-
ñòåé ìåíåäæåðà îñâ³òè, ùî çàáåçïå÷óþòü 
ÿê³ñíî ³íøèé ð³âåíü ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîôåñ³é-
íèõ çàâäàíü â îñîáëèâèõ óìîâàõ. «Ïðîôå-
ñ³éíî çíà÷óù³ ÿêîñò³ ìåíåäæåðà îñâ³òè – öå 
ñêëàäîâà ÷àñòèíà îñîáèñòîñò³, ÿêà ðåàë³-
çóºòüñÿ ÷åðåç ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü. Òîìó àêòóàëü-
í³ñòü ìîäåðí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
ìåíåäæåð³â îñâ³òè ïîâ’ÿçàíà ç ïîòðåáîþ 
ñóñï³ëüñòâà ìàòè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ 
ôàõ³âö³â, ÿê³ çäàòí³: îâîëîä³òè çíàííÿìè ç 
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òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ñèñòåìàìè, 
ô³ëîñîô³¿ îñâ³òè, ñîö³îëîã³¿ òà ïñèõîëî-
ã³¿ óïðàâë³ííÿ, ïåäàãîã³êè, îñíîâ ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè, ìåíåäæìåíòó, ô³íàíñ³â ³ ïðàâà, 
ìàðêåòèíãó, êîìï’þòåðíî¿ ãðàìîòè, äåð-
æàâíî¿, ð³äíî¿ òà ³íîçåìíèõ ìîâ òîùî; óñâ³-
äîìëþâàòè çàâäàííÿ ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè; 
òâîð÷î îñìèñëþâàòè ìåòó é çàâäàííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ çàêëàä³â òà óñòàíîâ îñâ³òè é 
óïðàâë³ííÿ íèìè, ïåðñïåêòèâè ¿õíüîãî ðîç-
âèòêó, ñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ òåîð³é, ³äåé, 
ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é» [25, ñ. 90]. 

Ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ó âèùîìó íàâ÷àëü-
íîìó çàêëàä³ âèâ÷àº Î. Ê³ðäàí ³ âèçíà÷àº 
öå ÿâèùå ÿê «áàãàòîêîìïîíåíòíèé ñêëàä-
íèé ïðîöåñ, ÿêèé ìàº çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³ 
âëàñòèâîñò³, ïðèíöèïè, ôîðìè ³ ìåòîäè, 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ð³çíèìè ñóá’ºêòàìè òà 
îá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ, ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
äëÿ âïîðÿäêóâàííÿ òà îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ 
êàäðîâî¿, íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿, íîðìàòèâíî¿, 
íàóêîâî-äîñë³äíî¿, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿, 
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ éîãî ï³äñèñòåì». 
Ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ âèùèì íàâ÷àëüíèì 
çàêëàäîì ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî äîñòàòíüî 
áàãàòî ïèòàíü âèíèêàº ó ïëîùèí³ âçàºìî-
â³äíîñèí àäì³í³ñòðàòèâíîãî (ôîðìàëüíîãî) 
êåð³âíèöòâà, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ ïîñàäîâèìè 
îñîáàìè é ÷³òêî ðåãëàìåíòîâàíå íîðìà-
òèâíèìè àêòàìè, ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì 
òà äåëåãóâàííÿì ïîâíîâàæåíü êîëåã³àëü-
íèì îðãàíàì óïðàâë³ííÿ (çáîðè òðóäîâîãî 
êîëåêòèâó, â÷åíà ðàäà, ðàäà ôàêóëüòåòó 
òà ³í.). Çàçíà÷àºòüñÿ, ùî «î÷³ëüíèê âèùîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ìàº îðãàí³÷íî ïîºäíó-
âàòè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ôóíêö³¿ àäì³í³ñòðà-
òîðà, ðîçïîðÿäíèêà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, 
íàóêîâöÿ, ùî, çðåøòîþ, âèìàãàº øèðîêîãî 
ñïåêòðà ñôîðìîâàíèõ êîìïåòåíòíîñòåé. 
Îêð³ì òîãî, ï³äçâ³òí³ñòü ðåêòîðà êîëåã³àëü-
íèì îðãàíàì óïðàâë³ííÿ (çáîðàì òðóäîâîãî 
êîëåêòèâó, Â÷åí³é Ðàä³) òà áåçïîñåðåäíüî 
Ì³í³ñòðó (ÿê ïðåäñòàâíèêó Óðÿäó) çóìîâëþº 
ñêëàäí³ñòü òà áàãàòîàñïåêòí³ñòü ôóíêö³î-
íàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó» [15, ñ. 47-48].

Äîñë³äæåííÿ Ï. Ëîðàíæà ïðèñâÿ÷åíå 
ìåíåäæìåíòó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â. Àâòîð ñòâåðäæóº, ùî çàêëàäîì îñâ³òè 
ìîæíà óïðàâëÿòè, ÿê ³ áóäü-ÿêîþ ³íøîþ 
îðãàí³çàö³ºþ, òà àêöåíòóº íà ïðîáëåì³ «ð³â-
íîâàãè» ïðè âèáîð³ ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìó 
ðîçâèòêó çàêëàäó îñâ³òè – àäàïòèâíîãî, ï³ä-
ïðèºìíèöüêîãî, àêòèâíîãî ³ ðàö³îíàëüíîãî. 
Ñóòü ìåòîäó, çàïðîïîíîâàíîãî Ï. Ëîðàí-
æåì, ïîëÿãàº ó äèíàì³÷íîìó âèêîðèñòàíí³ 
âñ³õ ÷îòèðüîõ ï³äõîä³â, ùî äîçâîëÿº íå 
ò³ëüêè øâèäêî ðåàãóâàòè íà çì³íó âèìîã 
ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã, àëå ç ÷àñîì ³ çä³éñ-
íþâàòè âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ 
óìîâ. Íàéâàæëèâ³øîþ ïðîáëåìîþ âèùèõ 

íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ââàæàº çàáåçïå÷åííÿ 
àäåêâàòíîãî ñó÷àñíèì óìîâàì ïðîöåñó 
íàâ÷àííÿ, âèÿâëåííÿ ³ ñêîðî÷åííÿ ðîçðè-
â³â ì³æ âèìîãàìè êë³ºíòà ³ ìîæëèâîñòÿìè 
âèùî¿ øêîëè. Ï. Ëîðàíæ êëàñèô³êóº ö³ ðîç-
ðèâè ³ ïðîïîíóº ñïîñîáè óïðàâë³ííÿ íèìè 
÷åðåç ïàðòíåðñòâî ó íàâ÷àíí³, íàáóòòÿ ñï³â-
ðîá³òíèêàìè íîâèõ êîìïåòåíòíîñòåé ó õîä³ 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàñòîñó-
âàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ïðîãðà-
ìàõ íàâ÷àííÿ, ãðóïîâî¿ ³ êîìàíäíî¿ ðîáîòè 
äëÿ çàñâîºííÿ ïðîïîíîâàíèõ çíàíü [19].

Ñó÷àñí³ íàóêîâö³ òàêîæ ïðîïîíóþòü 
çä³éñíþâàòè óïðàâë³ííÿ çàêëàäàìè îñâ³òè 
ó êîíòåêñò³ ïàðàäèãìè ë³äåðñòâà. Äæ. Êîë-
ë³íç âèçíà÷àº, ùî äëÿ òîãî, ùîá ñòàòè 
ë³äåðîì, êåð³âíèê ïîâèíåí ïðîéòè ÷åðåç 
òàê³ ïîñë³äîâí³ ð³âí³: âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèé 
ñï³âðîá³òíèê, ö³ííèé ÷ëåí êîìàíäè, êîìïå-
òåíòíèé ìåíåäæåð, åôåêòèâíèé êåð³âíèê, 
ë³äåð [16]. ². Àä³çåñ àíàë³çóº ïèòàííÿ ôîð-
ìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ë³äåðñüêîãî ïîòåíö³-
àëó â óïðàâë³íí³ îðãàí³çàö³ºþ. Íàóêîâåöü 
ñòâîðèâ àâòîðñüêó ôîðìóëó åôåêòèâíîãî 
ìåíåäæìåíòó òà âèçíà÷èâ îñîáëèâîñò³ 
ôóíêö³îíàëüíîãî íàâàíòàæåííÿ ë³äåðà 
ó êîíöåïö³¿ «óïðàâë³ííÿ çì³íàìè» (àíãë. 
change management) [1]. Ì. Ãåíñîí ðîçãëÿ-
íóâ îñíîâí³ ìîäåë³ îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè 
îñâ³òí³õ êåð³âíèê³â òà âèçíà÷èâ òèïîâ³ ðîë³ 
øê³ëüíîãî äèðåêòîðà [5]. Ò. Ñåðäæ³îâàíí³, 
Ì. Áàðë³íãåéì òà Ô. Êóìç êëàñèô³êóâàëè 
òà ñèñòåìàòèçóâàëè àäì³í³ñòðàòèâí³ ðîë³ 
îñâ³òí³õ óïðàâë³íö³â, à òàêîæ ðîçðîáèëè 
ìåòîäîëîã³÷íó ðàìêó âèçíà÷åííÿ ñòèëþ 
îñâ³òíüîãî ë³äåðñòâà [29]. 

Ñ. Êàëàøí³êîâà ââàæàº, ùî «àêòóàëüí³ñòü 
ë³äåðñòâà ÿê íîâî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ïàðàäèãìè 
äåòåðì³íóºòüñÿ ä³þ÷èìè ñóñï³ëüíèìè òåí-
äåíö³ÿìè, êðèçîþ äîì³íóþ÷î¿ àäì³í³ñòðà-
òèâíî-ìåíåäæåðñüêî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òà 
îðãàí³çàö³éíèìè òðàíñôîðìàö³ÿìè. ²ìïëå-
ìåíòàö³ÿ çàñàä ë³äåðñòâà ó ñèñòåìó óïðàâ-
ë³íñüêî¿ îñâ³òè – êðèòè÷íà âèìîãà ñüîãî-
äåííÿ çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîãðåñèâíîãî 
ñóñï³ëüíîãî ïîñòóïó – ïîòðåáóº ïåðåîñìèñ-
ëåííÿ ì³ñ³¿, ö³ëåé, çàâäàíü, êîíòåêñòó, ìåòî-
ä³â, çàñîá³â, òåõíîëîã³é ³ ðåçóëüòàò³â ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè óïðàâë³íö³â. Â îñíîâó 
ìîäåðí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè óïðàâ-
ë³íö³â ìàº áóòè ïîêëàäåíèé êîìïåòåíò³ñ-
íèé ï³äõ³ä. ²äåíòèô³êàö³ÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ óïðàâë³íöÿ ÿê éîãî çäàòíîñò³ 
åôåêòèâíî âèêîíóâàòè óïðàâë³íñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü ïîòðåáóº âèçíà÷åííÿ áàçîâèõ ïðîôå-
ñ³éíèõ êîìïåòåíö³é, íàáóòòÿ ÿêèõ óïðàâë³í-
öåì º íåîáõ³äíèì, çîêðåìà ó ïðîöåñ³ éîãî 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè. Êîìïåòåíò³ñíèé 
ï³äõ³ä º ³íñòðóìåíòîì äëÿ îíîâëåííÿ îñâ³ò-
íüî¿ ïàðàäèãìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
óïðàâë³íö³â» [14].
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Îñâ³òíº ë³äåðñòâî ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ó 
òðüîõ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ àñïåêòàõ ÿê: ë³äåð-
ñòâî â îñâ³ò³ (ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèê³â, âèêëà-
äà÷³â, ñòóäåíò³â/ ó÷í³â òà, ÿê ðåçóëüòàò, 
îñâ³òí³õ çàêëàä³â-ë³äåð³â); ë³äåðñòâî äëÿ 
îñâ³òè (ä³ÿëüí³ñòü áàòüê³â òà ³íøèõ ñòåé-
êõîëäåð³â çàäëÿ ðîçâèòêó îñâ³òè); ë³äåð-
ñòâî îñâ³òè (ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè ùîäî 
çàáåçïå÷åííÿ ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó 
îñâ³òíüî¿ ñôåðè) [13, ñ. 234]. Ñ. Êàëàøí³-
êîâà òàêîæ âèçíà÷àº 12 ïðèíöèï³â ïðîôå-
ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè óïðàâë³íö³â ë³äåð³â, äî 
ÿêèõ â³äíåñåíî: ïðèíöèï îð³ºíòàö³¿ íà ïðî-
ô³ëü; ïðèíöèï äîì³íóâàííÿ ïîâåä³íêîâèõ 
êîìïåòåíö³é; ïðèíöèï âèõîâàííÿ ë³äåð³â; 
ïðèíöèï îïîðè íà ö³ííîñò³, äóõîâíîñò³ òà 
ìîðàëüíîñò³; ïðèíöèï ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó; 
ïðèíöèï ðåôëåêñ³¿ äëÿ ñàìîï³çíàííÿ; ïðèí-
öèï âèáîðó, ñâîáîäè ³ òâîð÷îñò³; ïðèíöèï 
ðîçïîä³ëåíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ ïîçèòèâíî¿ 
ìîòèâàö³¿; ïðèíöèï ïàðòíåðñòâà òà ä³àëîã³÷-
íîñò³; ïðèíöèï àêòóàëüíîñò³ çì³ñòó; ïðèíöèï 
ðåëåâàíòíîñò³ ìåòîä³â; ïðèíöèï ë³äåðñòâà  
[13, ñ. 393-394]. 

Ó ñòàòò³ ùîäî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó 
êåð³âíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà-
¿íè Â. Ëóãîâèé, Ñ. Êàëàøí³êîâà òà Æ. Òàëà-
íîâà çàçíà÷àþòü, ùî «ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèê³â çàêëàä³â âèùî¿ 
îñâ³òè º îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ÷èííèê³â, ùî 
âïëèâàº íà æèòòºçäàòí³ñòü ³ äèíàì³êó 
ïîñòóïó îñâ³òíüî¿ ³íñòèòóö³¿, âèçíà÷àº ¿¿ 
ñòðàòåã³÷í³ òà òàêòè÷í³ îð³ºíòèðè ïðîãðåñó. 
Ë³äåðñüêèé ïîòåíö³àë î÷³ëüíèêà ÂÍÇ ñëó-
ãóº ³ìïóëüñîì äëÿ ðîçâèòêó ÿê ³íñòèòóö³¿ 
ó ö³ëîìó, òàê ³ êîæíîãî ïðåäñòàâíèêà àêà-
äåì³÷íî¿ ñï³ëüíîòè – â³ä ñòóäåíòà äî ïðî-
ôåñîðà. Âàæëèâîþ äåòåðì³íàíòîþ åôåê-
òèâíîñò³ ìîäåë³ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó 
êåð³âíèê³â ÂÍÇ º ïàðàäèãìà, ùî ïîêëàäåíà 
â ¿¿ îñíîâó. Ï³ä´ðóíòÿì äëÿ íàö³îíàëüíî¿ 
ìîäåë³ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó êåð³âíèê³â 
ÂÍÇ ìîæå ñëóãóâàòè ïàðàäèãìà ë³äåðñòâà 
òà, çîêðåìà, êîíöåïö³ÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ó ãàëóç³ 
âèùî¿ îñâ³òè. Ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ 
ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó 
êåð³âíèê³â ÂÍÇ º êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä ³ 
â³äïîâ³äíî ïðèíöèïè, ìåòîäè, òåõíîëîã³¿ 
òà çàñîáè, ðåëåâàíòí³ íàâ÷àëüíèì ðåçóëü-
òàòàì, ³äåíòèô³êîâàíèì çà äîïîìîãîþ 
ôóíêö³îíàëüíîãî ïðîô³ëþ êåð³âíèêà-ë³äåðà 
ÂÍÇ» [20, ñ. 57].

².À. Ñåìåíåöü-Îðëîâà íåðîçðèâíî 
ïîâ’ÿçóº ë³äåðñòâî ç ìåíåäæìåíòîì àáî 
ç òàê çâàíèì îðãàí³çàö³éíèì ë³äåðñòâîì, 
ùî ïîëÿãàº â îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà îñâ³òíüî¿ 
ñèñòåìè çàãàëîì ³ êîîðäèíàö³¿ ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â çîêðåìà. «Ìåíå-
äæåðñüêå ë³äåðñòâî» ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ 
º íåâ³ää³ëüíîþ ÷àñòèíîþ öåíòðàë³çîâàíî¿ 

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ. Äîñâ³ä ðåôîð-
ìóâàííÿ âèùî¿ øêîëè â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷èòü, ùî, 
êð³ì ïîâíîâàæåíü êåð³âíèêà â îñâ³ò³, äåð-
æàâà ìàº íîðìàòèâíî âèçíà÷èòè áàëàíñè 
ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âñ³õ, õòî 
áåðå ó÷àñòü â óïðàâë³íí³, – îðãàí³â âëàäè, 
êåð³âíèê³â, êîëåêòèâíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
çàêëàäàìè îñâ³òè, êåð³âíèê³â îðãàí³â ñòðóê-
òóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ 
òîùî [27].

Ê. Ëèíüîâ äîñë³äæóº ïðîáëåìè ë³äåðñòâà 
ó êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè, ùî º «ñîö³àëüíîþ ñèñòåìîþ, ³ºðàð-
õ³÷íîþ çà ñâî¿ìè âëàñòèâîñòÿìè, ìàº ìåòó 
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, â³äïîâ³äíî â ÿêîìó âèíè-
êàþòü óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè. Îòæå, ë³äåð-
ñòâî ó äàíîìó âèïàäêó º ïåâíîþ ÿê³ñòþ, 
ïàðàäèãìîþ óïðàâë³ííÿ, òàê ñàìî ÿê ³ 
ìåíåäæìåíò» [17, ñ. 52]. Äîñë³äíèê íàãî-
ëîøóº, ùî «ïð³îðèòåò îñîáèñò³ñíî îð³ºíòî-
âàíîãî ë³äåðñòâà â îðãàí³çàö³¿ â³äõîäèòü ó 
ìèíóëå ³ ïîñòóïàºòüñÿ ì³ñöåì ë³äåðñòâó, â 
îñíîâ³ ÿêîãî ëåæàòü âçàºìîçâ’ÿçêè òà âçàº-
ìîä³ÿ ó êîëåêòèâ³, ñïðîìîæí³ñòü äî çì³í òà 
³ííîâàö³é, äîñÿãíåííÿ ö³ëåé óñòàíîâè. 

Äèðåêòîð ñó÷àñíî¿ øêîëè ïîâèíåí áóòè: 
– òèì, õòî ïðîÿâëÿº òóðáîòó ïðî äîáðî-

áóò òà ðîçâèòîê âñ³õ ïðàö³âíèê³â ó øêîë³; 
– íàòõíåííèì êîìóí³êàòîðîì; 
– çäàòíèì íàä³ëÿòè âëàäîþ, äåëåãóâàòè 

ïîâíîâàæåííÿ, òàêèì ÷èíîì ðîçâèâàþ÷è 
ïîòåíö³àë ïðàö³âíèê³â çàêëàäó îñâ³òè; 

– òèì, õòî ïðîÿâëÿº ñâîþ ö³ë³ñí³ñòü, º 
÷åñíèì òà â³äêðèòèì; º äîñòóïíèì, çäàò-
íèì çìåíøèòè âëàäíó äèñòàíö³þ òà çíàéòè 
ñï³ëüíó ìîâó ó êîëåêòèâ³;

– çäàòíèì ïðèéìàòè ð³øåííÿ òà éòè íà 
îáäóìàí³ ðèçèêè» [18, ñ. 159].

Ó ïðàöÿõ íàóêîâö³â òàêîæ âèñâ³òëåí³ é ³íø³ 
ñêëàäîâ³ ï³äãîòîâêè òà ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â 
çàêëàä³â îñâ³òè: îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷í³ 
óìîâè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè êåð³â-
íèêà çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
òà îñîáëèâîñò³ çä³éñíåííÿ äàíîãî ïðîöåñó 
â óìîâàõ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ïðîàíàë³-
çîâàíî Í. Ìóðîâàíîþ [22]; ðîçâèòîê ³ííî-
âàö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèê³â çàãàëü-
íîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ñèñòåì³ 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè – Ñ. Çàãîðîäí³ì [11]; 
Ì. Íîñêîâà ôîêóñóºòüñÿ íà ïðîöåñ³ ôîðìó-
âàííÿ ó êåð³âíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â ãîòîâíîñò³ äî âèêîðèñòàííÿ 
²íòåðíåò-òåõíîëîã³é ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ 
[24]; Í. Ñàñ ðîçãëÿäàº ñóòí³ñòü ³ííîâàö³é-
íîãî óïðàâë³ííÿ ÿê ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìàéáóòíüîãî êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
[26]; ïðîáëåìà ï³äãîòîâêè êåð³âíèõ êàäð³â 
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè â óìîâàõ ìàã³ñòðàòóðè 
ÑØÀ, Êàíàäè, Àâñòðàë³¿ òà Âåëèêî¿ Áðèòà-
í³¿ ïåðåáóâàº ó ïîë³ çîðó Ë. Ñåðãåºâî¿ [28]; 
ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
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ìàéáóòíüîãî êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè ðîç-
ãëÿäàº Î. Á³ííèöüêà [3]; Þ. Íîâãîðîäñüêîþ 
äîñë³äæåíî ñòàí âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ïðà-
âîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â ó ñó÷àñí³é òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè [23]. 

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³-
äæåííÿ. Îòæå, ï³äãîòîâêà êåð³âíèê³â çàêëà-
ä³â îñâ³òè – àêòóàëüíå ïèòàííÿ, ùî âèñâ³ò-
ëåíå ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ 
ó÷åíèõ. Êîìïåòåíòíå óïðàâë³ííÿ º îäíèì 
³ç êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó ñèñòåìè 
îñâ³òè òà çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàº íà ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ çàêëàä³â îñâ³òè 
òà ïðèâàáëèâîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã. Çâàæàþ÷è 
íà öå, ïð³îðèòåòíèìè çàâäàííÿìè ïåðåä 
îñâ³òíüîþ ãàëóççþ ïîñòàþòü ðîçâèòîê ëþä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó, çàáåçïå÷åííÿ íîâîãî 
ð³âíÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â, ôîð-
ìóâàííÿ âèñîêîîñâ³÷åíî¿ îñîáèñòîñò³. Àíà-
ë³ç ñòàíó ðîçðîáëåíîñò³ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ 
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç óïðàâë³ííÿ ó ãàëóç³ 
îñâ³òè äàº ìîæëèâ³ñòü ñòâåðäæóâàòè, ùî 
â÷åí³ ðîçãëÿäàþòü ï³äãîòîâêó óïðàâë³íö³â 
ÿê áàãàòîàñïåêòíèé ïðîöåñ òà íàãîëîøóþòü 
íà íåîáõ³äíîñò³ íàáóòòÿ êåð³âíèêàìè ïåâíèõ 
êîìïåòåíòíîñòåé (óïðàâë³íñüêî¿, ïðàâîâî¿, 
³ííîâàö³éíî¿ òîùî), âèçíà÷àþòü îñíîâí³ 
ïîíÿòòÿ òà òåðì³íè, ïðèíöèïè òà ï³äõîäè 
äî òàêî¿ ï³äãîòîâêè, à òàêîæ ôóíêö³¿ òà ïðî-
ôåñ³éí³ ÿêîñò³ êåð³âíèê³â çàêëàä³â îñâ³òè. 
Ó ôîêóñ³ ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 
òàêîæ çíàõîäèòüñÿ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ 
çàêëàäàìè îñâ³òè ó êîíòåêñò³ ïàðàäèãìè 
ë³äåðñòâà, ùî ïåðåäáà÷àº ïåðåîñìèñëåííÿ 
òà ìîäåðí³çàö³þ ö³ëåé, çàâäàíü, ìåòîä³â ³ 
ðåçóëüòàò³â ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â îñâ³òè. 
Ïðîòå, âèçíà÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ 
ñèñòåìíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç óïðàâë³ííÿ 
â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì.
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