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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ îäíèì 
³ç ïð³îðèòåò³â ïðîöåñó ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òè 
â Óêðà¿í³ âèçíà÷åíî ÿê³ñòü îñâ³òè. ßê³ñòü 
îñâ³òè º çàïîðóêîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (äàë³ – ÂÍÇ) 
³ç íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã, ¿õ âèñîêîãî ðåé-
òèíãó. Îäí³ºþ ç óìîâ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âè-
ùî¿ îñâ³òè º ï³äãîòîâêà òà ïåðåï³äãîòîâêà 
ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â âèùî¿ øêîëè. Ïðè öüî-
ìó îäíèì ³ç âàæëèâèõ ñêëàäíèê³â ï³äâèùåí-
íÿ ð³âíÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó º îö³íþâàííÿ 
ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â.

Çà âèçíà÷åííÿì Í.Â. Áîðäîâñüêî¿, ÿê³ñòü 
ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëà-
äà÷³â ÂÍÇ – öå õàðàêòåðèñòèêà ðåàëüíî-
ãî çì³ñòó ä³ÿëüíîñò³, ÿêà âìîòèâîâóºòüñÿ 
ïåâíèìè îçíàêàìè òà ïîêàçíèêàìè, çîêðå-
ìà â³äïîâ³äí³ñòþ âñòàíîâëåíèì íîðìàì òà 
ñòàíäàðòàì çä³éñíåííÿ ïåâíîãî âèäó ä³ÿëü-
íîñò³, ì³ðîþ çàäîâîëåííÿ òèõ, õòî ïðÿìî ÷è 
îïîñåðåäêîâàíî çàö³êàâëåíèé ó ðåçóëüòà-
òàõ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ [1].

Îö³íêà, íà ¿¿ äóìêó, öå ñêëàäîâà ÷àñòèíà 
ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè ³ ï³ä´ðóíòÿ äëÿ âèð³øåí-
íÿ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè ó ÂÍÇ 
òà ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â. Äî óìîâ çä³éñ-
íåííÿ ïðîöåäóðè îö³íþâàííÿ â³äíåñåíî: 
âñòàíîâëåííÿ ñïåöèô³êè çì³ñòó ä³ÿëüíîñò³ 
âèêëàäà÷à; âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ³íäè-
â³äóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷à çàãàëüíèì 
âèìîãàì, ùî âèñóíóò³ äî òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
âèÿâëåííÿ ð³âíÿ çàäîâîëåííÿ ä³ÿëüí³ñòþ 
âèêëàäà÷à ñóá’ºêòàìè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Âèâ÷åííÿ ñòàíó âèð³øåííÿ ïðîáëåìè 
îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â ÂÍÇ Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü 
ïðî ¿¿ àêòóàëüí³ñòü óïðîäîâæ äîñë³äæóâàíî-
ãî ïåð³îäó. Òàê, îêðåì³ òåîðåòè÷í³ àñïåê-
òè àíàë³çîâàíî¿ òåìè ðîçãëÿäàëèñÿ ó ïðà-
öÿõ Ø. Àìîíàøâ³ë³, Á. Àíàíüºâà, Ð. Ê³ãåëÿ,  
Í. Êóçüì³íî¿, Ê. Êîðñàêà òîùî. Îñîáëèâîãî 
æ çíà÷åííÿ äëÿ ïðîâåäåíîãî íàìè äîñë³-
äæåííÿ íàáóâàþòü ïðàö³, ó ÿêèõ ðîçêðèòî 
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ìåòîäèêè îö³íêè ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíî-ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â âèùî¿ øêîëè 
(Í. Áîðäîâñüêà, Ä. Ìåëüíè÷óê, Í. Íè÷êà-
ëî, Â. Ïåòðåíêî, À. Ïðîêîïåíêî, Þ. Ðóäü,  
Ñ. Ñåðüîã³í, Þ. Ñòåïàíîâ, Î. Òðèä³ä, ². Øà-
ë³ìîâ òà ³í.).

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Íà îñíîâ³ âèêëà-
äåíîãî ìîæíà ñôîðìóëþâàòè çàâäàííÿ 
äîñë³äæåííÿ: îõàðàêòåðèçóâàòè ôîðìè òà 
ìåòîäè îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âèêëà-
äà÷³â ó äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä, óçàãàëüíèòè 
êðèòåð³¿, çã³äíî ç ÿêèìè çä³éñíþâàëîñü îö³-
íþâàííÿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â 
âèùî¿ øêîëè, óêàçàòè íà ïåðåâàãè òà íåäî-
ë³êè íàÿâíèõ ìåòîä³â îö³íþâàííÿ ïåäàãîã³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåí-
íÿ. Íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ³ñòîðèêî-ïåäàãîã³÷-
íî¿ ë³òåðàòóðè, àíàë³çó àðõ³âíèõ äîêóìåíò³â 
ð³çíèõ ÂÍÇ Óêðà¿íè [1–12] ìîæíà êîíñòà-
òóâàòè, ùî óïðîäîâæ äîñë³äæóâàíîãî ïå-
ð³îäó ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 
âèêëàäà÷³â ïåðåäáà÷àëà çä³éñíåííÿ íèìè 
íàâ÷àëüíî¿, íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿, íàó-
êîâî-äîñë³äíî¿ òà âèõîâíî¿ ðîáîòè. Êîæåí 
âèä ðîáîòè ìàâ ñâîþ ñïåöèô³êó, ùî çóìîâ-
ëþâàëî âèá³ð êðèòåð³¿â ³ ìåòîä³â éîãî îö³-
íþâàííÿ.

Îñîáëèâå ì³ñöå íàäàâàëîñü îö³íö³ ÿêî-
ñò³ íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè âèêëàäà÷à, îñíîâíèì 
çì³ñòîì ÿêî¿ áóëî ïðîâåäåííÿ ëåêö³é-
íî-ïðàêòè÷íèõ çàíÿòü. Àíàë³ç äîñâ³äó ðî-
áîòè ÂÍÇ Óêðà¿íè, çîêðåìà Â³ííèöüêîãî 
òà Õàðê³âñüêîãî ïîë³òåõí³÷íèõ óí³âåðñèòå-
ò³â, Êè¿âñüêîãî, Õàðê³âñüêîãî òà Ñóìñüêîãî 
ïåäàãîã³÷íèõ óí³âåðñèòåò³â, ñâ³ä÷èòü, ùî â 
îö³íþâàíí³ öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ âðàõîâó-
âàëèñÿ òàê³ êðèòåð³¿: âèõîâíà ðîëü çàíÿò-
òÿ; çàñòîñóâàííÿ íà çàíÿòòÿõ ïðîãðåñèâíèõ 
ôîðì íàâ÷àííÿ; â³äïîâ³äí³ñòü çì³ñòó çàíÿò-
òÿ íàâ÷àëüí³é ïðîãðàì³ òà ðîáî÷îìó ïëàíó; 
çâ’ÿçîê çàíÿòòÿ ç â³äïîâ³äíèì ìàòåð³àëîì 
ëåêö³éíîãî êóðñó; äîö³ëüí³ñòü âèíåñåííÿ 
ìàòåð³àëó íà ïðàêòè÷í³ (ëàáîðàòîðí³, ñå-
ì³íàðñüê³) çàíÿòòÿ; ³äåéíî-òåîðåòè÷íèé, 
ïðîôåñ³éíèé òà ìåòîäè÷íèé ð³âåíü çàíÿòü; 
ÿê³ñòü ÷èòàííÿ ëåêö³¿ (ì³ðà âèêîðèñòàííÿ 
êîíñïåêòó, çàñòîñóâàííÿ òåõí³÷íèõ çàñî-
á³â, òåìï âèêëàäó ìàòåð³àëó, ÷èñòîòà ìîâè, 
åìîö³éí³ñòü âèêëàäó, êîíòàêò ç àóäèòîð³ºþ).

Îö³íþâàííÿ çä³éñíþâàëîñü ó ôîðì³ àòåñ-
òàö³¿ êîíêóðñíèìè êîì³ñ³ÿìè ³ç ïðîôåñîð³â 
òà äîöåíò³â – íàéêðàùèõ ïåäàãîã³â-ìåòîäè-
ñò³â. Çàãàëüíó îö³íêó íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
âèêëàäà÷³ îòðèìóâàëè ï³ñëÿ âèêîíàííÿ ³í-
äèâ³äóàëüíîãî ïëàíó ðîáîòè íà çàñ³äàííÿõ 
êàôåäð [3].

Ï³çí³øå, ç ê³íöÿ 80-õ ðð., íîâîââåäåí-
íÿì ñòàëî òå, ùî äî îö³íêè íàâ÷àëüíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â, îêð³ì êîëåã òà çàâ³ä-
óâà÷³â êàôåäð, ïî÷àëè çàëó÷àòè ñòóäåíò³â. 
Ðåçóëüòàòè ¿õ îïèòóâàííÿ ââàæàëèñü òèì 

çâîðîòí³ì çâ’ÿçêîì, áåç ÿêîãî âàæêî áóëî 
ï³äâèùèòè ÿê³ñòü íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ 
ñòóäåíò³â. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü âèêîðèñòàí³ íà 
ïðàêòèö³ ÷èñëåíí³ àíêåòè ï³ä íàçâîþ «Âè-
êëàäà÷ î÷èìà ñòóäåíò³â» [4, ñ. 98].

Çàóâàæèìî, ùî â êîæíîìó ÂÍÇ Óêðà¿íè 
³ñíóâàëè ñâî¿ êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ 
íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â ñòóäåíòà-
ìè. Ñï³ëüíèì áóëî òå, ùî ðåçóëüòàòè îïè-
òóâàííÿ ñòóäåíò³â âðàõîâóâàëèñÿ ó ðîáîò³ 
àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ ï³ä ÷àñ îáðàííÿ âèêëà-
äà÷³â çà êîíêóðñîì. Â îêðåìèõ âèïàäêàõ ó 
ðàç³ íåãàòèâíî¿ îö³íêè ïåäàãîãà ñòóäåíòàìè 
çà áàãàòüìà ïàðàìåòðàìè éîãî ïåäàãîã³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü ìîãëà ðîçãëÿäàòèñü êàôåäðîþ ³ç 
ïðèéíÿòòÿì ð³øåííÿ íàâ³òü ïðî íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü çàéìàí³é ïîñàä³.

Íà ïî÷àòêó 90-õ ðð. íàâ÷àëüíà ðîáîòà âè-
êëàäà÷à ðîçøèðèëà ñâî¿ ôóíêö³¿ ³ îòðèìàëà 
íàçâó «íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íà ðîáîòà». Âîíà 
îö³íþâàëàñü: ê³ëüê³ñòþ ï³äãîòîâëåíèõ òà 
âèäàíèõ íîâèõ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é; 
ðîçðîáëåííÿì âàð³àíò³â êîíòðîëüíèõ ðîá³ò; 
ñêëàäàííÿì çàâäàíü íà íàâ÷àëüíó ïðàê-
òèêó, åêçàìåíàö³éíèõ á³ëåò³â; íàïèñàííÿì 
ïëàí³â-êîíñïåêò³â ëåêö³é, ëàáîðàòîðíèõ òà 
ïðàêòè÷íèõ çàíÿòü; íàäàííÿì ìåòîäè÷íî¿ 
äîïîìîãè øêîëàì, êîëåäæàì, òåõí³êóìàì 
òîùî. Êð³ì òîãî, îö³íþâàâñÿ çì³ñò, êîíñóëü-
òàö³¿ ïåðåä ³ñïèòàìè, ïåðåâ³ðêà ìîäóëüíèõ 
êîíòðîëüíèõ ðîá³ò, êåð³âíèöòâî òà ïðèéîì 
ðåôåðàò³â, ðîçðàõóíêîâèõ òà ãðàô³÷íèõ ðî-
á³ò; ïðîâåäåííÿ çàë³êó, ñåìåñòðîâèõ åêçà-
ìåí³â; âèäàííÿ êîíñïåêò³â ëåêö³é, ìåòîäè÷-
íèõ ïîñ³áíèê³â, ðîáî÷èõ ïðîãðàì òîùî [9].

Îäíèì ³ç íàïðÿì³â ïðîôåñ³éíî-ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷à çàâæäè áóëî 
çä³éñíåííÿ íèì íàóêîâî¿ ðîáîòè. Òàê, ç ê³í-
öÿ 60-õ – ïî÷àòêó 70-õ ðð. XX ñò. âæèâàëèñÿ 
çàõîäè ùîäî ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ äèñåðòà-
ö³éíèõ ðîá³ò ³ ïðèñâîºííÿ â÷åíèõ ñòóïåí³â 
òà çâàíü. Ðàçîì ³ç öèì áóëî ââåäåíî â ä³þ 
ïðàâî çìåíøóâàòè íàâ÷àëüíå íàâàíòàæåí-
íÿ êàíäèäàòàì íàóê, ÿê³ ìàëè ñåðéîçí³ ðå-
çóëüòàòè ó íàóêîâ³é ðîáîò³. Äî îö³íêè äèñ-
åðòàö³é çàëó÷àëè ³ ï³äïðèºìñòâà, ùî áóëè 
çàö³êàâëåí³ â ðåçóëüòàòàõ ïðîâåäåíèõ íà-
óêîâèõ ïîøóê³â. Çàãàëîì äåðæàâíå êåð³â-
íèöòâî ³ êîíòðîëü çà àòåñòàö³ºþ âèêëàäà÷³â 
òà ÿê³ñòþ äèñåðòàö³éíèõ ðîá³ò çä³éñíþâàâ-
ñÿ Âèùîþ àòåñòàö³éíîþ êîì³ñ³ºþ ïðè Ðàä³ 
Ì³í³ñòð³â ÑÐÑÐ [3].

Çãîäîì, à ñàìå ç ê³íöÿ 80-õ ðð. XX ñò. 
êðèòåð³¿ îö³íêè ÿêîñò³ íàóêîâî¿ ðîáîòè âè-
êëàäà÷³â, çà ÿêèìè ³ ïðîïîíóâàëîñü çä³éñ-
íþâàòè ¿¿ îö³íþâàííÿ, áóëî óòî÷íåíî ³ äî-
ïîâíåíî. Òàê, óæå îö³íþâàëèñÿ îáñÿã òà 
ÿê³ñòü íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é, ðåöåíçóâàííÿ ³ 
ðåäàãóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ òà íàóêîâèõ ïóáë³-
êàö³é, îðãàí³çàö³ÿ ³ êåð³âíèöòâî íàóêîâî-äî-
ñë³äíîþ ðîáîòîþ ñòóäåíò³â òà àñï³ðàíò³â, 
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ó÷àñòü ó íàóêîâî-òåõí³÷íèõ êîíôåðåíö³ÿõ 
òîùî. Îñíîâíèì ìåòîäîì îö³íêè ñëóãóâàëà 
àòåñòàö³ÿ [5; 6].

Íàïðèê³íö³ ÕÕ – íà ïî÷àòêó XXI ñò. ³ç ïðè-
éíÿòòÿì íèçêè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â 
â³äáóëîñÿ ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî çàõèñòó ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íîãî ïðîöåñó; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìàòåð³àëü-
íîãî ñòèìóëþâàííÿ âèêëàäà÷³â çà â÷åíèé 
ñòóï³íü, âèñëóãó ðîê³â; ñòâîðåííÿ ñèñòåìè 
ìàòåð³àëüíîãî çàîõî÷åííÿ çà âèñîê³ ÿê³ñ-
í³ ïîêàçíèêè â ðîáîò³. Çàçíà÷åíå íàäàëî 
îö³íö³ ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â îñîáëèâîãî ñòàòóñó.

Ñàìå ö³ ðîêè õàðàêòåðèçóâàëèñÿ ï³äâè-
ùåííÿì âèìîã äî íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáî-
òè âèêëàäà÷à ÂÍÇ. Ðîçøèðåííÿ íàïðÿì³â 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî 
ñêëàäó âèìàãàëî ïîäàëüøèõ ïîøóê³â êðè-
òåð³¿â ¿õ îö³íêè. Òàê, ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ Óêðà¿íè íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íà ä³-
ÿëüí³ñòü âèêëàäà÷à îö³íþâàëàñü ê³ëüê³ñòþ 
òà ÿê³ñòþ çàõèùåíèõ äèñåðòàö³é; ï³äãîòîâ-
ëåíèõ ïóáë³êàö³é: ìîíîãðàô³é, ï³äðó÷íèê³â, 
ïîñ³áíèê³â, ðåöåíç³é, â³äçèâ³â; ó÷àñòþ ó íà-
óêîâèõ êîíôåðåíö³ÿõ, âèñòàâêàõ, îïîíóâàí-
íÿõ; ï³äâèùåííÿì êâàë³ô³êàö³¿, ñòàæóâàííÿì 
òîùî [12, ñ. 10].

Ñåðåä ìåòîä³â îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ íàóêî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â âèùî¿ øêîëè ïîïó-
ëÿðíèìè â öåé ÷àñ áóëè: ðåéòèíã, àòåñòàö³ÿ, 
åêñïåðòíèé ìåòîä, îö³íþâàííÿ âèêëàäà÷à 
êîëåãàìè, ñàìîîö³íêà [5; 10; 12]. Ðåçóëüòà-
òè ðåéòèíã³â ó áàãàòüîõ ÂÍÇ Óêðà¿íè (ÕÄÏÓ 
³ì. Ã.Ñ. Ñêîâîðîäè, ËÄÏÓ ³ì. Òàðàñà Øåâ-
÷åíêà, ÊÄÏÓ ³ì. Ì. Ãîðüêîãî òîùî) ñòàâàëè 
ï³äñòàâîþ äëÿ âèçíàííÿ âíåñêó ïðàö³âíèê³â 
ÂÍÇ ó ðîçâèòîê îñâ³òè ³ íàóêè, íàïðèêëàä, 
âèíåñåííÿ ïîäÿêè, íàãîðîäæåííÿ ãðàìî-
òàìè, Ïî÷åñíèìè ãðàìîòàìè Ì³í³ñòåðñòâà 
îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè, íàãðóäíèìè çíàêàìè 
«Â³äì³ííèê îñâ³òè Óêðà¿íè», «Çà îñâ³òí³ òà 
íàóêîâ³ äîñÿãíåííÿ» òîùî.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ âè-
êëàäà÷à º âèõîâíà ðîáîòà. Êðèòåð³ÿìè ¿¿ 
îö³íêè áóëî ÷³òêî âèçíà÷åíî îñîáèñòèé 
âíåñîê âèêëàäà÷à â ðåàë³çàö³þ êîìïëåê-
ñíîãî ïëàíó ³äåéíîãî âèõîâàííÿ ñòóäåíò³â, 
à ñàìå ðîáîòà êóðàòîðîì àêàäåì³÷íî¿ ãðó-
ïè. Îö³íêó öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³ 
îòðèìóâàëè íàïðèê³íö³ íàâ÷àëüíîãî ðîêó. 
²íäèâ³äóàëüíèé ïëàí ðîáîòè êóðàòîðà âè-
çíà÷àâ êîíêðåòíèé çì³ñò éîãî ä³ÿëüíîñò³, à 
òàêîæ ôîðì êîíòðîëþ çà éîãî âèêîíàííÿì.

Íà ïî÷àòêó 90-õ ðð. êðèòåð³¿ îö³íêè âè-
õîâíî¿ ðîáîòè âèêëàäà÷à áóëî âæå äîïîâíå-
íî ³ ðîçøèðåíî. Òàê, â îö³íþâàíí³ ìåòîäîì 
ðåéòèíãó ïî÷àëè âðàõîâóâàòè óñï³øí³ñòü ó 
íàâ÷àíí³ ñòóäåíò³â ãðóïè, ó ÿêèõ âèêëàäà÷ 
áóâ íàñòàâíèêîì; â³äñóòí³ñòü ïîðóøåíü 
ïðàâèë ¿õíüî¿ ïîâåä³íêè; ó÷àñòü ó çàãàëü-

íîóí³âåðñèòåòñüêèõ âèõîâíèõ çàõîäàõ òà 
ðîáîò³ îðãàí³â ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ; âèêîíàííÿ ñòóäåíòàìè ãðîìàäñüêèõ 
äîðó÷åíü òîùî.

ßê ñâ³ä÷èòü ïðîâåäåíèé íàóêîâèé ïî-
øóê, ó äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ó ÂÍÇ Óêðà¿íè 
îñîáëèâà óâàãà çâåðòàëàñü òàêîæ íà îö³íêó 
îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé âèêëàäà÷à, òàêèõ ÿê 
ëþáîâ äî ñòóäåíò³â; ãóìàíí³ñòü; âèìîãëè-
â³ñòü; äîáðîçè÷ëèâ³ñòü; òàêòîâí³ñòü, íàÿâ-
í³ñòü ïåäàãîã³÷íèõ çä³áíîñòåé òîùî [5].

Âèâ÷åííÿ çâ³ò³â ÂÍÇ ïðî íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíó, íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íó ðîáîòó âèêëà-
äà÷³â (Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò âîäíîãî 
ãîñïîäàðñòâà òà ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, 
Õàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé ïåäàãîã³÷íèé 
óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Ã.Ñ. Ñêîâîðîäè, Êðèâî-
ð³çüêèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò, Êè¿âñüêèé 
ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò, Âîëèíñüêèé ³íñòè-
òóò åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó, Á³ëîöåðê³â-
ñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò 
òîùî) çàñâ³ä÷èëî, ùî ê³íåöü ÕÕ – ïî÷àòîê 
XXI ñò. õàðàêòåðèçóâàëèñÿ ïðîäîâæåííÿì 
ïîøóêó êðèòåð³¿â îö³íêè ÿêîñò³ ïðîôåñ³é-
íî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â âè-
ùî¿ øêîëè, óïðîâàäæåííÿì ðåéòèíãîâî¿ 
ñèñòåìè îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíî-ïå-
äàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â.

Àíàë³ç ðîçðîáëåíèõ ÂÍÇ ðåéòèíãîâèõ 
ìåòîäèê [10; 12] äàâàâ ìîæëèâ³ñòü ïðåä-
ñòàâëÿòè íå ò³ëüêè ê³ëüê³ñí³, à é ÿê³ñí³ êðèòå-
ð³¿ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âè-
êëàäà÷³â, çàñòîñîâóâàòè äëÿ òèõ âèêëàäà÷³â, 
ÿê³ çàéìàþòü âèñîê³ ì³ñöÿ ó ðåéòèíãó, ð³çí³ 
ôîðìè çàîõî÷åíü: ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîñàä, 
ïðåì³þâàííÿ, íàäáàâêè, íàãîðîäæåííÿ äè-
ïëîìàìè, ãðàìîòàìè, ïðîäîâæåííÿ ðîáîòè 
íà íàñòóïíèé òåðì³í.

Îñîáëèâ³ñòþ óêàçàíîãî ïåð³îäó áóëà 
é àêòèâíà ðîçðîáêà ð³çíîìàí³òíèõ àâòîð-
ñüêèõ ìåòîäèê îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ ïðîôåñ³é-
íî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â ÂÍÇ  
[7; 8; 9; 12], íàéâàæëèâ³øèì çàâäàííÿì 
ÿêèõ áóëà íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ ïðîáëå-
ìè ïåðåõîäó â³ä ñóá’ºêòèâíèõ ÿê³ñíèõ îïè-
ñ³â ïåäàãîã³÷íèõ ïðîöåñ³â äî îá’ºêòèâíèõ ¿õ 
îö³íîê (ê³ëüê³ñíèõ).

ßê çàñâ³ä÷óº ïðàêòèêà, ãîëîâíèì íåäîë³-
êîì òàêèõ ìåòîäèê áóëî òå, ùî äîñë³äíèêè, 
ïðàãíó÷è îá’ºêòèâíîñò³ é ìàêñèìàëüíîãî 
âðàõóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ôàêòîð³â (çîêðå-
ìà, ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ÿêîñò³), ñòâîðþâàëè 
íàäòî ãðîì³çäê³ ³ íåçðó÷í³ ìåòîäèêè, îáòÿ-
æåí³ âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ àíêåò, ôîðìóë, ðåé-
òèíã-ëèñò³â òîùî.

Âèñíîâêè ³ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Îòæå, óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó îö³íþâàííÿ 
ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
âèêëàäà÷³â ÂÍÇ Óêðà¿íè äðóãî¿ ïîëîâèíè 
ÕÕ – ïî÷àòêó ÕÕI ñò. äîçâîëÿº çðîáèòè òàê³ 
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âèñíîâêè: õàðàêòåðíèìè äëÿ äîñë³äæóâà-
íîãî ïåð³îäó áóëè ïåâí³ òåíäåíö³¿, àêòèâíà 
ïîçèö³ÿ íàóêîâö³â ùîäî ïîøóêó êðèòåð³¿â 
îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷³â, ãîëîâíèìè âèäàìè 
ÿêî¿ áóëè íàâ÷àëüíà, íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷-
íà, íàóêîâî-äîñë³äíà òà âèõîâíà ðîáîòà. 
Ä³ºâèìè ìåòîäàìè îö³íþâàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíè-
ê³â ÂÍÇ Óêðà¿íè áóëè: àòåñòàö³ÿ, ðåéòèíã, 
ñàìîîö³íêà, îö³íêà âèêëàäà÷³â ñòóäåíòàìè, 
êîëåãàìè, àäì³í³ñòðàö³ºþ ÂÍÇ, åêñïåðòàìè 
òà àâòîðñüê³ ìåòîäèêè îö³íêè ÿêîñò³ ïðîôå-
ñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â.

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, 
ùî â çàçíà÷åíèé ïåð³îä ºäèíî¿, çàãàëüíî-
ïðèéíÿòíî¿ ñèñòåìè ìåòîä³â îö³íþâàííÿ 
íå ³ñíóâàëî. Öå ïîÿñíþâàëîñü íàñàìïåðåä 
ñïåöèô³êîþ ÂÍÇ; íåäîñòàòí³ñòþ ðîçðîáëå-
íèõ ìåòîäèê îö³íþâàííÿ êîæíîãî âèäó ä³-
ÿëüíîñò³; â³äìîâîþ äåÿêèõ âèêëàäà÷³â â³ä 
îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ñâîº¿ ïðî-
ôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; òåíäåíö³ÿ-
ìè äî àáñîëþòèçàö³¿ ÿê³ñíèõ àáî ê³ëüê³ñíèõ 
ïîêàçíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó; â³äñóòí³ñòþ 
÷³òêîãî óÿâëåííÿ ïðî ñïðÿìîâàí³ñòü ³íòåð-
ïðåòàö³¿ îòðèìàíèõ ó ïðîöåñ³ îö³íþâàííÿ 
ðåçóëüòàò³â òà ìîæëèâîñòåé ¿õ ïðàêòè÷íîãî 
âèêîðèñòàííÿ.


